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Posledni revize SWOT3 analyzy probéhla v zavéru projektu MAP Il, tedy v druhé poloviné roku 2022.
Od dubna 2023 byla tato verze znovu revidovana, silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby byly
pfehodnoceny a aktualizovany dle souc¢asnych potteb a stavu Uzemi. Tyto oblasti budou vedeny

v patrnosti pfi planovani novych aktivit (rocnich akcénich plan() a pfi realizaci MAP.
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1 Uvod

Tento dokument predstavuje aktudlni, zrevidované a doplnéné SWOT, resp. SWOT-3 analyzy,
dlleZitych témat MAP Il ORP Hofice. SWOT-3 analyza je kvalitativhi metodou hodnoceni faktord
ovlivAujicich vzdélavaci proces v zakladnich a matefskych $koldch ORP Hofice. Jsou to SILNE a SLABE
vnitini stranky vzdélavani v ORP Hofice a faktory vyjadFujici PRILEZITOSTI a HROZBY jako vlastnosti
vnéjsiho okoli MAP.

Specifikem SWOT-3 je vygenerovani minimalné tti bodd jednotlivych ¢asti provedené analyzy ve vztahu
k danému tématu, tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohrozeni:

¢ Silné stranky uvnitf Gzemi ORP Hofice, jako stdvajici prednosti, vyhody, na ¢em lze stavét

¢ Slabé stranky uvnitf tzemi ORP Hofice, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt [épe,
ale také problémy ve vzdélani v izemi a jejich pficiny

¢ Prilezitosti z vnéjsSich MAP, mozZnosti pro dalsi budouci rozvoj, ale také navrhy feseni problému
v Uzemi

e Hrozby z vnéjsiho okoli MAP, jako stdvajici i budouci ohrozZeni rozvoje, ale také problémy nebo
priciny téchto problémi

Tato SWOT3 analyza byla naposledy schvdlena na podzim 2022, v zavéru projektu MAP ORP Hofice Il.

Tyto SWOT analyzy se kromé nize zminénych prioritnich témat vénovaly i dalsim dlleZitym oblastem
vzdélavani déti a Zakl do véku 15 let na Hoficku — podnikavost a iniciativa déti a zak({, polytechnické
vzdélavani, digitalni kompetence, cizi jazyky, kariérové poradenstvi, kulturni povédomi, socidlni a
obcanské dovednosti.

Aktualizace a zasadni revize SWOT analyz probéhly na jafe a v 1été 2020, a poté podruhé revidovany
vIété 2022. Tyto SWOT byly nejprve zrevidovany realizacnim tymem z dlvodu zmén situace
v tématech, které jsou v uzemi MAP Hofice aktudlni, z divodu aktualizace Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Podchlumi na roky 2021-2027 (schvélena 13. 8. 2022) a také
z divodu dlrazu na zjistovani pficin problému a potieb — byla tedy doplnéna o aktualni témata v¢.
jejich ndvrhu SWOT analyzy.

Dulezita revize SWOT nyni probéhla v ramci prace pracovnich skupin MAP Ill na zakladé aktudlnich
podkladi. Pracovni skupiny soucasného projektu a néktefti byvali clenové z pracovni skupiny realizujici
¢innost v dobé MAP Il se sesli a spole¢né revidovali realizacnim tymem MAP Il pfipravené podklady.
Na schizce pracovnich skupin byla vedena diskuse nad podobou SWOT. Svou diskusi kazdy ¢len PS
prispél k revizi SWOT-3 analyz. Clenové pracovnich skupin k jednotlivym SWOT analyzdm dopliiovali
své komentare a Upravy.

V tomto dokumentu jsou modie vyznacené prioritni oblasti SWOT definované €leny pracovnich skupin.
Touto peclivou aktualizaci a revizi vznikl celkovy ramec prioritnich slabych a silnych stranek,
prileZitosti i hrozeb.

Tato SWOT analyza je podkladem pro aktualizaci problém{ k feseni, popis jejich pfi¢in a navrh( rfeseni,
a nasledné k aktualizaci navrhu priorit a cill k jednotlivym prioritdam do SR MAP. Navrhy moZnych
napravnych krokl je vhodné propojit s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v
akénim planu.
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SWOT analyzy byly aktualizovany pro povinna a volitelna témata uloZzena metodikou Postupy MAP IlI

vvvvvv

Povinna témata:

e Podpora ¢tenarské (pre)gramotnosti

e Podpora matematické (pre)gramotnosti

e Podpora rozvoje potencidlu kazdého Zdka (podpora individualizace vyuky a vyssiho
vyuZivani didaktickych postupl umoZnujicich vzdéldvani heterogennich kolektivi)

e Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik(l ve
vzdélavani

Oblasti rozpracované do SWOT 3 analyzy:

1) Podpora EtenaFské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

2) Podpora matematické pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

3) Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého 7aka v ZS (PT1)

4) Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého #aka v ZS (PT2)

5) Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v¢. individualnich potreb déti a Zakd (PT3)
6) Skola pro prakticky Zivot (polytechnické, socialni, ob&anské, digitalni (VT1,2), pfirodovédné,

technické, jazykové, medialni, financni, a dalsi praktické dovednosti)
7) Zvysovani povédomi déti/zakl o regionu (VT3)
8) Infrastruktura skol a funkéni prostredi Skoly
9) Kvalitni, bezpecné a prijemné prostredi Skoly
10) Organizacni a personalni zajisténi provozu skol, kvalitni pedagog
11) Financovani vzdélavani v MS a z8
12) Zajmové a neformalni vzdélavani
13) Spoluprace aktéri vzdélavani, rodica, verejnosti

Vychodiska pro tvorbu SWOT analyzy byly:

e SWOT analyzy a poznatky z projektu MAP | a zejména MAP II.

e data zdokument( vytvorenych v pribéhu realizace projektu MAP Il z analytické Cinnosti
s aktéry vzdélavani v Gzemi MAP Hofice

e vysledky dotaznikového Setfeni MSMT

e popisy potieb kazdé skoly

e pribéziné vyhodnoceni napliiovani roéniho akéniho planu vzdélavani na rok 2020, 2021 a 2022

e informace o stavajicim stavu, inkluzivité, ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti

e vyhodnoceni evaluaci - externi Evaluace realizace projektu MAP 11 (2022), Evaluace pracovnich
skupin, Evaluace implementace MAP Il a Evaluace Ro¢niho akéniho planu 2017/2019, 2020,
2021

e vystupy Priibéznych sebehodnoticich zprav z projektu MAP I

e poznatky zaktualnich strategickych planti vramci dokumentu Analyza existujicich
strategickych zamér( a dokument( v tzemi ORP Hotice

o informace ziskané z diskusi v Uzemi ORP Hofice
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z hrozeb a slabych stranek byly odstranény Udaje o nedostatku financnich prostfedkd na
dovybaveni, podporu gramotnosti, nakup digitalnich technologii apod. — diky ¢erpani Sablon
se tyto mezery podafilo zaplnit a poptavku saturovat

také jiz neni aktualni nedostatek asistentl pedagoga popf. Skolnich asistent( — tyto profese se
diky Sablonam dafi $kolam €erpat a zajistovat tim lepsi provoz kol a vzdélavani

do pfileZitosti (z hrozeb) byla pfevedena logopedicka podpora v MS — nastaveny pravidelné
depistaze odborniki

ze slabych do silnych stranek byla pfevedena moznost tandemové vyuky a stinovani (opét diky
finan¢ni podpote Sablon)

Objevil se nové vyssi apel na podporu nadanych déti, které pfi uplatiovani inkluzivniho
pristupu nemaji moznost se dostatecné rozvijet predevsim ve tfidach s velkym poctem déti
nebo velkym pocétem déti/zakl se SVP, PO apod.

Ze Swot3 byla vyjmuta podpora kariérového poradenstvi, rozhodovani a uplatnitelnosti zakd
na trhu prace. Aktualizaci doslo k zafazeni vysSiho objemu manudlnich aktivit vedoucich
k rozvoji zruc¢nosti, ¢im se rozsifi pravé uplatnitelnost pfi kariérovém rozhodovani; pomaly
rozvoj a nabidka polytechnického vzdélavani a ptilezitosti

Ptibyla slaba stranka ve smyslu velkych poctl zakl ve tfidach, nedostatecné spolupraci
s pediatry pfi diagnostice poruch ¢i smyslovych postizeni

Rozsifenou hrozbou jsou predsudky ke vzdélavani déti ve specialnich skolach

Novou pfilezitosti je vyuzivani socidlnich siti a webovych aplikaci ve vyuce

Z prilezitosti do hrozeb byl premistén odklad skolni dochazky

Zlepsila se slaba stranka predstavujici odchod ¢asti déti ZS na viceletd gymnazia — odstranéno
Naopak pribyla vyrazna hrozba predstavujici narlst cen ve vsech oblastech — tedy vyssi finanéni
z4té7 pro skol/ztizovatele i rodice

Pretrvava apel na zlepSovani a zkvalitiovani zajisténi skol ICT technologiemi véetné servisQ,
obsluZnosti a zdatnosti pedagogli i jejich ochoty s IT pravidelné pracovat

Definovana byla slaba stranka predstavujici nedostatek odbornych pedagogtl prirodovédnych
obori pfedeviim pro vyuku na 2. stupni ZS

Slabou strankou je také stale problém se zajisténim dopravy za kulturou, na exkurze atd. —
vysoka financni zatéz pro skolu
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Podpora ¢tenaiské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

S - Silné stranky W - Slabé stranky
aktivni spoluprace s knihovnami pfi rozvoji | ¢ nedostatecna podpora ze strany rodicl
Ctenarské gramotnosti (v Hoficich skvéla) (nezajem, wvytiZzenost, Spatna domdci
Skoly realizuji akce v oblastech CG a na pfiprava) o rozvoj ¢tendarské gramotnosti v¢.
zvySeni motivace zak( (podnétné prostiedi) spoluprace se Skolou
tradice cetby vMS jako ddlezity zaklad | ® zvySujici se podil Zaki bez schopnosti se
détem srozumitelné vyjadiovat, porozumét
v MS existuje étenaisky podnétné prostiedi prectenému textu, pokles aktivni slovni
(¢tenafské koutky, ndsténky, nabidky knih, zasoby
mimoskolni ukoly a aktivity apod.) e nizkd mira komunikace rodicd s ditétem
vzdélavani pedagogii MS v izemiv oblastech | ® nedostatek ¢asu a mozZnosti pro praci
CG, snaha o kreativitu pedagog(i s nadanymi détmi (utlacuji se slabsi déti)
sdileni dobré praxe mezi pedagogy MS | e nedostateéné ¢&i zastaralé materialni a
v Uzemi pro rozvoj CG technické vybaveni v&. ICT voblasti CpG
moznosti diky zapojeni se do Sablon (0) (aktudlni literatura nap¥.)
motivace rodi¢d ke ¢teni s détmi formou | ® nedostatek pfrileZitosti pro pravidelné
zvyhodnénych nakupt literatury setkavani ucitell a sdileni dobré praxe;
$kolni vzdélavaci plany skol v Gzemi zahrnuji | ® velké pocty déti ve tfidach, nemoznost
dobre definované a pribézné realizované cile individudIniho pfistupu
pro rozvoj CG e v MS nejsou optimdlné vyuzivany
vyuziti dobré praxe pedagogl interaktivni metody a pomucky v oblasti

rozvoje CG (dle dispozic jednotlivé MS)
zvlast u starsich pedagozek

O - prilezitosti T- Hrozby

vyuzZiti zvidavosti a zajmu déti v oblasti | ® nezdjem ze strany rodicl (nizka snaha rodicd
Ctenarské pregramotnosti o rozvoj CG, nedostate¢nd osvéta a
spoluprace kmenové ZS, MS a rodiéd k rozvoji spoluprdce rodicll se $kolou) - i déti (které
CG diky Spatné vychové postradaji zvidavost)
financovani vybranych aktivit a potfeb ze | ® pretechnizovana spole¢nost (pozornost na
statnich a evropskych dotaci (napf. Sablony, ICT, sniZzovani slovni zasoby) — bere motivaci!
MAP, investi¢ni projekty atd.) e nedostatek stabilni finanéni podpory pro
rozvoj dovednosti predchazejicich cteni, rozvoj Ctenarské pregramotnosti (vybaveni,
psani, vyuce cizich jazykll anarozvoj materialné technické zdzemi, inovace a
elementarnich principl prace sinformacemi vymeéna pomucek k rozvoji pregramotnosti,
s dlirazem na logopedickou prevenci apod.)

prohloubeni vzdélani ucitelii pro rozvoj
Ctendarské pregramotnosti, kvalitni lektofi a
mentofi

besedy se spisovateli (skvéla motivace)

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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aktualizace materidlniho a technického
vybaveni, vyuzivani aktualnich
interaktivnich programu

vytvofit zazemi a podminky k setkdvani
a vyméné ptikladd dobré praxe uciteld MS
kurzy, besedy pro rodice (hlavné déti
s néjakym znevyhodnénim, postizenim
apod.), motivace rodi¢l prednasejicim,
pedagogy ktomu, aby sdétmi spravné (a
alespon néjak) pracovali.

MozZnost vyuzit sluzeb logopedického
specialisty — metodicka podpora pedagogl

Zivotni styl spolecnosti — uspéchanost —
,prece se nebudu zdrzovat ¢tenim, pak to
nékde najdu”

nedostupnost informacnich a
komunikac¢nich technologii pro rozvoj
pfislusné gramotnosti — technologie jsou
diky rozvojovym programim dostupné
velka €asova vytizenost ucitell — nedostatek
Casu pro kvalitni setkavani a sdileni
zkusenosti, finanéni ohodnoceni za tuto
snahu, ale predevsim uzpUlsobeni ¢asovych
moznosti

Podpora matematické pregramotnosti

v MS

a rozvoj potencidlu kazdého ditéte

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

pristup pedagogu k rozvijeni znalostiv oblasti
matematické pregramotnosti a jejich vyuziti
ve vychové

pfirozeny zajem déti o matematické ulohy a
zvidavost v predskolnim véku

Skoly realizuji akce v oblastech MG a na
zvysSeni motivace déti (podnétné prostiedi)
dostupné kvalitni didaktické materialy (ale
nedostatek financi na né)

moznost sdileni dobré praxe mezi pedagogy
MS v Gzemi pro rozvoj MG

vzdélavani pedagogti MS v izemi v oblastech
MG, snaha o kreativitu pedagogl

skolni vzdélavaci plany skol v Uzemi zahrnuiji
dobre definované a pribézné realizované cile
pro rozvoj MG

Plany by mély byt kazdy rok aktualizovany
dle platného RVP

nedostatecna podpora ze strany rodicl
(nezajem, vytizenost, Spatna
pfiprava) o rozvoj matematické gramotnosti
vC. spoluprace se skolou (Casty nazor rodicl
,proc ve skolce? At si hraje a nic neresi“)

domaci

nizka mira komunikace rodicl s ditétem
nedostatek ¢asu a mozZnosti pro praci
s nadanymi détmi s mimoradnym zajmem o
pocitani nebo logiku (velké pocty déti ve
tridach)

v MS nejsou optimdlné vyuZivany
interaktivni metody a pomlcky v oblasti
rozvoje MG (dle dispozic jednotlivé MS)
nedostatek vyuZiti dobré praxe pedagogtl a
prileZitosti pro pravidelné setkavani ucitell
a sdileni dobré praxe

O - prilezitosti

T- Hrozby
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podpora  nadc¢asového matematického
mysleni a logického uvazovani, které nezavisi
na vyuzivani modernich technologii (kupecké
pocty, dlraz na matematické souvislosti),
podpora-hrani deskovych her

vyuziti zvidavosti a zdjmu déti v oblasti
matematické pregramotnosti
prohloubeni vzdélani uciteld pro

matematické pregramotnosti, kvalitni lektofi

rozvoj

a mentofi

financovani vybranych aktivit a potreb ze
statnich a evropskych dotaci (napf. sablony,
MAP, investi¢ni projekty atd.)

aktualizace materidlniho a technického
vybaveni, vyuzivani aktudlnich interaktivnich
program

vytvofit zdzemi a podminky k setkavani
a vyméné ptikladd dobré praxe uciteld MS
spoluprace kmenové z8 a MS, a rodidi do
rozvoje MG — vzajemné uceni déti — ze ZS
pfijdou do MS
dostatek financi na
materialy

kvalitni  didaktické

nedostatecna spoluprace skol s rodici, nizka
snaha rodi¢l o rozvoj MG, nedostatecna
osvéta (celkové ve spolecnosti)

nezajem ze strany rodicll + nepochopeni
nedostatek stabilni finanéni podpory pro
rozvoj matematické pregramotnosti
(materialné technické zazemi, inovace a
vyména pomlcek atd.)

pristup pedagogli k rozvijeni znalosti
v oblasti matematické pregramotnosti a jeji
vyuziti ve vychové

nedostatecna motivace u 7ak( pro rozvoj
téchto gramotnosti

,VYHORENi“ PEDAGOGU, NEZAJEM

Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka v Z$

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

spoluprace s mistni ¢i Skolni knihovnou

Skoly se zapojuji do soutézi a akci (olympiady,
soutéze, dramaticka vychova, Skolni ¢asopisy
atd.) v oblastech CG a na zvy3eni motivace
zaka (podnétné prostiedi)

podpora zakladnich znalosti a dovednosti,
zakladni prace stextem (od prostého
porozumeéni k vyhledavani  titull
v knihovné podle potteb zakl apod.), a to ve
vSech predmétech

ucitelé obou stupnd rozviji své znalosti o
inovativni metody v oblasti CG a vyuZivaji je
ve vyuce (souvisi s pfedchozim bodem)

textu

slabsi podpora individudlni prace s Zaky
s mimoradnym zdjmem o literaturu, tvQrci
psani atd.

nedostatecnd podpora ze strany rodicl
(nezdjem, vytiZzenost, Spatnd domdci
pfiprava, nizkd mira komunikace) o rozvoj
Ctenarské gramotnosti vC. spoluprace se
Skolou

zvysujici se podil zakG bez schopnosti
porozumét prectenému textu, vyznamu
slov, pokles aktivni slovni zasoby

na Skolach neni dostatecné strukturovana
forma a metody vyuky s ohledem na
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ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti
v oblasti CG a vyuZivaji je ve vyuce v ramci
moznosti Skoly °
Skolni vzdélavaci plany skol v Uzemi zahrnuji
dobre definované a pribézné realizované cile
pro rozvoj CG

Moznost nakoupit nové knihy, cCasopisy a | e
dovybavit skolni knihovny

s

rozdilné potieby heterogennich skupin zaku
z dlivodu velkého poctu zakl ve tridach.
Ucitelé nemaji kapacitu vyuzivat mimo
vyukové akce zamérfené na ctenafskou,
matematickou gramotnost, zvyseni
motivace zak(.

nedostatek pfrileZitosti pro pravidelné
setkavani ucitel(l a sdileni dobré praxe
nedlvéra ze strany uciteld ktandemové
vyuce a stinovanim = zaloZeno na
nedostatku zkusenosti

O - prilezitosti

T- Hrozby

podpora vsech Cc¢tenarskych aktivit napfic |
oblastmi vzdélavani (zaklad)

financovani vybranych aktivit a potreb ze
statnich a evropskych dotaci (napf. Sablony, | e
MAP, investi¢ni projekty atd.)

podpora vysSiho stupné komplexniho
Ctendrstvi (od chdpani kontextu, vyvozovani a
formulace zavéru z textu, porovnavani zdroju
apod.)

ptilené hodiny

besedy se spisovateli ¢i organizace dilen | ®
tvlréiho psani, zavedeni ¢tenarskych klubi
spoluprace $koly se seniory, kmenové ZS a
MS, a rodi¢i do rozvoje CG + besedy =
motivace .
moznost pedagoga rozhodnout se svobodné
dle svého uvazeni, jaké metody vyuky pouzije | ®
mimo vyukové akce pro Zaky na podporu
Ctendarské gramotnosti a zvySeni motivace .
prohloubeni vzdélani uéiteld pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti, kvalitni lektofi a | ®
mentofi

pretechnizovana spolec¢nost (pozornost na
ICT, snizovani slovni zasoby), ale techniku Ize
zaroven vyuzit k motivaci

nedostatek stabilni financni podpory pro
rozvoj Ctendrské gramotnosti (persondlini -
zajisténi, pedagogického dozoru koutkd,
volné otevienych uceben, kmoZnému
ptileni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich
pomicek  krozvoji CG,  kzajisténi
dostatecného poctu téchto pomlcek atd.)
nedostatecna spoluprace skol s rodici, nizka
snaha rodi¢ti o rozvoj CG, nedostate¢nd
osvéta — rodi¢e sami nectou, déti nemaji
priklad

nedostatecna motivace u zakd pro rozvoj
téchto gramotnosti

nezajem rodi¢t a déti o rozvoj CG (néktefi,
souvisi hodné se ¢tenim v rodiné)
organizacni problémy pfi vzdélavani
pedagogli v malot¥idnich Z5

snizené védomostni pozadavky na
absolventy ZS (pfijeti na SS)

velké mnoistvi zakl s rlznymi poruchami
(vtom pripadé tykajici se ¢teni, pochopeni
textu...), podplirnymi opatfenimi ve tfidé.
Ucitel se musi hodné vénovat jim a nezbyva
tolik  prostoru pro ostatni (tfeba
nadprimérné nadané) 7dky. ODRAZi SE |
VvV MG
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Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka v ZS

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

ucitelé obou stupnl rozviji své znalosti o
inovativni metody v oblasti MG a vyuZivaji je
ve vyuce

ve Skole je (¢astecné podporovano
matematické mysleni u Zaku (priklady k
pochopeni a feSeni kazdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo k
objasnéni pfirodnich zakon( apod.)

tvorba a vyuZivani tematické databaze
prikladd (napf. kuchyriské recepty, finanéni
gramotnost, zdrava vyziva, technické vypocty,
vypocty s prirodni tématikou apod.

na Skoldch vORP je vramci vyuky
podporovdna i financni gramotnost u déti —
souvisi s dalSimi dvéma body a je zakladem
MG!

Skoly realizuji akce a soutéze v oblastech MG
a na zvySeni motivace Zzakd (podnétné
prostredi)

Skolni vzdélavaci plany skol v Uzemi zahrnuji
dobre definované a prabézné realizované cile
pro rozvoj MG

krouzky logickych her

MozZnost ¢erpat podporu ze Sablon -
doucovani, podplrné aktivity

nedostatecnda podpora ze strany rodicl
(nezdjem, vytiZzenost, Spatnd domdci
pfiprava, nizkd mira komunikace) o rozvoj
matematické gramotnosti v¢. spoluprace se
Skolou

na Skolach neni dostatecné strukturovana
forma a metody vyuky s ohledem na
rozdilné potreby heterogennich skupin
Zaka z dGvodu velkého poctu zaka ve tridach
a velkych rozdill mezi schopnostmi a
moznostmi jednotlivych Zakd — ucitel se vice
vénuje zakam v inkluzi nebo slabym a nema
pak ¢as na primérné az nadprlmérné —
nadani a vyborni Zaci jsou oslabeni Zaky
v inkluzi (neni na né tolik ¢asu)

nedostatek pfilezitosti pro pravidelné
setkavani ucitell a sdileni dobré praxe
nedostatek mimoskolnich  aktivit pro
nadané zaky (krouzky)

O - prilezitosti

T- Hrozby

déleni Zakl do skupiny — pfileZitost pro jinou
nez frontalni vyuku (¢asto vyuzivano)
individualni podpora Zakli s mimoradnym
zdjmem o matematické vzdélavani -
spoluprace s odborniky, ktefi by se vénovali
nadanym détem

podpora  nadcasového matematického
mysleni a logického uvazovani, které nezavisi
na vyuzivani modernich technologii (kupecké
pocty), podpora hrani deskovych her
spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi
jednotlivymi pedagogy a Skolami

nezajem ze strany zakd a rodicl o MG - ,to
mi staci”

nedostatecna spoluprace skol s rodici, nizka
snaha rodi¢ll o rozvoj MG, nedostatecnd
osvéta,

nedostatecna motivace u zakl pro rozvoj
MG

organizacni problémy pti vzdélavani
pedagogt v malotfidnich z5

nedostatek kvalifikovanych (kvalitnich!)
pedagogli (matematika, IT, ptirodni védy)
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financovani vybranych aktivit a potfeb ze
statnich a evropskych dotaci (napt. Sablony,
MAP, investi¢ni projekty atd.)

prohloubeni vzdélani uciteld pro rozvoj
matematické gramotnosti, kvalitni lektoti a
mentofi

mimo vyukové akce pro zaky na podporu MG
a zvySeni motivace

spoluprace $koly se seniory, kmenové 7S a
MS, a rodici do rozvoje MG

velké mnoistvi zpracovanych materiall na
internetu — lze sdilet zkuSenosti, vhodné
odkazy, vypracovat spoleény prostor (na
webu), kde budou vyzkousené a doporucené
materidly a zkuSenosti, existence webovych
aplikaci vhodnych pro vyuZiti v hodinach

snizené védomostni pozadavky na
absolventy ZS (pfijeti na SS) — od SPP pro
urcité zaky

nedostatek stabilni financ¢ni podpory pro
rozvoj jednotlivych gramotnosti od MSMT

Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani vc. individualnich

potieb déti a zaku

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

moznost se naucit
s ostatnimi  détmi, jak
komunikovat a zit s zadky se SVP — potlacovani
diskriminace, zaci se u¢i uvédomovat si prava
a povinnosti, rozdily bez predsudk
PPP a SPC vydavaji doporuceni na zarazeni AP
k vybranym détem/zakam

Zaci ziskavaji
sounalezitosti

ucitelé v uzemi se stale zdokonaluji a
vzdélavaji pro praci s Zaky se SVP

Skoly v uzemi SO ORP Hofice pracuji na
Uspésném zvladnuti procesu integrace

v SVP viech $kol v izemi SO ORP Hofice je
zakomponovana ¢ast, kterd se pfimo vénuje
vzdélavani a podpore zakd se SVP
bezproblémovy prechod vétsiny déti z MS na
Z8, popf. mezi 1. a 2. stupném ZS (u prechodu
z malotidnich $kol do velkych ZS) - moznost
soustavné, dlouhodobé spoluprace mezi Z5 a

nedostatek prostor, ¢i nemoznost
stavebnich Uprav Skol pro zaky se SVP i
nadanych déti

nedostatek specidlnich pedagogti pro praci
s nadanymi détmi i financi na né

chybéjici podminky pro zaclenéni z3k( se
SVP do mimoskolnich aktivit

zpUsob vzdélavani nadanych déti a talent(
obecné (slaba podpora) i déti se SVP
bariérovost skol (nékdy nemoznost zmény)
chybéjici vcasna diagnostika k nastaveni
podplrnych opatifeni a pozdni podchyceni
rizik vyvoje ditéte; rodi¢e nechtéji nechat
vysetfit dité v SPP (nevlle nebo nezajem
rodi¢t)- nepochopeni rodicd — narocnost
prace s ditétem se SVP v béiné tfidé
spoluprdce s pediatrem — pfi podezieni na
poruchu, vadu, postizeni — doporuceni na
strediska rané péce
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MS na pfipravé déti na povinnou $kolni
dochazku

vysoky pocet déti ve tfidach

O - prilezitosti

T- Hrozby

lepSi podminky pro pedagogy (vCetné
motivace pedagogl) a vzdélavani pro praci
s diferencovanym kolektivem, posileni
profesnich pedagogickych

k realizaci inkluzivniho vzdélavani

kompetenci

zména legislativy a systémového nastaveni
inkluze pro maximalni rozvoj a uplatnéni
potencidlu vSech déti

systém péce o nadané déti — aktivné vytvaret
prilezitosti k rozvoji a uplatnéni nadani
pfizpGsobovani  obsahu  vzdélavani a
nastaveni vhodné urovné obtiznosti, vnitini
flexibilita ve skolach

spoluprace pedagogut z riznych skol, rdznych
urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe,
spolecné akce)

systém péce o déti se SVP — didaktické
materidly a vybaveni pro déti vyZadujici
zvySenou pozornost, v€asna diagnostika
vyuzivani specidlnich pedagogli pro praci
snadanymi détmi/détmi se SVP, pfip.
koordinatora pro podporu nadani

vyuziti externich zdroji financovani pro
realizaci Zadoucich intervenci v oblasti
vzdélavani na Uzemi (narodni a ESF dotace)
zavadéni  podplirnych  opatieni dle
predepsanych stupnd a jejich narokovost ze
statniho rozpoctu

zajiSténi ucasti déti se SVP na aktivitach
vedenych nad ramec skolni prace — rodice
takovych déti o to ¢asto nemaji zajem
stfedni clanek podpory vzdélavani

v€asnd diagnostika, personalni podpora pro
praci s détmi se SVP, dostatek financi pro
praci s détmi jiz od MS

moznost zaloZeni détské skupiny v pfipadé
previsu 7adatel o umisténi ditéte do MS
osvéta rodicll v tématech inkluze i pedagogl,
kteti vidi v inkluzi potencial

velké pocty déti ve tridach vyZzadujicich
podpirna opatfeni, zvysend narocnost na
individualni pfistup, vytiZenost asistenta
pedagoga (neni prostor pro individualni
praci a jednostranny pristup k détem
s poruchami uceni ¢i chovani, i k nadanym
détem

nepirehledné legislativni prostfedi pro oblast
inkluzivniho  vzdélavani - nestabilita
systémového nastaveni

predsudky verejnosti v¢. aktér( vzdélavani,
které jsou celospolecensky akceptovany a
maji svou historickou tradici —

predsudky vacéi  zarazovani 7akd do
specialnich skol, nékdy vzdéldvame zaky,
které nemaji mentalni predpoklady
k absolvovani bézné ZS — stoji to mnoho usili,
ale vysledky jsou vynaloZzenému usili
nepfimérené

neinformovanost odborné i rodiCovské
vefejnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(hrozby plynouci z pfiklad( Spatné praxe)
tlak ze strany statu na rychlou zménu
stavajiciho systému

Castéjsi odklady skolni dochazky
pretiZenost uditel (Casovd vytiZenost,
hodné administrativy,...)

diskriminace ¢i Sikana ve skolnim prostredi
(déti sP.0., snizenym intelektem, ale i
nadanych déti,...)

vysoké procento odkladl Skolni dochazky
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rozvijeni individualniho pfistupu ve skole
v podminkdch inkluzivniho vzdélavani
eliminovat odklady Skolni dochazky

Skola pro prakticky Zivot (polytechnické, digitalni, pfirodovédné, technické,
socialni, jazykové, medidlni, financni, obcanské a dalSi praktické

dovednosti)

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

zavadéni  inovativnich metod  vyuky
(projektové uceni, CLIL, E-learning)
otevienost a zajem skol/Zaki/déti o
praktické dovednosti, aktivni rozvoj této
oblasti vzdélavani na Skolach — propojeno
s poslednim bodem — zdkovské parlamenty
zajem rodictli o jazykové vzdélavani
pfirodovédné
v souladu

MS  realizuji  technické,
a environmentdlni  vzdélavani
s RVP PV

vzrlstajici aktudlni spolecenska podpora
polytechnického vzdélavani

rychla globalizace svéta jako motivacni prvek
pro vyuku cizich jazykl pro zaky

vybavenost S$kol vypocetni a digitalni
technikou diky Sablonam a jinym projektim
pfirozeny zdjem a zvidavost déti
v predskolnim véku — velmi dllezité pro
béiny Zivot. Doma déti nic nemusi/nesmi a
pak se o sebe neumi postarat ,jako Zena“,
,Jako muz“

moznost vyuziti rodilych mluvcich

Skoly s fungujicim Zakovskym parlamentem
v Uzemi

Skoly v Uzemi uplatiuji nové kompetence
zakl — financni gramotnost apod.

zapojeni Skol do mezinarodnich projektt —
rozvoj jazykovych a socidlné obcanskych
kompetenci

malo prilezitosti komunikovat
v kazdodennim Zivoté v cizim jazyce
nerovhomeérny rozvoj digitalnich,
prirodovédnych, technickych a
polytechnickych znalosti a dovednosti déti a
zaka, socialni, medialni, financni a obcanské
(pre)gramotnosti, praktickych dovednosti,
manualni zruénosti a tvofivosti a fyzické
zdatnosti déti a 7ak(, a pfedevsim upevnéni
védomosti a dovednosti (2. stuperi ZS)
chybi provazanost teoretickych poznatk(
déti na kazdodenni Zivot (napr. proc se plati
dané)

obtizna méfitelnost podnikavosti, iniciativy,
obc&anskych a socidlnich kompetenci déti a
zak(

nékteré Skoly stdle zUstavaji nedostatecné
vybavené pro realizaci  technického
vzdéldvani, v¢. pomlicek a materidlu,
zrusené dilny

nepodporuje se iniciativa a motivace pro
rozvoj kreativity a iniciativy déti a zak,
nedostatek aktivit na jeji podporu
nedostatek specializovanych pedagogi pro
technické vzdélavani

nedostatecné praktické vyuzivani jazyka,
dlraz na teoretickou znalost jazyka

pasivni pfistup a neangaZovanost (asti
rodicu k cizim jazykm

snizena motorika a manualini zruénost déti
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uprednostiovani bezpecnosti pred
ziskdvanim pracovnich, manualnich
dovednosti

nizka casova dotace pro rozvoj digitdlni
gramotnosti a medialni vychovy

O - prilezitosti

T- Hrozby

aktivné seznamovat déti MS s technickymi a
manualnimi  ¢innostmi (pfedstavovani
raznych profesi a odvétvi), podporovat zdravy
zpUsob Zivota, environmentalni vychovu a
zaroven vzbuzovat zajem o pohybovou
¢innost déti

budovani etického povédomi déti a Zzakd,
spolecenskych  spravedlivych
pravidel chovani

zapojeni rodici do skolnich aktivit pro
podporu kompetenci déti/zaku

vyuziti ptirozené zvidavosti a ucenlivosti déti
v predskolnim véku

projektovymi dny ukazat verejnosti (hlavné
rodicim) velky vyznam polytechnickych
dovednosti zakd naptf. komentovanymi
vystavami, vystupy projektového vyucovani ¢i
setkavani s verejnosti pfi akcich poradanych
Skolami. Je to oviem velmi naro¢né
vyuzivani metod rozvijejicich kritické mysleni
podpora rozvoje digitdlnich kompetenci,
prohlubovani znalosti jazykovych schopnosti,
socialni, medidlni, financni a obcdanské
gramotnosti, pfirodovédnych a technickych
znalosti a dovednosti, v oblasti kybernetické
bezpecnosti a vyuzivani prvk( polytechnické
vychovy v predskolnim vzdélavani

dlraz na klicové kompetence tykajici se
hodnotové orientace Zakd, spolecenskych
postoju (obcanska gramotnost), a
umeéleckého rozvoje, motivovat  je
k celoZivotnimu uceni

nastaveni

zlepSovani podminek a motivace Zakl pro
vyuku technickych obort
finanéni podpora z EU a nédrodni zdroje

absence praktickych dovednosti zak( pfri
feSeni béZnych Zivotnich situaci (napf.
v domdcnosti)

dlouhodoby celospolecensky nezdjem o
ucnovské obory ve srovnani s maturitnimi
obory

neatraktivnost technickych predmétt (M,
F, Ch, P¥) a jejich ndvaznost na polytechnické
vzdélavani

(2) rychly vyvoj technologii a nemoZnost
udrzet krok s novinkami

(1) nedostatek Zakd se zajmem o technické
obory

ucinek polytechnické vychovy se projevi az
v dlouhodobém ¢asovém horizontu

rychlé technické zastaravani IT a digi
techniky ve Skole

nekompatibilita IT vybaveni Skolskych
zafizeni

nedostatek finan¢nich prostiedkli na
rychlou obnovu IT a digitalni techniky a na
pomlcky pro jazykové vzdélavani

absence dobrych vzorl ve spolecnosti a
samotnych rodinach

pfi systémové nepodpore hrozi degradace
celé spole¢nosti

lokalni absence kvalitniho pedagoga pro
jazykové vzdélavani
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podpora vzdélavani pedagogl v technickych
dovednostech bez ohledu na oblast
vzdélavani

podpora v systematickém vyuZivani
informacnich technologii i vjinych nez
informatickych pfredmétech

vyuziti externich pedagogl jazykového
vzdélavani

vybaveni jazykovych uceben prostrednictvim
ESF

Kariérni rozhodovani, uplatnitelnost zakui na trhu prace, zvySovani

povédomi déti/zaku o regionu

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

prirozeny zadjem a zvidavost déti

v predskolnim véku

spoluprace dité- ucitel- Skola — rodic
inspirativni prostredi/inspirativni
pedagogové

postupné se rozvijejici spoluprace se
stfednimi Skolami, podpora ORP

projektové dny — ukazky praci, femeslnik(
apod.

dlouholetd femeslna, kulturni a historické
tradice vtéto oblasti v ORP Hofice
(kamenosochafrstvi, strojirenstvi, textilni
pramysl, zemédélska malovyroba, literarni a
umélecké wvzory, kulturni spolky, sit
uméleckych skol)

nizké povédomi déti a 7ak{ o regionu
nerozvinuta spoluprdce s organizacemi pro
podporu povédomi zak(/déti o region
nedostatek zajmu/pfileZitosti/Casu
pedagogl vyuzivat bohatstvi Uzemi

nizky pocet exkurzi do skute¢nych provozu a
financi na né (na vic exkurzi bohuzel chybi
v ramci plnéni SVP &as)

nedostatecné rozvinuty systém kariérového
poradenstvi na Skolach a vyukovych aktivit
vazanych na pozdéjsi profesni Zivot zaku
vliv rodi¢l (nenechaji dité rozhodnout)

O - prilezitosti

T- Hrozby

vyuziti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti déti
v predskolnim véku

moznost novych akci s regionalni tematikou
projekt skute¢né zdrava skola

besedy se zajimavymi a UspésSnymi lidmi
provéfovat soulad stfedosSkolskych obori
s aktualni poptavkou

nedostatecné proaktivni zajem rodicd a
potazmo déti o celoZivotni zajem o region —
neni viibec/témér v celé nasi spole¢nosti
nedostatecna opora ve vzdélavani tykajici se
povédomi déti a Zak( o region ze strany
ucitell

nedostatek patriotd v regionu predavajici
naklonost k domovu
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navyseni poctu exkurzi do skuteénych
provozl a financi na dopravu na né + aby si to
mohly déti vyzkouset

zlepsovani podminek a motivace Zakl pro
vyuku technickych obort

dlouhodoby celospolecensky nezajem o
ucfiovské obory ve srovnani s maturitnimi
obory

nedostatecné vyuziti kapacity kariérovych
poradcti na skolach

Infrastruktura Skol a funkcni prostredi Skoly

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

zajem feditell a zfizovatell o udrZeni
dobrého technického stavu skolnich budov a
o nové pomucky

spoluprace vedeni skol a zfizovatel(

vhodné pokryti Uzemi Skolami a jejich
dostupnost

skoly s jasnymi strategickymi cili, flexibilitou
vinovacich maji povédomi o aktudlnich
potfebdch

kvalitni malotfidni ZS v Gzemi

nové vybavené a zrekonstruované prostory
Skolnych zafizeni diky predeSlym dotacnim
program(m

aktivni vedeni skol

dostacujici kapacita zafizeni

konektivita Skol

prostorové moznosti Skol omezuji dalsi
rozvoj (Skolni knihovny, relaxacni zdny,
odpocinkové koutky apod.) — propojené
s dalSim bodem

absence  strategického

smérovani skoly/pedagogl

pristupu ke

rozdily mezi skolami v izemi

odliv déti ze spadovych M3 do méstskych
MS

nenaplnénost vesnickych MS/ZS (spadové
oblasti Skol, vylidiovani mensich obci,
pracovni prileZitosti rodict ve méstech)
nedostatecné zajisténi uceben pro klicové
kompetence

zastaravani budov/prostor Skoly,
dlouhodobé podfinancovani Skolni
infrastruktury, ekologickd nelspornost

starych budov

bariérovost nékterych skol

chybéjici Skolni zahrady, Skolni/sportovni
hfisté, pripadné télocvicna

O - prilezitosti

T- Hrozby
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modernizace objekt( pro potfeby moderniho

vzdélavani

vyuzivani nevyuzitych budov/prostor,
moznost sdilenych uceben

efektivni vyuziti wvnitfnich i venkovnich

prostor pro optimalni pocet déti a zaka ve
tfidach

posilovat prvky strategického fizeni rozvoje
skol a pedagogického vedeni (predchazeni
odlivu Zakd, zaruka jednotnosti pfistupu
k zaklm)

podpora a pomoc Skoldm pfi
strategickych plant skol

predavani kontaktl na vhodné, provérené
kvalitni firmy/femesliniky

propojeni Skola-mésto pro rozvoj trvalych
dovednosti feditele v oblasti fizeni

efektivni vyuzivani vhodnych finanénich
zdroj( a dotacnich titull

vzniku

pomoc zfizovatele pfi ziskavani dotacnich
programu

nedostatek financnich prostredkd (nebo
jejich pomaly pfiliv a nedostatek firem pro
realizaci investicnich zaméru) pro investice,
rekonstrukce, odborné ucebny,
bezbariérova opatreni, pomUcky, material,
moderni technologie a digitalni vybavenost
priliSna casova vytizenost vedeni skoly i
ostatnich pedagogl

rychly rozvoj modernich technologii pro
vyuku — ale zaroven pozitivni motivace,
kdyby byl ¢as a prostor

nekvalitni dodavatelé stavebnich sluzeb +
nekvalitni a  neperspektivni  navrhy
stavebnich praci

zména zaméru zfizovatele s danou budovou
narlst cen ve vSech oblastech = wvyssi
financni zatéz

10

Kvalitni, bezpecné a prijemné prostredi Skoly

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

pedagogové vytvareji pro vyuku svého
predmeétu vlastni materidly; maji povédomi o
aktualnich potrebach

pedagogové systematicky rozvijeji povédomi
o internetové bezpecnosti a kriticky pohled
na internetovy obsah k rozvoji znalosti a
dovednosti Zaku

Skoly s jasnymi strategickymi cili, flexibilitou
vinovacich a pestrosti vyuky rozviji plné
potencial déti/zaka

pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné
dostupné, bezpeclné, oteviené internetové
zdroje a orientuji se v ramci svého predmétu
ve volné dostupnych zdrojich na internetu
praktikovani osvédéenych postupt pri reseni

problém0d a zaroven zarazovani dalsich

schopnost Skoly podchytit nadanéjsi zaky a
tyto motivovat

pfetizeni pedagogl, syndrom vyhoreni
Skoly stale nejsou dostatecné
vybaveny ICT technikou
pedagogové jsou kompetentni pro obsluhu
této techniky)

vliv. modernich technologii a socialnich siti
na bezpeci ve skolach

vyskyty negativnich vlivii na skolach

rizika problémového klima ve tfidach
(neporadek, nesnasenlivost, mezilidské
vztahy,...) — spole¢né s nasledujicim bodem
— souvisi s prostory a velkym poctem zak( ve
tridé (i s velkym poctem déti se SVP)

nekteré
(+ ne vsichni
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osvédcenych metod, pokud si to aktudlni
situace Zada

Skoly se diky €erpdani Sablon mohly vybavit
novymi IT technologiemi (pomohla hlavné
doba distanc¢ni vyuky)

rizika problémového klima ve skole
(interpersonalni vztahy, vazby a socialni
procesy v¢. Urovné komunikace)

V nékterych Skoldch vinou stavebnich
dispozic nelze nastavit bezbariérovost
budovy

O - prilezitosti

T- Hrozby

prace s zaky a reSeni klima tfidy — priznivé
socidlni, emocionalni, pracovni klima,
podpora etiky, komunikacnich dovednosti,
zvladani konflikt, tolerance, ohleduplnost
k lidem, kulturdm, duchovnim hodnotam,...
skoleni pedagogti o novinkach v oblasti ICT
posilovat prvky strategického fizeni rozvoje
Skol a pedagogického vedeni (zaruka
jednotnosti pfistupu k Zakdm)

adaptacni kurzy na zacatku 6. tridy (pfipadné
pod dohledem psychologa) a dobra zkusenost
s nimi v Uzemi

skoly v pfirodé

zvySeni konektivity a pripojeni skol (pomoci
WIFI) - nutndsilné zabezpedend sit a adresné,
omezené pripojeni

rozvoj trvalych dovednosti feditele (v oblasti
fizeni) a pedagogl (vliv na klima skoly a
vnimani skoly verejnosti)

pFipravné tfidy na ZS

stfedni ¢lanek podpory Skolstvi

sluzby v ramci prevence socialné
patologickych jevl a osobnostné socialniho
rozvoje déti

vzdélavani v oblasti primarni prevence ke
snizeni prevalence rizikového chovani
osvéta, vzdélavaci aktivity pro eliminaci
forem diskriminace

vétsi osvéta digitalnich kompetenci — prenos
zkuSenosti z praxe nebo redlného Zivota
(rodic, exkurze)

intenzivné sledovat a véasné reagovat na
vyvoj modernich technologii a socialnich siti
pro bezpecnost skoly

rozvoj modernich technologii a socidlnich
siti;  pedagogové nestihaji  védecko-
technickou revoluci, a to i zdudvodu
administrativni narocnosti pedagogické
profese

ndrocnost pripravy pro pedagogy — nové IT
védomosti, delSi pfiprava na vyuku,
komplikovanost (nedostatek financi pro
motivaci ucitel(l) + Zaci a rodiCe odmitaji
snahu pedagogl rozvijet povédomi o
internetové bezpecnosti

v nékterych Skoldch nedostatek financi na
pofizeni moderniho ICT vybaveni (vCetné
udrzby stdvajici techniky) — technika maze
byt Casto zastarald

narlst poctu rizikového chovani (Sikana)

v nékterych skolach absence pracovnika na
Skolach, ktery by se staral o IT techniku
(osoba, ktera zajistuje systematickou udrzbu
a aktualizaci HW a SW)

nekoordinované a nejednotné vzdélavani
pracovnikl skute¢né efektivni primarni
prevence

kontroverze rozvoje digitalnich kompetenci
v predskolnim véku

hrozba socidlné patologickych jevl v 6.
tfidach (problémovy prechod na Il. stupen i
z jinych skol)

hrozba kriminality ve Skoldch

pfichozi Zaci z malotfidnich Skol spadovych
obci

nestabilni podminky ve Skolstvi — zmény
v legislativé skolstvi

diskriminace
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skolni  techniku
nedostatecné

Zzaci mohou zneuzit
k ,nelegdlnim vécem” -
zabezpeceni skolskych siti

11 Organizacni a personalni zajisténi provozu skol, kvalitni pedagog

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

velkd ¢ast pedagogl mad zakladni znalosti
prace sinternetem a vyuzivd je pro
sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti
kazdodenni vyuzivani IT techniky

variabilita ve vyuzivani metod a forem
vzdélavani

ucitelé wvyuzivaji ICT wvybaveni a rozviji
mezipredmétové vztahy, vyuZivaji je pro
sebevzdéldvani a pfipravu na vzdélavani déti
zajem pedagogt vzdélavat se

schopnost ucit se modernim formam vyuky
(online vyuka, moderni technologie,...)
Dostatek vyukového SW

zvysend psychickd zatéZz vramci préace
s narlstem déti se SVP, a tlakem rodic¢i na
zaclefovani vsech Zzak( bez ohledu na
perspektivu jejich vzdélavani

déti se SVP, vyskyt socidlné patologickych
jevu ve skolach
nedostatecna logopedicka péce,
nezodpovédny pfistup rodica k logopedii a
praci s reci déti

casova vytizenost vedeni Skol i pedagogl
nedostatek podptirnych pracovnich pozic
na Skoldch (psycholog, specialni pedagog,
logopedicky asistent, koordindtor pro
podporu nadani, kariérovy poradce, asistent
pedagoga atd.) — narok na sdileného
socidlniho  pedagoga/psychologa  z PPP
(neplati pro velké Skoly nad 179 zaku()
Vékovy primér pedagog, jejich
nedostatecné pfrizplsobeni pozadavkim
vyuky, digitalizace, vyuziti pomUcek
Nedostatek odbornych pedagogli zejména
na 2. stupni ZS (MA, FY, CH atd.)

podminky pracovnik( v regionalnim Skolstvi
nezastupitelnost pedagogl, nedostatecna
kapacita rediteld

nedostatecna nabidka pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl Skoly
Vv regionu

pedagogicky vzdélani odchazeji z regionu,
maly pocet absolvent(

O - prilezitosti

T- Hrozby
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snizeni administrativni a byrokratické zatéze
kol

pravidelné supervize, Skoleni vemocni
inteligenci, psychohygiena, prace se stresem,
komunikace, budovani prestize

didakticka a metodicka podpora zacinajicim i
stavajicim ucitellm z praxe pro zaclefiovani
modernich vzdélavacich aktivit do vyuky
optimalizace personalu na skolach
modernizace metod prace zohlednujici
individualni potreby Zakd, vyuzivani pomucek
regionalni podpora (napf. stfedni clanek
vzdélavani) (souvisi s nasledujicim bodem)
sdileni dobré praxe

motivace absolventd pedagogickych skol
neopoustét region

online vzdélavani — zavadéni do wvyuky,
pfipravenost pedagogicky i technicky

systém ucelené podpory profesniho rozvoje
pedagogl dle vyvojovych trendld ve
vzdélavani, zvySovani kvalifikace a motivace k
sebevzdéldvani

personalni podpora nepedagogickych i
pedagogickych pracovnik(

informovani a servis s administraci dota€nich
projektl

rozvoj logopedickych schopnosti déti
zavadeéni digitalnich technologii a modernich

vzdéldvacich metod vyuky na rozvoj
digitdlnich  gramotnosti (vyuziti  sily
digitalizace)

dostatek financnich prostredk( z dotaci apod.

pfilis administrativy a byrokraticka zatéz
(nedostatek casovych moznosti) na ukor
vzdéldvaci Cinnosti

nizka spolecenskd prestiz ucitele, zkreslené
vnimani pedagogické profese (pokud dité
néco neumi — ,muzZe za to ucitel”, pokud
néco skvéle zvlada, bavi ho to — ,pfislo to
samo”

strnulost pedagogt vici inovacim (u starsich
pedagogl obcas nechut se sebevzdélavat
nebo nedostatek sil se dale vzdélavat)
legislativni zmény ve skolstvi (dlouhodoba
vize)

maly pocet dostupnych a kvalitnich lektort
odchod kvalitnich (a hlavné mladych)
pedagogl do jinych (méné stresujicich a
Casové narocnych, platové podobnych)
zaméstnani (napf. jazykova sféra, ICT)

12

Financovani vzdélavani v MS a 28

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

pUsobnost mistni akéni skupiny, moZnost
pomoci pfi ziskavani Dotacni podpory +
funkéni MAP

dostatek financi na provozni naklady Skol
pomoc zfizovatele pfi zpracovani a
vyhodnoceni verejnych zakazek

absence sdilenych suplujicich uciteld pro
vetsi flexibilitu v poskytovani vzdélavani

i sdilené pozice projektového
manazera ve Skoldch

absence

problémy se zajiSténim dopravy na akce,
finan¢ni zatéz predevsim z mensich obci
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finan¢ni zajisténi pravidelné spoluprace
srliznymi odborniky, lektory, rodilymi
mluvcimi apod.

drahé pracovni -pomucky

O - prilezitosti

vyuzivat lokalnich projektl + informace o
nich

komunikace s MAP a s mistnimi
poskytovateli dotaci
sdileni dobré praxe voblasti dotaci a

financovani skol

vySsi podpora na investicni potieby Skol
zavedeni sdilené pozice suplujicich ucitell
vyuziti online vyuky souvisejici s inovativnim
pfistupem ke vzdélavani a jeji podpora

T- Hrozby
vysoka administrativni zatéz skol,
predevsim vedeni
nekoncepcnost pfi fFeSeni financovani

vzdélavaciho systému
personalni poddimenzovani skol i Skolskych

poradenskych zafizeni nebo nekvalitni
pedagogové

nesoulad prace ministerstev (MSMT,
MPSV...)

13

Zajmové a neformalni vzdélavani

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

rozvoj kompetenci je dostupny i mimoskolné
(skauting, krouzky DDM, dobrovolni hasici,
ZUS aj.)

zajem rodict o mimoskolni aktivity déti
nabidka
vzdélavani

zajmového a neformalniho

vhodné dopliovani vzdélavani

materialni a finan¢ni narocnost provozu v¢.
pomUcek

nezajem déti ze socio-kulturné
znevyhodnéného prostredi (financni zatéz
krouzkd pro rodice

nedostatek zazemi pro rozvoj zajmového
vzdélavani

nedostatek  €asového prostoru pro
spolupréci aktérd ve vzdélavani, pro prenos
dobré praxe, inspiraci, vyménu zkusenosti
koncentrace
regionu
chybéjici podminky pro zaclenéni zZaka se
SVP do mimoskolnich aktivit

poskytovatelll v centrech

O - prilezitosti

T- Hrozby

rozSifovani  spoluprace formdlniho a

neformalniho vzdélavani
vytvafet podminky pro  systémovou

spolupraci a intenzivni komunikaci mezi

aktéry vzdélavani

nedostatek financnich prostfedkd, napr. na
zaplaceni kvalitniho lektora

nedostatecné zazemi pro rozvoj

financni zatéz pro rodice
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vyuziti potencidlu mimoskolniho a
neformalniho vzdélavani

rozsireni odlouéenych pracovist

vyuzivani nabidky i z okolnich (nemistnich)
organizaci
novych
(krouzky...)

propojeni ¢innosti se Z8

vznik mimoskolnich aktivit

klesajici zajem déti o
mimoskolni aktivity

organizované

komplikované dojizdéni pro prespolni
upadek stavajicich organizaci zabyvajicich se
mimoskolnimi ¢innostmi

nezajem rodi¢h (,mam je porad nékam
vozitY, “zbavim se ditéte predanim do
krouzku®)

14

Spoluprace aktéri vzdélavani, rodica, verejnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

zajem MS a ZS spolupracovat s rodici (je velmi
obtizné)

zajem rodi¢d o fungovani MS v obcich
moznost pro déti a zaky ucit se socidlnimu
chovani ve velkém a heterogennim kolektivu
vyuzivani provazanosti tfi sloZek: rodi¢e —
Skola — poradenské zatizeni

Rozvoj komunitniho Zivota konkrétni obce
Ukotveni pozice Skoly

Podpora mezigeneracnich vztahi

nizké zapojovani rodicl a zdkonnych
zastupcl do Zivota Skoly a do procesu
vzdélavani

prehlcenost rodicd, nezdjem o déni ve Skole
nedostatek  €asového prostoru  pro
spolupraci aktér( ve vzdélavani, pro prenos
dobré praxe, inspiraci, vyménu zkusenosti
nerovnomérnd spoluprace skol srodici a
obcemi v celém Uzemi

rodice nevnimaji a nepfikladaji dualeZitost
povinnému predskolnimu vzdélavani;
nezajem rodicd o své déti a jejich vyvoj
nizkd informovanost rodicu

slaba spoluprace, motivace ¢i zajem o ni
s pedagogy, odborniky v klicovych
kompetencich

O - prilezitosti

T- Hrozby

zapojovani rodi¢li do procesu vzdélavani,
realizace aktivit cilenych na rodice s détmi (je
velmi podnétné)

rozsSifovani spoluprace s ostatnimi Skolami,
sdileni dobré praxe

vytvafet podminky pro systémovou
spolupraci a intenzivni komunikaci meazi
aktéry vzdélavani - zlepsSeni komunikace a
informovanosti

vyuZiti leaderq, sitovani aktivnich pedagogt
Vv regionu

precenovani svych déti ze strany rodicu
vytizenost pedagog(ll, administrativni zatéz
rodi¢e prestdvaji citit zodpovédnost za
vychovu svych déti — néktefi ano, néktefi
maji vysoké naroky

konkurence mezi skolami, nedostatecna
motivace a nezajem subjektd o spolupraci
chybéjici metodické organy pro zastiténi
spoluprace shora

despekt k pedagogim
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ucinnéjsi propagace skoly v Sir§im okoli—moc
funguje, ale je to ¢asové ndrocné

spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi
Skolami

funkénost  Skolnich  autobust v ramci
meziobecni spoluprace
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