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CERVEN 2023

Posledni revize Analyzy rizik probéhla v zavéru projektu MAP I, tedy v druhé poloviné roku 2022. V cervnu
2023 byla tato verze znovu revidovana, prehodnocena a aktualizovana dle soucasnych potreb a stavu Uzemi.
Tato rizika budou vedena v patrnosti pti planovani novych aktivit (ro¢nich akénich plant) a pti dalsi realizaci

MAP.
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ocekavani Vliv Zajem Postoj Pristup Role v projektu Strategie Pr|§/tupu/ Akce/ zpiisob komunikace
Zainteresovana Zzapojent
strana
zajem na udrzeni funkénosti a
ekonomicnosti vzdélavaci pfijemci vystupl projektu,
instituce a jejich prostfedi a hybatelé, mohou pozitivné Informovanost. aktivizace spole¢né setkavani,
Zfizovatelé Skol | vybavenosti s dopadem vSeho velky velky pozitivni aktivni | ale i velmi negativné ovlivnit zapoieni. o é’en /S0 hIa’s individualni spoluprace dle
jmenovaného na kvalitu vnimani projektu a jeho pojent, pouceny sou potfeby, pfedavani informaci
vzdélavani pro kazdého Zaka; aktivity a vystupy
prezentace obce
prijemci vystupl projektu,
zajem na zvySovani funkénosti a Sifitelé myslenky, hybatelé,
ekonomicnosti vzdélavaci mohou velmi zasadné Informovanost, aktivizace, . Bl v o
instituce, ziskani finanénich pozitivné i negativné ovlivnit | aktivni zapojeni do osobnf s’etkavanl,vvy’zadan’::l .
Vedeni Skol rostfedkd na vybaveni a velky velky ozitivni aktivni | vnimani projektu, jeho aktivit racovnich skupin, udrzet sgolupra}ge, spfﬂe:cne SN
prostredku Y A Y y P A projextu, J AKUVILY | pre - <upin, vSech zucastnénych
vzdélavani, nastaveni i vystupy, zapojit se aktivné pripadné zvySovat Fedavani informaci’
spoluprace, sdileni zkuSenosti, do nastaveni spoluprace, spokojenost, pozitivni ohlasy P
pozitivni zviditelnéni Skoly navrhovatelé konkrétnich
kroku
zapojeni do projektu, ¢lenové
pracovnich skupin, pozitivné a zapojeni do pracovnich #4dat 0 pomoc a spolupraci
tviréim zpisobem ovliviiuji a skupin, spole¢né sdileni aktivné zapojit do pracovnic,h
posouvaji proces vzdélavani, zku$enosti a informaci skupin a fidiciho vboru setkavani, zapojeni do
Lidfi, aktivni zajem na spoluprace se velky velky aktivni ozitivni "pFiklady dobré praxe", ro'zktu naslouchzlt ieiich pracovnich skupin, pfipadna
ucitelé zapojenymi subjekty, sdileni Y y P pozitivni motivace ostatnich p tjv b'7 dilet zk Jel ti lektorska a mentorska
zkusenosti, moznost dalSiho uciteld, sebevzdélavani, potrebam, sdilet zkusenosti, ¢innost,
AT NP X . zviditelfiovat v ramci uzemi a
sebevzdélavani, zvySovani moznost osobnostniho roiektu
prestize ugitelského povolani, rozvoje proj
zajem na tvaréim prostredi,
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zdarma moznosti
sebevzdélavani, nebudou se
23{2&;2':)?{::( tgll?:oia\?)%(lzgsgf vyckavani, velky potencial Skoleni, pozvani na spole¢na
Standardni jak se projek,t vyvine, zajem n:a mirné profesionéln_l’ho rc_)_zvoje, . potfeba kladné motivace, setkani, sdiler_u’ zkuSenosti,
uiitelé 78 Zlepseni podminek ;;ro velky stfedni aktivni neutralni | mGzou velmi pozitivne, ale i priklady dobré praxe, nabidka zapojeni do
) e negativné ovlivnit realizaci zdUraznéni osobniho uzitku pracovnich skupin, predavani
pedagogickou praci, oCekavaji projektu informaci
zazemi a koordinované postupy
navrhovanych zmeén ve
vzdélavani a stabilitu systému
maji z&jem na kvalité vzdslavani aktivni Sifitelé zmény, zajem | Zadat o spolupraci, aktivné
financné nenarocné skolstvi ’ na zménéach vedoucich k zapojit do pracovnich skupin | pozvani ke spole¢nym
Rodice oteviena komunikace ze strény vysSi kvalité vzdélavani, a fidiciho vyboru projektu, setkanim, nabidka zapojeni
reformatoi Ziizovatele a veden Skoly velky velky aktivni pozitivni | navrhovatelé konkrétnich naslouchat jejich potfebam, do pracovnich skupin,
nabidka alternativni vyuky’ kroku a opatfeni, zapojeni do | sdilet zkuSenosti, pfedavani informaci, pozitivni
. - . - pracovnich skupin a fidiciho | zviditelfiovat v rdmci Uzemi a | motivace
nabidka volno¢asovych aktivit vyboru projektu
kvalitni dostupné a finan¢né
nenaroc¢né skolstvi, pfiprava
zaku pro profesni a osobni Zivot,
e Mohou mitzgsadniviv na | FESEPREE BIOTCC,
. 2 b . S vnimani projektu, mohou . L o poskytovani informaci, dobry
Rodi¢e standard SK.OI.n"?h POWQQOSH pro .zvaky - velky maly neutralni asivni | sekundarné ovlivnit motivaci pro;gktu RIS .det" . medialni obraz, pozvani na
minimalni zatéz pro rodiCe Y Y P 2200 ] 2 motivovat a pokusit se je =y 2 P
. L , zaku v projektu a volbu témat " p A spole¢na setkani
maximalni dostupnost informaci el zapojit, nabidka aktivni
o vzdélavani svych déti nejlépe v proe spoluprace
el. formé, oteviena komunikace
ze strany vedeni a zfizovatele
Skoly.
ocekavani spinéni kritérii a cild aktivni monitorovani, pfenos
ptgjektu, o(:_ekévéni naplné'ni . v8ech informaci o re,alizaci
p::ﬂ?;# pgozjﬁik\}:l,’ \?;ﬁ);?]tl’)lemovy iniciator a realizator projektu, | projektu, moznost vyuzit ravidelnv reporting a
MAS (pfijemce pruben, pozitl P . . . e .. | pfijemce dotacni podpory, poradenstvi Center, vytvareni pravideiny reportinga
IPo MAP) proplftu }/erejn'os'tl i odbornlky,' velky velky pozitivni aktivni aktivni lidr. dohlizitel a pozitivniho medilniho m'onltorlng' prupehg prOJektg,
vytvareni funkéniho partnerstvi v Kontrolor ’ obrazu (PR), G&ast na pfenos veskerych informaci
Uzemi, posouvat vzdélavani k spolenych l‘<onferencich a
jeho funkci, tj. umoznit zakam seminafich
rozvoj a splnéni jejich zajmu
* ¥ x EVROPSKA UNIE ‘
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splnéni cill a pfinosu projektu,
zkvalitnéni strategického fizeni a
planovani ve Skolach v daném poskytovatel dotacni . . .
Uzemi s akcentem na rozvoj podpory, vyhlaSovatel pra",'d‘?'”,yv’,m""?””g' .
& e ., . . e A . P podavani zadosti o platbu, MS+2014, depese,
MSMT pedagogickych schopnosti velky velky pozitivni aktivni | projektu, kontrolni €innost, PN A . P
. . o . . podavani informaci, hlaseni monitorovaci zpravy
pracovnikl zamérfenych na poskytovani poradenstvi, ——.
vychovny a vzdélavaci proces, metodické vedeni
dodrzeni nastavenych podminek
dle metodiky
obecna ocekavani a zajem na
zkvalitnéni vzdélavani, zlepSeni . - -
X . .| zejména v oblasti Skolstvi a garavm’t a kgntrolor kvality pravidelné poskytovani Ucast na s'polecnych I
Ceska $kolni R .. . . , I .. | vzdélavaciho procesu, ! P . konferencich, PR, pozitivni

- vzdélavani, zlepSeni spoluprace velky velky pozitivni aktivni - . informaci, pfipadna L . -

inspekce M . R . poskytovani poradenstuvi, . zviditelnéni, pokus o zapojeni
Skolského a mimoskolského metodické vedeni spoluprace do Fidiciho Wboru
resortu, pozitivni vnimani y
projektu vefejnosti i odborniky
zajem na udrzeni funkénosti a
ekonomiénosti vzdélavacich poskytovatel finan¢nich
instituci v regionu, zlepSovani prostredkd na pedagogické a
jejich prostfedi a vybavenosti s nepedagogické pracovniky

g dopadem vSeho jmenovaného na . . e .. | 8kol, rozhoduje o zfizeni L . poskytovani informaci na

KUKHK | wvalitu vzdslavani pro kazdého | VeIV | velky | pozitivai | aktivai | ¢ i bedagogickych el il My vyzadani
zaka; ocekavani navaznosti na asistentl (na zakladé
KAP a pozitivni dopad realizace rozhodnuti PPP), spravni
projektu ve vztahu ke stfednim organ
Skolam
obecna ocekavani ve zkvalitnéni . . . . . . N
vzdélavani ve Skolach na uzemi uz!\{atel vys_tupzu prole_ktu, posk_ytovatwl n]‘o'rmac'e » aktivné pozvani na spolec¢na setkani,

o e . — e .. | mOze pozitivné nebo i zapojit do fidiciho vyboru, . s )
RP ORP, pozitivni vnimani projektu velky stfedni pozitivni aktivni T . A reporting o pribé&hu projektu,
. . . negativné ovlivnit spolupraci | spolupracovat, zviditelfiovatv | = " B ;
jako moznost spoluprace v v tzemi ramei regionu pfenos potfebnych informaci
uzemnich, zviditelnéni v izemi 9
* ¥ x EVROPSKA UNIE i
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moznost navazat na realizaci
projektu na regionalni drovni,
ziskani strategickych informaci
pro realizaci projektu, pozitivni navazuijici subjekt, supervize
vnimani projektu verejnosti i projektu, poskytovani poskytovat informace, aktivné
odborniky, vytvareni funkéniho informaci z regionu a jeho zapojit do fidiciho vyboru, zapojeni v fidicim vyboru;
KAP partnerstvi v izemi na regionalni velky velky pozitivni aktivni vzajemné propojeni; ¢erpani | spolupracovat, zviditelfiovat v | pozvani na spolecna setkani,
urovni, posouvat vzdélavani k a sdileni napadl na zlepSeni | ramci Gzemi a projektu, reporting o priibéhu projektu,
jeho funkci, tj. umoznit zakum vzdélavani z hlediska Sir§ich | pozvani na spole¢né prenos potfebnych informaci
rozvoj a splnéni jejich zajmu; vztahU a strategie s dopadem | konference
navaznost zkvalitnéni zakladniho na cely region
vzdeélavaciho procesu na
stfednich Skolach, dodrzeni
metodiky projektu
spInéni kritérii uspésnosti
projektu (cil a budouci pfinosy), poskytovatel informaci
zkyalitqérji strvateg,ického Fl’;enl’ a koordinator projektovy(’:h .pravideln’é podavani
kcontem naromvor oo || ke, supervize projeku, | TETEC SRR BETERC | pozvani na spolecna setkani,
NIDV pedagogickych schopnosti velky velky pozitivni aktivni | kontrola na regionalni drovni, sadat o metodické informace reporting o pribé&hu projektu,
. e uzivatel vystupu projektu na - . o ' | pfenos potfebnych informaci
pracovnikl zaméfenych na regionalni Grovni, pfenos ucastnit se seminaru
vychovny a vzdélavaci proces, informaci z MSM‘T poradanych NIDV
dodrZeni nastavenych podminek
dle metodiky,
maji zajem podilet se na
zménach a fungovani
zajem na pozitivnich zménach ve vzd?lévacilho procesu, s’dl’leni . . ”
vzdélavani, zména fungovani zkgsenostl a dg\{ednostl, informovat o projektu, pfizvat
Odbomé o déla’vaciho systému, podileni .zéjem.na krgahwté a ke spolupraci, pozvani na pozvénl’ na spole¢na setkani,
instituce a se na tvorbé zmén a k,oncepce ) ) o o |novat|vnost|_vzgs'e_lévagiho 5 spolec‘:_né }<9nference, zadat o mfo_rmace o prﬂbéhuv )
e " vzdélavani, spoluprace velky maly pozitivni aktivni | procesu, aktivni Sifitelé zmén, | metodicke informace, prolektu, prenos potfebnych
vefejnost o déla’vaciéh instituci. moznost navrhovatelé konkrétnich nabidnout Ucast v PS a RV, informaci, zapojeni do PS a
aplikovat a sdilet své ,znalosti a krokd, moZnos’t vyui_it pro PS ppzvéni na akce porfadané v | RV, sdileni dobré praxe
e — a RV - odborné studie z rdmci projektu
! oblasti neformalniho a
alternativniho vzdélavani,
sdileni dobré praxe
ol EVROPSKA UNIE %l’
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zajem na kvalité a pozitivnich s .
zménach ve vzdalavani s malf zajem podile! se na
akcentem na alternativni a vzdélavaciho p?ocesu s
;gg;?aa;n;;sg ?ggazr:#ézn?%r;a akcentgm na alvte’rnjatiyni a informovat’ o projekltu,' pfizvat N o N
fungovani vzdélavaciho systému neforrpalnlyzdelayanl, ke spgluprach pozvani na pozvani na qulegna setkani,
Neformalni podileni se na tvorbé zmén a ’ 3 . sdileni zkusengstl a spolegne kgnference, Zadat o |nfqrmace o prubéhu
vzdélavani koncepce vzdélavani, spoluprace maly velky pozitivni aktivni dovegirjovsti,_zéjem na met9d|cké |lnvformace, ; _prOJektu,'pfenog pgtfebnych
se vzdalavacimi instit,ucemi kreavtlylte a inovativnosti o nablqngut ucast v PVS, a Ry, |pformap|, zapojeni doPS a
moznost zviditelnit sva zah’z’eni, \v/.zvt.jelgvamvho procesu, akt!vnl pozvani na akce porfadané v | RV, sdileni dobré praxe,
moznost aplikovat a sdilet své EgIr:EIthT]?::inI;rg?(\érhrﬁ\(;aztril)zt ramci projektu
znalosti a do;]/ednosti, posileni vyuzit pro PS a R\’/ - odbormné
prestize jejich zafizeni, vétsi . oo .
podet zakd pro jejich zaFizeni studie, sdileni dobré praxe
zajem na pozitivnich zménach ve
vzdélavani v dané oblasti; rozvoj sdileni informaci, posuzovani | informovat o projektu, pfizvat
vzdélavaciho systému a dopadu projektu na ke spolupraci, pozvani na pozvani na spole¢na setkani,
& . . spoluprace mezi vzdélavacimi ¢ ¢ e ] .. | mésto/obec; navrhovatelé spolecné konference, informace o prubéhu
Shelsa lemise institucemi formalniho i e vl oAt pasivni podnétl, konkrétnich krokd; | nabidnout ucast v PS a RV, projektu, pfenos potfebnych
neformalniho vzdélavani; zajem moznost vyuzit do RV, vyuZiti | pozvani na akce poradané v | informaci, zapojeni do RV,
na smysluplném rozvoji kazdého informaci ke Skolstvi ramci projektu
ditéte
¢lenové PS a RV, zapojit do
zajem na pozitivnich zménach ve . L kre§tivn|'ch avin'ovat’ivm'ch
vzdélavani, zména fungovani volnocasovg akthltx a zmeén ve vzdélavacich ) o .
vzdélévaciho systému, podileni por.aQenst\{l.ohIedng teqhto institucich; poradenstvi a cilené informovat, zapcopt do
Spolky a aktivni | se na tvorbé zmén a ké)ncepce 3 _ akt|V|t_, _pozmyné ovhv_ﬁl_J_Ji podileni se na tvor_bt_'a PS a RV, zvat na schizky,
jedinci vzdélavani, spoluprace se maly velky pozitivni aktivni pOS.tOJ i V)'/\{Oj 78k a jejich volnqéasov.)'Ich glfthlt, Z4dat o odborné |nformace,
vz délévaci’mi institucemi rodi¢l k pfipravovanym zapolenl' pfi pozitivnim konzultovat, davat re_dlgovat
moznost aplikovat a sdilét Své _zméném ve vzdélavani a k ovliviiovani déti smérem k ¢lanky a vystupy projektu
znalosti a dovednosti inkluzi nékterym vystuptm projektu
' (¢tenarské dovednosti,
inkluze, IT dovednosti)
Pk EVROPSKA UNIE ‘
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cilené informace pro
jasné definovana vize Skolského zapoiit do proiekiu jednotlivé skupiny
zarfizeni, ocekavaji dobré a pojit do proj 3 A pracovniku, zapojeni do PS a
Pedagogicti kvalitni zazemi a koordinované &kavani. velky potencial zal((’tlwzovat, vytvortlt Sysvt.?,m RV, intenzivni vysvétlovani
pracovnici MS, | postupy navrhovanych zmén ve V?'Igfeas::rqglx%oyrg;vgr:ec'a Egn’z)&g; nr.;?ozinr:):stv\yu;zlilt pfinosl projektu, vytvoreni
@D Ehue | el 2 s T sysiamy, velky maly neutralni asivni ﬁu"liou velmi ozitivné ’ale i jejich znalé)sti a doved‘osti gl € it ente s
a ostatnich pristoupi na moznosti zlepSeni Y Y P tivne I.p it I" . 1€ ileni isiich k tenci ! informacemi z oblasti
Skolskych koncepce prace - sméfovani k neg_aklvne ovivnit realizact po_zl_te rI" Jelic q{ppe’ err:lcu strategického fizeni a
zafizeni cili, vy¢kavani jak se projekt projektu Z\clalsilleen?er:(le’s?i;zl 'xg'b%kzs a planovani zmén ve
vyvine, nebudou se sami pfilis gdbornér?o rﬂstu' vzdélavani, sdileni dobré
aktivné zapojovat a zviditelfiovat, praxe, zvat na spole¢na
setkani, nabidka Skoleni
muze negativné ovlivnit
vnimani projektu, je podavat informace o
ovliviiovana médii, vyckava informovat, pFiblizit uspésich v projektu a
kvalitni dostupné a finan¢né na zaclenéni kontroverz;n' témata zejména cilit na kontroverzni
Vefejnost nenarocné Skolstvi, déti velky maly neutralni | pasivni handicapovanych déti - "ja to ZlepSovat medialni (;braz cilit témata, podavat tiskové
standardni nepusobici problémy na fikal, Ze se to nepovede"; na obanska sdruzeni a ’ zpravy z konferenci,
verejnosti pozoruje a ¢eka zejména na ZAimové skupin aktualizovat webové stranky
neuspéchy; néktefi se vibec y piny projektu a zabyvat se vefejné
nezajimaji a nechtgji byt s sledovanymi tématy, media
projektem seznameni.
pfijemné prostredi, zabavna
Skola, zajimavi pedagogove,
moderni pomucky, bezpecné a probudit zajem, aktivizovat,
bezproblémové vztahy, dostupna zvySovat jejich kompetence a | oslovit a informovat
Skola; volnocasové aktivity, stfedobodem projektu, pfimo | pozitivné je ovlivhovat, zapoijit | prostfednictvim $kolniho
zabava; néktefi - zajem ovlivnéni projektem, jejich rodice a pozitivné je webu, Skolniho ¢asopisu,
Zaci absolvovat $kolu s co nejmensi maly maly negativni | pasivni | zvySovani prestize a ovliviiovat, zjiStovat jejich zakovskych a Skolskych rad,
namahou; zazit Uspéch, mit kompetenci pedagogického | potfeby a zajmy a pozitivné zapojit a informovat jejich
prestiz nebo se zviditelnit mezi sboru a SirSiho vedeni Skol, reagovat, zabavit; posilit rodice; interaktivni formou
vrstevniky, spoluzaky; objevovat, prestiz pedagogu v jejich priblizit pal¢iva témata
rist, soutézit, pfipravit se co ocich
nejlépe na dalsi profesni i zivotni
drahu,
ol EVROPSKA UNIE %l’
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pFijemné prostredi, bezpecné a
bezproblémové vztahy s s o
vétSinovymi spoluzaky, zaclenit prothudlttz_aj__errr]l,kakt|V|zovat, lovit a inf
se a nebat se, dostupna Skola . . - zvysovat Jejicn gmpetence a|os ovv|t alntormov. at .
odborna a vst‘h’cné pomoc ’ strgdopqdem_ projektu, pfimo _pg_zmvne_Jve ovllvnqyat,vz_apopt prostrevdnlct\’nm :skolm_ho
Znevyhodnéni | vhodné podminky, zabavna . . i Lo ovInv/ner’n prolektem, . Jej'.Ch. rodice ip?oznn{n_(-_z e ngbu, Sk,om'hcf casopisu,
e M o . S maly maly negativni | pasivni | zvySovani kompetenci a ovliviiovat, zjistovat jejich Zakovskych a Skolskych rad,
Z4cCi Skola, zajimavi a vzdélani . ickéh teb I e it ainf eiich
pedagogové, moderni pomiicky: odbornoatlvgedagoglc,g (o] potieby a z&jmy a poz[t!vne zapgjlt ain ormpvgat jejic
> AR ’ o sboru a $irSiho vedeni Skol, reagovat, zabavit; posilit rodiCe; interaktivni formou
volnoCasové aktivity, zadbava; ™ PR el i s
PR " . prestiZ pedagogl v jejich pfibliZit palCiva témata
zazit uspéch, pfipravit se co o&ich: motivace k akoi
nejlépe na dalsi profesni i zivotni ’
drahu,
i~ . o uverejfiovat tiskové zpravy,
Moznost pfinést "senzacni aktivné ovliviuji nazor ;%téazret ggg\gtmig:mf c':lénk;J/, aktualizovat V\F/)eboylé
Média zpravy", poukazat na to co se , , . .. | vétSinové spolecnosti, vliv na az, pf p stranky projektu a zabyvat se
. . L ” velky velky negativni aktivni iy .. | zpravy, informovat o zdarech . L
celoplo$na nevede a co je negativni, hledaji negativni nalady a negativni . .. . | vefejné sledovanymi tématy,
S ) A v projektu, budovat pozitivni iy a7
vyjimecné kauzy; vnimani inkluze R~ zejména se zacilenim na
’ kontroverzni témata
Moznost pfinést "senzacni vytvaret dobry medialni ;ézgi]yovéell;rt:lf;o\\;;rggg?vy'
zpravy", poukazat na to co se aktivné ovliviuji nazor gbﬁgi’ ﬁﬂ?g;ﬁ;ggf gl\églarech zpravy a pozitivni ohlasy,
Média lokalni nevede a co je negativni, velky maly neutralni asivni vétsinové spolecnosti, vliv na Vp ro')é’ktu budovat pozitivni aktualizovat webové stranky
poukazat na kauzy, zviditelnéni Y Y P negativni nalady a negativni proj » budovat poziti projektu a zabyvat se verejné
instituci v regionu, soutéZeni a vnimani inkluze obre_)z, pomoci mCh.OSIOV't sledovanymi tématy, zejména
L ’ pasivni cilové skupiny, o : .
rivalita inzerovat potfeb se zacilenim na kontroverzni
P y témata, pozvat na setkani
Starostové ne Finan&né nenaro¢né a dostupné zajimaji se jen z hlediska poskytovat informace o oskvtovani informaci na
Sfizovatelé $kolstvi bez dopadu na obce a maly maly neutralni | pasivni | vlivu projektu na jejich obec a | projektu, pozvani na 5 2égéni
jejich rozpocty rozpocet, spole¢né konference obci y
zajem na zkvalitnéni vzdélavani
zaku z hlediska jejich lepsiho G o
. . S pfijimaji informace a
uplatnéni na trhu prace (zlepSeni XKavaii SUii pFipadné
zameéstnatelnosti), zajem vyckavajl, zvazu! pripacne . .. | monitorovat potreby, pozvani
Zameéstnavatelé | zejména o technic,ké dovednosti AR, GTST O VATERI: PEERGIRTEL MITEGE, B2l ke spoleénym konfe;'encim
v Gzemi a ile Seni schopnosti velky maly neutralni | pasivni | své potfeby z hlediska se nékteré zapojit, oslfytovényi informaci ’
celoiri)votm'ho u(:r:anl’ Zaiem na vzdélavani; mohou pozitivné | zviditelfiovat v zemi pozitivni motivace ’
=y 24 ale i negativné ovlivnit p
zlepseni kompetenci a vnimani oroiektu
dovednosti Zakd a budoucich proJ
absolventt kol
Pk EVROPSKA UNIE =,
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Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reseném uzemi

Riziko je nebezpeci vzniku uddélosti, ktera mize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cild. Jedna se o budouci
udalost, kterda ma ndhodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozn4, ani
jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, kterd je spojovdna s pfiznivymi vlivy a
dopady.

Pti realizaci revize analyzy tzemi SO ORP Hofice v rdmci realizace projektu ,Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP
Hofice” byla identifikovana a nové aktualizovana rizika, kterd mohou mit za nasledek zavaziné zmény pro
vzdélavani, popsané a nastavené v projektu, pro instituce, které vzdélavani poskytuji i pro jejich zfizovatele. Tyto
zmény mohou v dlsledku negativné omezit vzdélavani, jeho nedostatecnou kvalitu a v krajnim pripadé i zanik
nékterych vzdélavacich instituci.

Pro vyhodnoceni dopadu a pravdépodobnosti identifikovanych rizik pro vzdélavani v analyzovaném uzemi byla
pouzita ,kvalitativni” analyza rizik. Konkrétnim ndastrojem (technikou) této analyzy rizik je matice, ktera hodnoti
pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu jeho dopadu (negativniho vlivu).

Pravdépodobnost rizika se pfirozené pohybuje v intervalu od 0,0 (zddna pravdépodobnost) do 1,0 (jistota). Lze
pouzit logickou vahu ilustrujici hodnoty pravdépodobnosti od velké pravdépodobnosti az po skoro jistotu.
Intenzita dopadu (negativniho vlivu) rizika reflektuje zavaznost jeho Ucinku na vzdélavani v izemi. Vynasobenim
téchto dvou hodnot je urcen tzv. rizikovy faktor rizika, pravée stupen tohoto rizikového faktoru je stézejni pro dalsi
postup fizeni daného rizika.

Pro vzdéldvani v tzemi SO ORP Hofice byla identifikovana rizika, kterd jsme podle specifikace jejich vlivu rozélenili
jako rizika technickd, financni, pravni, organizacni a vécna. VSechna vyznamnd ldentifikovana rizika jsme
usporadali do prehledné tabulky, ve které je zaroven definovan i postup, jak danym rizikim predchazet ¢i jak je
fesit. Provedenad analyza rizik se vénuje popisu hlavnich rizik projektu a zpisobm jejich minimalizace (eliminace).

Klasifikace rizika

Pro Uspésné tizeni rizik je nezbytna jejich klasifikace. Rizika jsou rozfazena podle jejich zavaZnosti a vlivu na
vzdélavani v Uzemi do péti kategorii, které jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 1 - Klasifikace rizik

kategorie stupen RF mira rizika - pFijatelnost rizik v kategoriich
(bodovy soucin)
I 0-1,5 trividlni rizika - riziko nevyzaduje pfijimat opatreni
Il 1,6-2,5 mirna rizika - riziko nevyZzaduje pfijeti zvlastnich opatreni
IIl. 2,6-4 tolerovana rizika - riziko je pfijatelné, ale predpoklada se (je planovano) prijeti

opatieni k jeho snizeni

7,1-10 neprijatelna rizika - cinnost nesmi byt zapocata nebo v ni pokracovano do té doby,
nez bude riziko eliminovano

Zdroj: vlastni zpracovani
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Konkrétnim nastrojem (technikou) analyzy rizik je matice, kterd hodnoti pravdépodobnost vyskytu rizika a
intenzitu jeho dopadu (negativniho vlivu). Pravdépodobnost rizika se pfirozené pohybuje v intervalu od 0 (Zadna
pravdépodobnost) do 1 (jistota). Lze pouzit logickou vahu ilustrujici hodnoty pravdépodobnosti od velké
pravdépodobnosti az po skoro jistotu. K vyhodnoceni prijatelnosti miry rizika slouZzi nize uvedena matice, ktera
nazornym zplsobem stanovi hranici pfijatelnosti rizika pro vzdélavani na Gzemi SO ORP Hofice. Tato matice
informuje také o tom, v které fazi je dany faktor nejrizikovéjsi. Intenzita dopadu (negativniho vlivu) rizika
reflektuje zdvaznost jeho ucinku na vzdélavani v Uzemi.

Tabulka 2 — Matice vyhodnoceni miry rizik

Zavaznost nasledka rizik
nutnost vyrazné nemoznost
bez vlivu na mirny vliv na M4 velky vliv na realizace, Ci
e AN zmeény VN .
vzdélavani vzdélavani A/ vzdélavani zastaveni
., . ; . vzdélavani ., . A
v Uzemi v uzemi ; . v Uzemi vzdélavani
v Uzemi ., .
v uzemi
Pravdépodobnost
vyskytu nebezpeci 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
nepravdépodobny, vyskyt | (, 1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
udalosti je zcela ojedinély,
. .. 0,2 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8 2,0
nebo takika nemozny
nahodily, udalost vznikne | (3 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5 1,8 2,1 24 2,7 3,0
vyjimec¢né v prabéhu
) 0,4 0,4 0,8 1,2 1,6 2,0 2,4 2,8 3,2 3,6 4,0
realizace
pravdépodobny, k vyskytu 0,5 0,5 1,0 1,5 2,0
dojde pouze nékdy v
. 06| 06 1,2 1,8 2,4
prabéhu realizace
velmi pravdépodobny, 0,7 0,7 1,4 2,1 2,8
udalost vznikne nékolikrat
L . 0,8 0,8 1,6 24 3,2
v priibéhu realizace

trvaly, Gasty vyskyt 09| 09 1,8 2,7 3,6

udalosti s trvalym

ohrozenim

Zdroj: vlastni zpracovdni

Nicméné se vSemi riziky je nutné pocitat a pfedem jim predchazet. Dojde-li pres vSechna opatfeni k rizikové
udalosti, je nutné mit predem nadefinovany nastroje, jak eliminovat dopady nastalé udalosti.
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Analyza rizik v oblasti vzdélavani v izemi SO ORP Hofice
. .. L .y . Pravdépod Dopad Hodnota . e . .. P
Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu P Y - .. Popis predchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika
Technicka rizika
Budovy v nékterych obcich byly postaveny na
pocatku 20. stoleti a jejich technicky stav tomu V ramci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
$patny technicky stav budov MS, 78 odpovifié, obce nemaji dost pros{tfef:llfﬁ na 05 5 25 a zFizvovlateIe av pom’éhat jim E)Fi l)ledém’ ) Ziizovatel
celkové rekonstrukce, a tak hrozi stalé dotacnich mozZnosti pro zlepseni stavebné
zhorSovani technického stavu, ktery mize technického stavu budov.
vést k zavieni budovy M5/Z8.
Nékteré budovy M5/ZS jsou z pot. 20. stoleti a V ramci projektu MAP kontaktovat zfizovatele a
jejich technické feseni, staticka unosnost a vytypovavat budovy skol, kde bezbariérové
Technické nemoznost bezbariérovych Gprav pudory.slne ulspoE:adam rJeEJmoanJe zprlstupnen‘l nebude prjI|IS flpancnve’nfarocne a ~
v _x bezbariérové zpfistupnéni, vzhledem 0,6 6 3,6 bude technicky proveditelné, aby Zaci se SVP Zfizovatel
MS, zS PR N A - o . o " .
k neimérnym investi¢nim ndkladim. Rodice zUstdvali v izemi ORP Hofice a zfizovatellm
2ak0 se SVP budou hledat jinou $kolu a hrozi pomahat jim pfi hledani dotac¢nich mozZnosti pro
odliv zaka. bezbariérové zpfistupnéni budov
V rdmci projektu MAP kontaktovat feditele Skol
o - - A 53 2 fi tel dhat jim pfi hledani
Predevsim ve starsich budovéch skol stale @ znzvov,a ele av pom’a @ Jlm pr’| ° am’
M A p Y dotacnich moZnosti pro zfizeni odbornych Xy
- e pretrvava nedostatek odbornych uceben. N (s , ‘. Reditel Skoly a
Nedostate¢né/neodpovidajici prostory . . ; , , 0,5 6 3,0 uéeben a navazani partnerstvi pro spolecné o
Tento stav zhor3uje kvalitu vyuky odbornych Siirax Y , zfizovatel
” e vyuZiti téchto uceben. Navazovat partnerstvi a
predmétd. PV , N L,
spoluprdci s Zivnostniky, priimyslovymi a
zemédélskymi podniky v Gzemi.
Soucasna energeticka krize a stari budov skol a
jejich technicky stav prokazuji velkou V ramci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
Lo . Ay 2. &t " | <hat iim bFi hledani .
Energeticka narocnost nékterych budov M&/z energetlckoy narocnostv(wz er?erg Stitky : 0,8 7 56 a zrlz?\{ate e av pomla at jim pfi ' edalm , Ziizovatel
budov, které byly v soucasnosti podle platné dotacnich moZnosti pro energeticky Uspornd
legislativy zpracovany) a hrozi soustavny opatfeni budov.
narUst provoznich nakladd.
Neékteré skoly nemaji laboratore a odborné
NEHOSEAtEENE vybaveni laboratofi, odbornych L{(":ebny, [’)cht.oievv di’vlsl'edku nepFl’zni\{éh? Vv rémci, projfktu vl\./IAP klon'taktO\v/aF Feditevle §k<?l L
M . financovani je preménily na kmenové ucebny 0,5 4 2,0 a pomadhat jim pfi hledani dotacnich moznosti Reditelé skol
uceben, dilen apod. Y. . . . , M
a dlouhodobé je nevybavovaly specidlnim pro nakup vybaveni odbornych uceben.
vybavenim. Hrozi zhorSeni kvality vzdélavani.
T , . . Napl#i nékterych SVP v ZS neobsahuje ve V ramci projektu MAP kontaktovat feditele skol
Nedostatecné ¢i Zzadné vybaveni pomickami Cevi % ui e vz Yo . L . ., . ,
. S A vétsiné pripadl Zadnou oblast vzdélavani, a pomadhat jim pfi hledani dotacnich moznosti
pro rozvoj polytechnického vzdélavani ) L i s ewaire . . , M By
e ey L . kterd by polytechnické vzdélavani zakd 0,3 4 1,2 pro nakup vybaveni odbornych uceben. Reditelé skol
(vybaveni tfid, heren, hfist, keramickych dilen " v , X N , (s .
apod predevsim na druhém stupni zohledriovala. Navazovat partnerstvi a spolupraci s Zivnostniky,
pod. Manualni schopnosti déti se budou sniZovat a pramyslovymi a zemédélskymi podniky v Gzemi.
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" .. . e . Pravdépod Dopad Hodnota - ey .. s
Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu P . o .. Popis pfedchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika
bude chybét motivace zak( ke vzdélavani
v tech. oborech.
Tento obor vzdélavani teprve hleda sviij pevny V ramci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
Nedostatek vyukovych material(i, pom(cek a obsah a zakotveni v SVP, neni dost informaci o a pomahat jim pfi hledani dota¢nich moznosti a
metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a ndplni a vystupech této dovednosti a je 0,3 3 0,9 moznosti odborného vzdélavani pro Reditel skoly
kreativity nebezpeci, Ze nebude nejen rozvijena, ale ani prohlubovani kvalifikace v této vzdélavaci
naplnéna. oblasti.
Veskeré vybaveni ICT zavisi na schopnostech
Skoly ziskat moderni fungujici ICT, ktera je . . v M
trenY:iem v sougasném vguijfovém"Je nebJez ot V rdmci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
Nedostatecné / zastaralé ICT vybaveni S uiie oy y ’ . il 0,3 3 0,9 a pomahat jim pfi hledani dota¢nich moZnosti Reditel $koly
odlivu Zaka do skol, kde je toto vybaveni na s . .
vp . pro ziskdni moderniho ICT vybaveni.
Vvyssi urovni.
Nékteré skoly v Gdzemi RP Hofice nemaji
extere skoly v uzg 1500 ° |.ce , A V rdmci projektu MAP kontaktovat feditele $kol
prostory pro rozvoj pohybu. Technicky stav o . L .
. - L . a zfizovatele a pomdhat jim pfi hledani
nékterych skol a jejich venkovni prostor vy N . Sy s
. wiy s . vy i R . dotacnich mozZnosti pro zajisténi prostor pro Xy
Nedostateéné nebo zadné prostory pro rozvoj neumoziuji zachytit moderni trendy PR , Reditel skoly a
+ . , L . o 0,4 5 2,0 pohybové aktivity. Navazovat partnerstvi "
pohybu a télesnou aktivitu pohybovych aktivit. Nebezpedim je snizena - , e . , zfizovatel
Lt o wile . s majiteli sportovnich zafizeni. Hledat projektové
pohybova aktivita Zakl s ndvaznosti na M . - v vy
. . . moznosti a dotacni vyzvy pro zfizovani sportovist
zhors$eni zdravotniho stavu a obezitu. . . o
v celém Gzemi ORP Hofice.
V ramci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
e e
Nevhodné ¢i nebezpecné vybaveni prostor pro | Hofice nemaji dostatecné a bezpecné PR P ) P ’p Reditel $koly a
K M L . . v . o 0,4 4 1,6 pohybové aktivity. Navazovat partnerstvi "
rozvoj pohybu a télesnou aktivitu vybaveni $kolnich hrist, hrozi nebezpeci Urazu - . e . . zfizovatel
. , S vir o yile s majiteli sportovnich zafizeni. Hledat projektové
a omezeni pohybovych aktivit déti a zaka. M . . L vy
moznosti a dotacni vyzvy pro zfizovani sportovist
v celém Gzemi ORP Hofice.
Finan¢ni rizika
Skoly jsou dlouhodobé podfinancovany a Hledani finanénich zdrojl v rdmci partnerstvi
Nedostatek finan¢nich prostfedkl na provozni | tento nedostatek je pocitovan ve viech 07 5 35 s MAS Podchlumi a sledovani dotacnich Ziizovatel
vydaje (Udrzba budov, energie) oblastech, tedy i v provoznich vydajich, hrozi ! ! programd, vyzev a potencial komunitni
zhorseni podminek v provozu skoly. energetiky. Vytypovavani cilenych projektd.
Stafi a tech. stav budov vyZaduji soustavné
U Y e . investice, na néZ mnozi zfizovatelé nemaji dost Hledani finanénich zdrojl v rdmci partnerstvi
Nedostatek financnich prostfedkd na investice X . . M o . . ., Y.
A . finanénich prostfedkl pro jejich velkou s MAS Podchlumi a sledovani dotacnich "
(budovy, vybaveni, rekonstrukce, modernizace , . i [ 0,5 5 2,5 . , ca Zfizovatel
R - ndkladnost. Chybi stabilni podpora od statu. program( a vyzev. Vytypovavani cilenych
bezbariérové zpfistupnéni) . ) . . S Lo
Nedostatek téchto financi znamena projektd.
zanedbavani povinné udrzby, neprovadéni
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Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu Pravdépod I?opad Ho'd!wta Popis pfedchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika

vétsich stavebnich Uprav a v budoucnu

zvySovani finanéni ndro¢nosti provozu.
el T ey el g | L e [0t 101t ok Pomahat Feditelim kol pfi hledani dotaénich o
prinasi v nékterych pripadech riziko n_epoEvr,zeny'm SV'.,) frozi necjost'atek ) 0,4 6 2,4 program umoziujicich financovat tyto Recj!tel skoly
. . e ) o finanénich nakladd na podptirné pedagogické S s . /zfizovatel
financovani personalnich nakladd. o pedagogické i nepedagogické pracovniky.

Z8 a MS nemaji technické moznosti prepravy Pomahat feditelim pfi hledani financnich zdrojt
Nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci | znevyhodnénych Z3ki bez pomoci a v rdmci partnerstvi s MAS Podchlumi a
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné spolutcasti rodicu. Tito Zaci jsou ohroZeni 0,3 5 1,5 sledovani dotacénich program( a vyzev. Reditel $koly
Zaky (napf. vystavy, exkurze, krouzky apod.) vylouc¢enim z mimoskolniho vzdélavani a Vytypovavani cilenych projektl partnerstvi

sniZzovani kvality vyuky téchto déti/zaka. s nadacemi a neziskovymi organizacemi.

Financovani pomucek zavisi na mire podpory

z dotaénich tituld, pFispévku statu a napf.

zjednodusenych projektt, pricemz velmi zavisi

i na zdravotnim stavu pedagogického sboru, Pomdhat feditelim pti hledani finanénich zdroja

N Y e v.x_, | protoZe nemocenska, vzdélavani ucitelli a v ramci partnerstvi s MAS Podchlumi a

Nedostatek finan¢nich prostfedkd pro zajisténi . . . . (. v .

o X S pomdcky jsou hrazeny z jediného zdroje (ONIV sledovani dotacénich program( a vyzev. oy
pomdlicek, literatury apod. pro rozvoj iniciativy ; 7 z B ; 0,3 4 1,2 A . - Reditel Skoly
a kreativity 74k =na :.lhradu mzdgyych nakladl a nakvupf Vytyp?vavanl C|Ier°1ych prOJek’tu’ a hledani ]

pomtucek). Rozvoj je proto nekoncepéni moznych sponzord, navazovani partnerstvi
vzhledem k potiebdm skoly a hrozi zhorSovani s knihovnami, Zivnostniky apod.
oblasti vzdélavani pedagogti a zastaravani
pomcek, coz mlze vést k snizeni kvality
vyuky.
Nedostatek stabilni finanéni podpory pro Profesiondlni rlst ucitelt neni soustavné Pomdhat fediteldm pti hledani finanénich zdroja
rozvoj gramotnosti - matematicka, ctenarska, finan¢né podporovan (stinovani, mentoring, v ramci partnerstvi s MAS Podchlumi a
jazykova (personalni zajisténi pedagogického tandemova vyuka apod.) tyto moderni formy sledovani dotacnich program( a vyzev.
dozoru koutk(, volné otevienych uceben, k pedagog. prace se zaky nemaji na Gzemi SO Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho oy
L o o AR " N " o 0,3 3 0,9 PN . . Reditel Skoly
moznému puleni hodin, k inovaci a vyméné ORP Hofice dostate¢nou moznost k realizaci. vzdélavani pedagogli v danych oblastech.
ucebnich pomcek k rozvoji gramotnosti, k Hrozi zastaravani pedagogickych a Nastartovat strategické planovani pfi rozvoji
zajisténi dostatecného poctu téchto pomuicek metodickych postupl nejen v zékladnich, ale i Grovné pedagogické prace. Vyuzivani Sablon -
apod.) v ostatnich druzich gramotnosti. zjednodusenych projektt financovani.
Finan¢ni situace nékterych rodin neumozriuje Pomdhat feditelim pti hledani finanénich zdroja
Nedostatek finan¢nich prostfedkd pro realizaci | détem/zakim Gcastnit se vzdélavani mimo v ramci partnerstvi s MAS Podchlumi a aktivni NEMT a daléi statni
vzdélavani mimo vlastni vyuku (vystavy, Skolni vyuku, Skoly nemaji prostfedky na 0,7 5 3,5 vyhledavéni sponzori na tyto aktivity. -
exkurze, vyménné pobyty) podporu takovych zaka a hrozi jejich socidlni Systémové feseni této problematiky na Urovni instituce
vylouceni z kolektivu. MSMT a dalsich instituci (MPSV, MF, atd.).
Rozpocty skol neumozniuji hradit mimoskolni Systémova zména v organizaci a financovani
Nedostatek financi na Uhradu vedeni aktivity déti ani zaméstnat dalsi odborniky, 05 5 25 mimoskolnich aktivit probihajicich ve skolach. MSMT a dalsi statni
volitelnych pfedmétl a krouzkd ktefi by se v odpolednich hodinach vénovali ! ’ Systémové feseni této problematiky na drovni instituce
soustavné a vychovné praci s détmi (krouzky) MSMT a dalsich instituci (MPSV, MF, atd).
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ORP HORICE
Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu Pravdépod I?opad Ho'd!wta Popis pfedchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika
a poskytovali détem smysluplné traveni
volného Casu. Hrozi zvySeni vyskytu socidlné
patologickych jevd u dospivajicich déti a
mladeZe.
Pravni rizika
Neujasnénost dlouhodobé koncepce a
soustavné zmeény zavadéné v nevhodnych St P legislativé pfindeici iasna
Casté zmény a neprehlednost legislativy ve terminech a nepfipravenost téchto zmén YS emovle zme:ny v eglsva e prlnaseiltilljasrl]a @ MSMT a dalsi statni
M , v wy . L 0,6 6 3,6 prehledna pravidla pro vSechny stupné fizeni -
Skolstvi klade nepfimérené administrativni naroky na Ekolstyi instituce
vedeni Skol a tim zhor3uje fungovani skoly a '
kvalitu vzdélavani.
Zmény legislativy, které povedou k vynucenym Stdle se opakujici a nekoncepcni zmény Systémové zmény v legislativé pfinasejici jasnd a «
. - g Y. prindseji nutnost zvysenych financénich vydajl M ) R Y [ MSMT a dalsi statni
investicim (zpfisnéni hygienickych predpis, Ve v i ooy . " 0,6 6 3,6 prehlednd pravidla pro vSechny stupné fizeni .
zavedent jinych normativii apod.) a prinaseji hrozbvu toho, zg fllna?cnl prostredky Eolstui. instituce
pak budou chybét na kvalitni vyuku.
: » : : u skollobecne plati prec!ev5|m ?edostatecnvaw . S MEMT a daléi statni
zavedeni 10-leté skolni dochazky kapacita budov/personalu, zmény SVP a vy3si 0,6 4 2,4 Dostatecna a prehledana legislativni podpora L
administrativni zatéz instituce
Organizacni a vécna rizika
Nedostatek déti (14ki)/ (34kt) ve skole Do skoly se vathésivméI?Vdét’i a hro,zf. ) Ogtimalliz'ace sitt.él §,kol, dIouhodo.bé'str'ate.gické ) ZFi%ovatevIlé )
(Nepfiznivy demograficky vvoj) ?edostatek déti, coz mlze vést k zaniku této 0,3 3 0,9 plat\ovalnl reajgupa nawdemograflcky VyVvOj Skolskych zsrlzenl,
Skoly celého GUzemi ORP Hofice. ORP Hofice,
[ NP V ramci zvySené porodnosti se aktudlné Optimalizace sité skol, dlouhodobé strategické Ztizovatelé
PFilis mnoho déti/Zaku ve skole & P& it 14 s " . . - o L M , T
(Nepfiznivy demograficky vvoj) do M’S/ZS prlhlaS’I mnoho déti, pro které skola 0,3 3 0,9 plar’1ovaln| reéguna nawdemograﬂcky VYVOj Skolskych zavr.|zen| a
nema dostatecné prostory celého Gzemi ORP Hofice ORP Hofice
Nedostatecny prostor pro individualizaci prace
s jednotlivymi Zaky a tudiz popreni
T Ciipvile o soucasného trendu. Hrozbou je nedostate¢ny Systémova zména legislativy pfi financovani MSMT a dalsi statni
Velky pocet déti/Zaki ve tfidach rozvoj kazdého ditéte/zéka a snizeni kvality 05 > 25 vzdélavani a optimalizaci poCtu déti ve tfidach instituce
vyuky.
P¥ilisna zahlcenost uditeld jinymi ¢innostmi Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho
(nejen administrativnimi) nedava prostor pro vzdélavéani pedagogt pro sdileni dobré praxe. Reditelé $kol, MSMT
Nedostatek mozZnosti pro sdileni dobré praxe moznost Sirsi spoluprace mezi jednotlivymi 0,4 6 2,4 Nastartovat a rozvijet strategické planovani pfi a dalsi statni
pedagogy Ci skolami. Hrozbou je snizeni kvality rozvoji Urovné pedagogické prace. Dostatek instituce
pedagogické prace a ztrata motivace. finan¢nich prostfedki na pokryti téchto aktivit.
Vysoky vékovy primér pedagogl ve Skoldch Soucasny legislativni stav a finan¢ni moznosti 03 3 09 Zvyseni prestize a atraktivity ucitelského MSMT a dalsi statni
v uzemi Skolstvi nelakaji mladé absolventy k vykonu ! ! povolani, které bude motivovat absolventy instituce
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ORP HORICE
" .. . e . Pravdépod Dopad Hodnota - ey .. P
Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu P . o .. Popis pfedchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika
této profese. Hrozi nedostatek pedagog. vysokych skol s pedagogickym zamérenim
Pracovniki v tzemi. k nastupu do pedagogické praxe.
Vyhoeni pedagogickych pedagogt (vysok Aktivni realizace Wellbeingu, aktivni
y. p. ) 2 g y . ’,)v g’ : VY . V disledku vyhofeni maly pocet pedagogt ve vyhledavani finanénich prostiedkd na pokryti x ..
nejen administrativni zatéz, prace s détmi v i iz . . . 0,5 6 3,0 . . . s . . . Reditel a zfizovatel
P ot ., Skolach, nizka motivace pro praci aktivit vedoucich k psychické hygiené a pohodé
se SVP, vysoka mira odpovédnosti) " . ” o
Skolnich zaméstnanct
Utlum polytech. vzdélavani v minulosti
Pedagogicti pracovnici nemaji aktuslni znalosti zpUsobil i \iymlzenll tetvo aprobac]e, altvo i 5 Vyhvlefia’valnl moznosotl kvalitniho a e‘fek’tlvnlho Vysoké gkoly, MEMT
! ) e . z program vysokych $kol. Hrozi obtize pfi vzdélavani pedagogl pro polytechnické v
a dovednosti v polytechnické oblasti a Skolam fcs i o . 0,4 4 1,6 M " N Y e a dalsi statni
. . A . ziskavani uditell s takovouto odbornosti pfi predméty. Dostatek financnich prostfedkl na s
chybi samostatni odbornici v této oblasti w Gl w1 Sy o instituce
zavadéni polytech. vzdélavani ve skolach. pokryti téchto aktivit.
Malot¥idni Skoly a jejich avaji prilis . . g s o
. i o , @ omdmf ° y.a JSIie provozv.rlt’edav?p’pfl |’s Dostate¢na nabidka vzdélavacich program( pro Instituce zajistujici
Problematické vzdélavani pedagogli v malych mnoho moznosti pro soustavnéjsi vzdélavani Y M S, . Yooy
v 14 . oy . . PPV . . 0,4 5 2,0 pedagogy v ¢asové flexibilnich terminech; vzdélavani
Skolach (nedostatec¢né persondlni obsazeni) pedagogl. Hrozi sniZeni kvality pedagog( i ) oy : s ¢
wuky. e-learning a webinare, on-line forma pedagogli a MSMT
Dukladna analyza dopravni dostupnosti tzemi, o Ly
. s (L . Zfizovatelé skol ve
- . ‘o (v dlouhodobé strategické planovani v oblasti .
Nedostate¢na dopravni dostupnost malych Rueni dopravnich spojd, které zajistuji dopravy a zajisténi potiebnych finanénich zdroj spolupréci
, - P P v dopravu déti do MS, Z8 hrozi zhorsena 0,6 6 3,6 pravya zaj pe eh Hinanenich zaro) s dopravci a
obci v regionu , ; e na realizaci. Spoluprace obci pfi zajistovani o ,
dostupnost zakladniho vzdélavani i 4w v . N Kralovéhradeckym
dopravy déti do skol (Skolni autobusy, pfispévky .
krajem
na dopravu)
PP N - 7me < d&ni inkluzivaih Siavanimarl
Nedostatek pfileZitosti ke vzd&lavani v oblasti melny v zav?dem " u3|vn| 0 vzdélavani r,naj,l Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho . <
za nasledek Castou nepftipravenost personalni, R . . IR Vysoké skoly, MSMT
inkl le¢néh délavani d stavebni i metodickou a hrozi neddsledné a 0,4 5 2,0 vadélavani pedagogl pro inkluzivni vzdélavani. a dalsi statni
inkluze/spoleneho vzd&lavéni pro pedagogy - . vsl o ! ! Dostatek financnich prostfedkd na pokryti -
nekoncepéni kroky v zavedeni inkluze Zaku . L instituce
téchto aktivit
se SVP
Ucitelé nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v Nasi ucitelé vesmés nemaji dostatecnou praxi Dostatek finan¢nich prostfedku na pokryti Vysoké $koly, MSMT
CLIL v uZiti ciziho jazyka, a Casto nejsou schopni téchto aktivit, pozitivni motivace pedagogt pro a dalsi statni
vést vyuku v CLIL. Hrozbou je mensi moznost 0,6 4 2,4 jazykové vzdélavani (napt. karierni rad) instituce
Skol aktivné prispivat k rozvoji jazykové
gramotnosti.
Maly zajem zaméstnavatelll a podnikatelll o Zaméstnavatelé a podnikatelé v nasi oblasti Dlouhodobd podpora spoluprace mezi Skolami a Reditelé $kol a
spoluprdci se skolami nejsou zvykli Gzce spolupracovat se 25 a MS. podniky, navazovani partnerstvi v Gzemi, firmy puUsobici v
Hrozbou je odliv pracovni sily z Gzemi. 0,4 5 2,0 rozvijeni formdlnich a neformalnich kontaktu uzemi
spolupréce
Nezdjem ze strany zakl a rodi¢l o vzdélavani Spoleénost v souc¢asné dobé nema prostredky Systémové zmény v legislativé vedouci ke < v g
. vy L , - Y \ : o awar o i MSMT a dalsi statni
k dislednéjsi motivaci nékterych rodin pfi zvySené zodpovédnosti rodicd déti za jejich instituce
vzdélavani. Hrozi predcasné ukoncovani 0,6 6 3,6 vzdélavani. Pozitivni motivace a osobni
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Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu Pravdépod I?opad Ho'd!wta Popis pfedchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika

vzdélavani a sniZzeni uplatnéni téchto zakd na zodpovédnosti rodict ke zvySovani irovné

trhu prace. vzdélavani v zemi.
Nedostate¢nd kampari/osvéta v oblasti Soucasnad verejnost je rozdélena pfi pohledu Celostéatni osvéta a podpora tomuto typu Média, rodice déti,
inkluze/spole¢ného vzdélavani pro vétsinovou na spoleéné vzdélavani. Neni dostatek vzdélavani, kladna motivace viech zucastnénych | Siroka verejnosti,
verejnost, pro rodice, pro rodice Zakl se informaci, vysledki vyzkuma apod., které by 0,4 4 1,6 pro tyto systémové zmény MSMT a dalsi statni
specidlnimi vzdélavacimi potfebami apod. presvédcily Sirokou verejnost o spravnosti instituce

tohoto feseni vzdélavani. Hrozi odchod Zaka

ze Skol, které budou vzdélavat zaky se SVP.
Neznalost metod nebo nemoZnost Nepfitomnost samostatného ICT technika ve Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho MSMT a dalsi statni
implementace vlastni ICT techniky zakd na Skoldch (nedostatek financi) zplsobuje vzdéldvani pedagogu pro zvySovani digitalni instituce
stavajici podminky Skoly (rdznorodé operaéni nedostatecné vyuziti stavajici vypocetni gramotnosti. Dostatek financnich prostfedki na
systémy apod.) techniky ve Skolach bez ohledu na moznost 0,4 5 2,0 pokryti téchto aktivit a déle na zfizeni pozice

pouZiti ICT techniky, kterou vlastni Zaci. samostatného ICT technika v kazdé Skole.

Hrozbou je snizovani digitalni gramotnosti

uciteld a odliv Zaka z téchto skol do jinych lépe

vybavenych.

Zdroj: vlastni zpracovdni

Zavérem je mozné konstatovat, Ze na Uspéch a kvalitu vzdélavani v tzemi SO ORP Hofice ma vliv celd fada faktor(, které mohou vyznamnym zplisobem ovlivnit
vzdélavani v Uzemi. Intenzita dopadu vétsiny rizik je vysoka, jejich redlny dopad na vzdélavani v Uzemi je vSsak minimalni. Veskera identifikovana rizika jsou
maximalné rizika Ill. Kategorie — tedy rizika tolerovana. Rizikovost Uspésného vzdéldvani v izemi SO ORP Hofice neni vysoka. Nové je z tabulky jasné patrné,
7e je potfeba se velmi vyznamné zaobirat rizikem Energeticka naro¢nost nékterych budov MS/ZS (v ramci technického rizika), jeho? pravdépodobnost vyskytu
byla vyhodnocena s ohledem na soucasnou situaci jako nejpravdépodobnéji se vyskytnuté riziko, stejné tak i ziskalo nejvyssi miru negativniho dopadu (nutna
uhrada vysokych provoznich naklad(). Bude tak mit i velmi vyznamny dopad na vzdélavani obecné, proto je potieba rychlych opatfeni — v ramci investi¢nich
zameér( skol zafazeny projekty na sniZzeni energetické naroc¢nosti budov.

zde probéhla aktualizace
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