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CERVEN 2023

Posledni revize analyzy probéhla v zavéru projektu MAP Il, tedy v druhé poloviné roku 2022. Od dubna
2023 byla tato verze znovu revidovana, silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby byly pfehodnoceny a
aktualizovdny dle soucasnych potfeb a stavu lGzemi. Tyto oblasti budou vedeny v patrnosti pfi
planovani novych aktivit (ro¢nich akénich plan() a pfi realizaci MAP.
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1 Vymezeni hlavnich problémovych oblasti a klicovych problému

Vypracovana analyza hlavnich problém k feSeni v oblasti vzdélavani v ORP Hofice, popis jejich pricin
a navrhy feSeni navazuje na vypracovanou SWOT-3 analyzu prioritnich tematickych oblasti vzdélavani
v ORP Hofice, kterd byla vytvorena pracovnimi skupinami v MAP Il a nové aktualizovdna v ¢ervnu 2023
v ramci MAP lIl. Oznacenim tfi nejvyznamnéjsich faktord u kazdé slozky SWOT identifikovaly pracovni
skupiny klicové slabé a silné stranky, ohrozeni a hrozby. Tim vznikl zakladni ramec dilcich klicovych
problém0 vzdélavani v ORP Hofice a navrhi feSeni. Nejvyznamnéjsi faktory oznacené pracovnimi
skupinami jsou i vtomto dokumentu vyznacdeny modrou barvou pro prehlednéjsi identifikaci
prioritnich problému v Gzemi.

Navrh této analyzy byl vypracovan realizaénim tymem na zakladé aktualizace SWOT-3 analyz, diskusi
v pracovnich skupinach a aktérd vzdélavani v izemi ORP Hofice a dalSich analytickych zjisténi.

Tuto prvni verzi hlavnich problém poté projednavaly a upravovaly jednotlivé PS na zakladé aktudlnich
podkladd s doplnénim popisu pFi¢in probléma tak, aby navazujici navrhy aktivit pfinesly spravna
feSeni. Na zadkladé urcenych pfFic¢in pak PS specifikovaly ndvrhy moznych napravnych krokd. Svou
diskusi kazdy clen PS prispél k revizi analyzy stavu a potieb aktérl ve vzdélavani v dzemi.

Nékteré priciny problémd mohou byt zplsobeny faktory mimo tizemi, systémovym nastavenim nebo
vlivy mimo zdbér projektu, a proto pro né nelze specifikovat napravné kroky na regiondlni Urovni.
Takové pficiny problém figuruji v této analyzy, ale dale nebudou pracovnimi skupinami do strategické
¢asti dokumentu MAP dale rozpracovavany.

Tyto klicové problémy budou déle zdkladem pro aktualizaci priorit a cili MAP jako vychodisko

Strategického ramce priorit MAP do roku 2025, ze kterého se vychazi pro kazdorocni planovani aktivit
v rocnim akénim planu vzdélavani.

2 Problémové oblasti, jejich priCiny a navrhy reseni

2.1 Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v uzemi

Uzemi ORP Hofice je vhodné pokryto $kolami, které jsou dostupné (i presto ¢asto déti ze spadovych
MS miti do méstskych MS), ale jejich kvalita je rozdilna, a proto je v Gzemi potfeba strategického
pristupu ke smérovani skoly i pedagogu a také na dalsi vyuZzivani nevyuzitych prostor, budov a ué¢eben.
Mnohé se odviji od finan¢nich moznosti skol a zfizovatel.

Problémové oblasti:
1) Odchod déti z venkovskych MS do méstskych ZS na ukor venkovskych malot¥idnich $kol
2) Nékde pretrvavajici absence strategického pristupu k rozvoji skoly (Strategické plany skol)
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absence jednotného strategického smérovani Skoly/pedagogl

prostorové moznosti Skol omezuji dalsi rozvoj

nedostatek financ¢nich prostfedkd pro investice

nedostatecné pestra nabidka moZnosti nebo vedeni nadanych déti pro maximalni rozvoj jejich
potencialu

schopnost Skoly podchytit nadanéjsi Zaky a tyto motivovat

spadové oblasti skol, vylidiovani mensich obci, pracovni prileZitosti rodi¢li ve méstech, a s tim
souvisejici mensi naplnénost skol v téchto obcich

vyskyty negativnich jevl na skolach

nedostatek motivace, financi a odborné podpory pfi vzniku strategickych plana skol

Navrhy feSeni:

vhodné pokryti Uzemi Skolami a jejich dostupnost

modernizace objektd pro potfeby moderniho vzdéldvani, vyuzivani nevyuzitych
budov/prostor, moznost sdilenych uéeben

posilovat prvky strategického fizeni rozvoje skol a pedagogického vedeni - zdruka jednotnosti
pfistupu k Zakm - predchazeni odlivu Zaku

podpora a pomoc skoldm pfi vzniku strategickych plant skol

mentoring, supervize

rozvoj ochoty skol otevirat se verejnosti a inovacim

rozvoj spoluprace skol s rodici, spolky a komunitou v regionu

2.2 Organizacni a personalni zajisténi provozu skol, profesni rozvoj pedagogu
a feditel

Ucitelé v izemi ORP Hofice vyuzivaji mnoho metod a forem vzdélavani, ale i presto maji potiebu se
dale vzdélavat, zejména v modernich formach vyuky véetné forem online vyuky. Velmi ¢astym jevem
je zvysenad psychicka zatéz pedagogl a reditell v ramci prace s détmi se SVP, ale také vlivem zvySujici
se administrativni zatézZe, kterd je ¢asto vykonavdna na ukor vzdélavaci ¢innosti. Velmi vyznamné je
proto apelovano na optimalizaci vzdélavaci a administrativni ¢innosti, a také na schopnost pedagogt a
feditel( pracovat s touto zatézi i s détmi se SVP. To by mélo v dlsledku posilit také sebedtvéru
pedagogl, vyssi schopnost obnovy sil a také zlepseni vnimani pedagogické profese.

Problémové oblasti:

1)

nedostatek podplirnych pracovnich pozic na skolach — skolni psycholog, specialni pedagog,
socidlni pedagog, projektovy manaZer pro zpracovani dotacnich pfileZitosti atd.

casova vytizenost reditell a pedagogl na Ukor vzdélavaci ¢innosti, pfilis administrativy
zkreslené vnimani pedagogické profese

nezastupitelnost pedagogli (napf. nemocnost nebo jiné pracovni povinnosti pedagogl) —
nemoznost Ucasti na vzdélavani, hrozba nezajisténi chodu Skol(k)y, hrozba nekvalitné
poskytované vzdélavaci ¢innosti, nedostatek kapacity pro nadstandardni praci s détmi, hrozba
syndromu vyhofteni, stres, prescasy
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5) nedostateéna kapacita feditell pro vypracovani dotacnich projektli nebo strategickych plant

PFiciny:

skol

zvySenad psychickd zatéz v ramci prace s naristem déti se SVP, a tlakem rodi¢l na zacleriovani
vSech Zakl bez ohledu na perspektivu jejich vzdélavani

déti se SVP, vyskyt socialné patologickych jevi ve skolach

nedostatecna logopedicka péce, nezodpovédny pristup rodic¢u k logopedii a praci s feci déti
prilis administrativy a byrokraticka zatéz (nedostatek ¢asovych moznosti) na ukor vzdélavaci
¢innosti

nizka spolecenska prestiz ucitele, zkreslené vnimani pedagogické profese (pokud dité néco
neumi —,, m0Ze za to ucitel”, pokud néco skvéle zvlada, bavi ho to — ,pfislo to samo“)
strnulost pedagogl vici inovacim (u starSich pedagogli obcas nechut se sebevzdélavat nebo
nedostatek sil se ddle vzdélavat)

legislativni zmény ve skolstvi (dlouhodoba vize)

maly pocet dostupnych a kvalitnich lektora

odchod kvalitnich (a hlavné mladych) pedagogi do jinych (méné stresujicich a Casové
narocnych, platové podobnych) zaméstnani (napt. jazykova sféra, ICT)

casova vytizenost vedeni Skol i pedagogl

nedostatek podpurnych pracovnich pozic na Skoldch (psycholog, specidlni pedagog,
logopedicky asistent, koordinator pro podporu naddni, kariérovy poradce, asistent pedagoga
atd.) — narok na sdileného socialniho pedagoga/psychologa z PPP (neplati pro velké skoly nad
179 7aka)

Vékovy primér pedagogt, jejich nedostateéné prizplisobeni pozadavkim vyuky, digitalizace,
vyuZziti pomUcek

Nedostatek odbornych pedagogd zejména na 2. stupni ZS (MA, FY, CH atd.)

podminky pracovnikl v regionalnim Skolstvi

nezastupitelnost pedagogl, nedostate¢nd kapacita reditel(i

nedostatecna nabidka pedagogickych i nepedagogickych pracovniki skoly v regionu
pedagogicky vzdélani odchazeji z regionu, maly pocet absolvent(

Navrhy feseni:

nadale podporovat u pedagogl zakladni znalosti prace sinternetem a vyuZivani pro
sebevzdéldvani a pripravu na vzdélavani déti

snizeni administrativni a byrokratické zatéze skol, koordinace v Uzemi

pravidelné supervize, mentoring, Skoleni v emocni inteligenci, psychohygiena, prace se
stresem, komunikace, budovani prestize

didakticka a metodicka podpora zacinajicim i stavajicim uciteldm z praxe pro zacleriovani
modernich vzdélavacich aktivit do vyuky

pravidelné vyuzivani stfredniho ¢lanku

systémova podpora, metodické vedeni ze strany statu i financni zajisténi téchto pozic

* 4 %
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stabilizace Skolstvi, legislativni zmény a hledani cest pro snizeni administrativni a byrokratické
zatéze skol, optimalizace a planovani procesi

motivace absolventl pedagogickych kol neopoustét region, zvyseni podilu praxe na $kolach
u studentl pedagogickych skol

sdileni dobré praxe vedeni skol, pedagogl

podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje pedagogt dle vyvojovych
trend(l ve vzdélavani zaméreny na zvysovani kvalifikace a motivace k sebevzdélavani, podporu
ziskavani klicovych kompetenci a gramotnosti Zakl s akcentem na rozvoj technického mysleni,
tvofivosti zakl a vyuzivani digitalnich technologii ve vzdélavani

personalni podpora nepedagogickych i pedagogickych pracovniki

informovani a servis s administraci dotacnich projekt(

realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod (spoluprace
s dalSimi subjekty, knihovnou atd.), spoluprace pfi feseni aktudlnich témat ve Skolach

zajistit vice kvalitnich lektori pro DVPP, organizaéné a finanéné podpofit skoleni celych tymu
pedagogickych pracovnik(

vzdélavani pedagogl k modernizaci metod prace zohlednujici individualni potfeby 7ak(, jejich
motivace kzavddéni a vyuzivani modernich vyucovacich metod, vyuZivani nazornych a
manipulaénich pomuicek

vytvareni prostoru a prileZitosti pro spolupraci a sebevzdélavani pedagogli; motivace
pedagogl k vlastnimu rozvoji

zajisténi metodické a materialni podpory s cilem zvySeni kvality vyuky a zapojeni externich
odbornikd

informovani a servis s administraci dotacnich projektt /RT MAP nebo sdileny pracovnik/
pravidelné supervize, Skoleni vemocni inteligenci, psychohygiena, pridce se stresem,
komunikace, budovani prestize

2.3 Rozvoj individualnich potieb déti (nadané déti, déti se SVP, inkluze)

Inkluzivni vzdélavani s sebou pfinasi pozitiva ve formé schopnosti zak( ucit se sounadleZitosti,
komunikace a vhodného pfistupu k détem se SVP, ale i vzdélavani a zdokonalovani pedagogl v praci
s diferencovanym kolektivem. Negativni strankou jsou prostorové limity i nedostatecné materialni
vybaveni pro préci s témito Zaky nebo chybéjici podminky pro jejich zapojeni do mimoskolnich aktivit.
V Uzemi je v ramci inkluze potfeba upravit legislativni a systémové nastaveni pro maximalni rozvoj a
uplatnéni potencialu vSech déti. Tedy jak déti se SVP, tak témi nadanymi, jejich potencial ¢asto nemf(ize
byt rozvijen z dGvodu zvysené narocnosti a vytizenosti s détmi se SVP.

Problémové oblasti:

1)

2)
3)

chybéjici v€asna diagnostika k nastaveni podpUrnych opatfeni a pozdni podchyceni rizik vyvoje
ditéte, spolu stim je ohroZen vychovné vzdélavaci proces, pretizenost PPP a absence
psychologt

nedostatek kvalitniho personalu pro préci s nadanymi détmi

velké mnoistvi zakd s riznymi poruchami a podplrnymi opatfenimi ve tfidé. Pozornost
zamérena praveé na tyto zaky, a pak nezbyva prostor pro ostatni (tfeba nadpriimérné nadané)

Phollat. O EVROPSKA UNIE o
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zaky. Tyka se i max. vytiZzenosti asistenta pedagoga s vice détmi se SVP ve tfidé — neni prostor
pro individualni praci a jednostranny pfistup k détem s poruchami uceni ¢ chovani, i
k nadanym détem napfic vSemi vyucovanymi oblastmi

chybéjici podminky pro zaclenéni zak(i se SVP do mimoskolnich aktivit

zpusob vzdélavani nadanych déti a talentl obecné (slaba podpora) i déti se SVP

Castéjsi odklady skolni dochazky

inkluze na Skolach — souvisejici problémy

bariérovost skol (nékdy nemoznost zmény)

diskriminace ci Sikana Zak( nadanych i déti se SVP, hrozba vzniku rizikového chovani

neprehledné legislativni prostfedi pro oblast inkluzivniho vzdélavani - nestabilita
systémového nastaveni

velké pocty déti ve tfidach vyZzadujicich podplirna opatfeni, zvySend narocnost na individualni
pristup

predsudky verejnosti v¢. aktérl vzdélavani, které jsou celospolecensky akceptovany a maiji
svou historickou tradici

nedostatek specidlnich pedagogl pro praci s nadanymi détmi i sdétmi se SVP (napf.
koordinator pro podporu nadani) i financi na né

tlak ze strany statu na plosné uplatriovani inkluze - o zafazeni ditéte/Zaka do bézného skolstvi
rozhoduji vyhradné rodice, ne odbornici

neinformovanost odborné i rodicovské vefejnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani (hrozby
plynouci z prikladd Spatné praxe)

pretiZzenost uciteld (Casova vytiZzenost, hodné administrativy, ..), jejich ¢asté vyhoreni
jednostranny pfistup kinkluzivnimu vzdélavani smérem k détem s poruchami ucenim,
chovdanim, ¢i jinym znevyhodnénim — neni prostor pro individualni praci s détmi nadanymi ci
bez SVP

zvySena narocnost na individudlni pfistup a pripravu

rodice nechtéji nechat vysetfit dité v SPP (nevile nebo nezajem rodicu)

Navrhy feseni:

lepsi podminky pro pedagogy (vCetné motivace pedagogl) a vzdélavani pro praci
s diferencovanym kolektivem, posileni profesnich pedagogickych kompetenci k realizaci
inkluzivniho vzdélavani

podpora maximalniho rozvoje a uplatnéni potencialu vsech déti, i nadanych, véetné Upravy
pravnich predpis(

vytvorit pedagogiim lepsi podminky pro praci snadanymi détmi a diferencovanym
kolektivem, realizace DVPP (prace s nadanymi détmi, déleni vyuky atd.)

pfizplsobovani obsahu vzdélavani a nastaveni vhodné trovné obtiznosti, vnitini flexibilita ve
Skolach

spoluprace pedagogli z riznych skol, rGznych Urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe,
spoleéné akce)

bezproblémovy prechod vétsiny détiz MS na Z8 - moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace
mezi ZS a MS na piipravé déti na povinnou $kolni dochazku (vétsina $kol v Uzemi pfipravuje
déti z MS na prichod do ZS; $koly spolupracuji navzajem; poradani adaptaénich kurz()
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nadané déti — systém péce o tyto déti

o

o

aktivné vyhledavat a vytvaret prileZitosti k identifikaci, rozvoji a uplatnéni vsech typu
nadani

vytvofit na Skole pozici koordinatora pro podporu nadani — zvyseni moznosti a zplsobl
prace s nadanymi détmi

vyuzivani specialnich pedagogt pro préaci s nadanymi détmi

déti se SVP — systém péce o déti se SVP

o

o O O O

v€asna diagnostika, personalni podpora pro praci s détmi se SVP, dostatek financi pro
préci s détmi jiz od MS

moznost skol ziskat kvalitniho (!) asistenta pedagoga financovaného statem

vyuzivani specialnich pedagogt pro praci s détmi se SVP

ucitelé v Uzemi se stale zdokonaluji a vzdélavaji pro praci s Zzaky s SVP

zajiSténi ucasti déti se SVP na aktivitach vedenych nad ramec Skolni prace — rodice
takovych déti o to ¢asto nemaji zajem

nenechavat zarazeni kazdého ditéte se SVP a PO jen na rozhodnuti rodice, ale svou vahu
nazoru musi mit i odbornici (eliminace diskriminace ostatnich zaku)

eliminovat odklady povinné Skolni dochdzky
aktivné vyuzivat stfedni clanek podpory vzdélavani
podpora inkluzivniho vzdélavani

2.4 Infrastruktura skol a funkcni prostredi Skoly

Reditelé i zfizovatelé v izemi ORP Hofice maji obecné zajem o udrieni dobrého technického stavu
Skolnich budov i pomucek. Spoluprace mezi nimi je v Uzemi dobra a také pokryti skolami a jejich
dostupnost je vnimana pozitivné. Skoly jsou ve svém rozvoji ¢asto limitovany prostorovymi a
financnimi moznostmi, svymi ¢asovymi moznostmi, a pfitom jsou tlaceny rychlym rozvojem modernich
technologii pro vyuku. Skoldm chybf strategicky pfistup ve sméfovani kol i pedagog(i. Obecné je zde
vnhimana potieba modernizovat skoly pro potfeby moderniho vzdélavani, a proto se Skoly soustfedi na
vyuzivani nevyuzitich prostor, nejen vnitrnich, ale i venkovnich, moznosti sdilenych u¢eben apod.

Problémové oblasti:

Nedostatek prostort ve Skoldch pro zfizeni odbornych uceben (jazykové, polytechnické,
digitalni, dilny...) pro rozvoj polytechniky a robotiky, jazykovych schopnosti

Zastaravani budov/prostor skol, dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, ekologicka
neuspornost starych budov

Bariérovost skol — nékde nemozZnost pristupu imobilnich déti

1)

nedostatek financnich prostfedkd pro vétsi investice a rekonstrukce, zfizeni odbornych
uceben, bezbariérova opatreni

prostorové moznosti Skol omezuji dalsi rozvoj

absence strategického pfistupu ke smérovani skoly/pedagogt

priliSna ¢asova vytizenost vedeni skoly i ostatnich pedagogt

8. lak O EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4 s Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



VP

ORP HORICE

nedostatek volného prostoru ve Skolach, zastaralost stavajicich prostor

odliv déti ze spadovych MS do méstskych MS

nenaplnénost vesnickych MS/ZS (spadové oblasti $kol, vylidiiovani mensich obci, pracovni
pfilezitosti rodi¢d ve méstech)

zastaravani budov/prostor skoly, dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury, ekologicka
neudspornost starych budov

bariérovost nékterych skol

chybéjici skolni zahrady, skolni hfisté, pripadné télocvicna

nekvalitni/¢asto nedostupni dodavatelé stavebnich sluzeb + nekvalitni a neperspektivni
navrhy stavebnich praci

Navrhy feseni:

vyuziti nevyuzivanych budov/prostor v obci (spoluprace se zfizovatelem), moznost sdilenych
uceben

modernizace, bezpecnost, bezbariérovost a efektivni vyuZiti vnitfnich i venkovnich prostor
Skol, vcéetné zdzemi pro optimalni pocet déti a zak( ve tridach, pro potfeby moderniho
vzdélavani

podporovat zajem feditell a zfizovatell o udrzeni dobrého technického stavu skolnich budov
a o nové pomucky

spoluprace vedeni skol a zfizovateld, aktivni vedeni skol

podporovat vhodné pokryti Uzemi Skolami, jejich dostupnost a dostacujici kapacita
spoluprace skol a organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani

posilovat prvky strategického Fizeni rozvoje skol a pedagogického vedeni (predchazeni odlivu
Zaku, zaruka jednotnosti pristupu k zakim)

podpora a pomoc skolam pfi vzniku strategickych plant skol

propojeni Skola-mésto pro rozvoj trvalych dovednosti feditele v oblasti fizeni

predavani kontakt( na vhodné, provérené kvalitni firmy/femesliniky

2.5 Kvalitni, bezpecna a moderni Skola

Cilem feditele kazdé Skoly by mél byt prfehled potfeb a moZnosti v souvislostech modernich forem
vzdélavéni, které s sebou nesou také zajisténi bezpecného prostiedi skoly. Skoly se ¢asto potykaji s
nedostate¢nou vybavenosti Skol modernimi technologiemi; technika je ¢asto zastarala nebo chybi.
Pedagogové se potrebuji neustale vzdélavat a udrZovat si povédomi o internetové bezpecnosti,
inovacich v oblasti ICT a modernich technologii v kontextu vzdélavani. Branit by jim neméla
administrativni zatéz ani ¢asové a psychické pretizeni. Problémem je obecné financni zajisténi pokryti
vsech téchto potreb, ale ¢asto také pracovnik, ktery by IT na skole zajistoval.

Problémové oblasti:

1)
2)

Ohrozovani bezpecného prostiedi skoly a vyuky vlivem modernich technologii a socidlnich siti
Nebezpeci modernich technologii a internetova bezpecénost

8. lak O EVROPSKA UNIE
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e rozvoj modernich technologii a socidlnich siti; pedagogové nestihaji védecko-technickou
revoluci, a to i z ddvodu administrativni naro¢nosti pedagogické profese

e vliv modernich technologii a socialnich siti na bezpeci ve Skolach

e absence pracovnika na nékterych Skolach, ktery by se staral o IT techniku (osoba, ktera
zajistuje systematickou udrzbu a aktualizaci HW a SW)

e 7aci mohou zneuzit Skolni techniku k,nelegdlnim vécem” — nedostatecné zabezpeceni
Skolskych siti

Navrhy feseni:

e pedagogové systematicky rozvijeji povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky pohled na
internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zak(

e Skoly sjasnymi strategickymi cili, flexibilitou vinovacich a pestrosti vyuky rozviji plné
potencial déti/zakd

e intenzivné sledovat vyvoj socialnich siti a modernich technologii, aby bylo zajisténo bezpecné
prostredi skoly

e podporovat konektivitu skol

e pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené internetové zdroje a
orientuji se v ramci svého pfedmétu ve volné dostupnych zdrojich na internetu

e praktikovani osvédcéenych postupl pfi feseni problém( a zadroven zarazovani dalsich
osvédcenych metod, pokud si to aktudlni situace zada

e soustavna osvéta digitalnich kompetenci — prenos zkuSenosti z praxe nebo redlného Zivota
(rodic, exkurze)

e intenzivné sledovat a vCasné reagovat na vyvoj modernich technologii a socialnich siti pro
bezpecnost Skoly

e podporovat u pedagogli zakladni znalosti prace s internetem a vyuzivani pro sebevzdélavani
a pfipravu na vzdélavani déti

2.6 Bezpeci, dobré klima a atmosféra ve Skolach

Kvalitu Skol ovliviiuje schopnost feditel(l strategicky pldnovat smérovani sSkoly i pedagogli pro
optimalni rozvoj potencialu déti a zakd. Dulezité je v Uzemi také dbat na dobré klima ve sSkole, byt si
neustale védom aktudlnich potfeb v souvislostech modernich forem vzdélavani. Pedagogové se
potiebuji neustdle vzdélavat. Branit by jim neméla administrativni zatéz ani pretiZzeni. Problémem je
obecné financni zajisténi na pokryti vSech téchto potieb. Na dobré klima ve tfidé ma velky vliv
schopnost pedagoga timto smérem s Zaky pracovat, coZ md vliv na celkovou atmosféru a lehkost
v kazdodennim vzdélavani. Prevenci rizikového chovani ve Skoldch je vzdélavani pedagogl pro
efektivni primarni prevenci, adaptaéni péce pfi pfechodech mezi MS/ZS, I. /Il. stupefi a préce
specidlnich pedagogl pfi naznacich takového chovani. Spoluprace se socidlnimi pozicemi, socialnim
odborem a organizacemi, které pomahaji resit a eliminovat socialné patologické jevy ve Skolach (i
v SirSim rodinném méfitku), zarazovat a ve skolach vyuzivat preventivni programy.

ol EVROPSKA UNIE
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Problémové oblasti:

feseni:

hrozba kriminality a rizikového chovani ve Skolach

klima ve tfidach — neporadek zakd, naznaky nesnasenlivosti a nevhodného chovani ze strany
spoluzaka, problémy pfi feseni mezilidskych vztahd

zaskolactvi, sebeposkozovani

Spatné rodinné zazemi

klima Skoly — nedostatky v kvalité interpersondlnich vztah(, vazeb a socidlnich procest ve
Skole v€. urovné komunikace

problémovy pfechod déti na zakladni Skoly

prichozi Zaci z malotfidnich skol spadovych obci - hrozba socidlné patologickych jevd v 6.
tfidach (problémovy prechod na Il. stupen i z jinych skol)

zvysujici se podil negativnich vlivdi na skolach, nardst poctu rizikového chovani (Sikana,
kriminalita, diskriminace)

nekoordinované a nejednotné vzdélavani pracovnikl skute¢né efektivni primarni prevence
pretiZeni pedagogl, syndrom vyhoteni, snizend schopnost pedagogl vnimat signdly o
rizikovém chovani ve Skole - individualizace znalosti, dovednosti a kompetenci dle cilové
skupiny i prostredi, ve kterém je realizovana

schopnost Skoly podchytit nadanéjsi zaky a tyto motivovat

vysoké pocty 7zaku ve tridé (velky podil déti se SVP)

rizika problémového klima ve sSkole (interpersonalni vztahy, vazby a socidlni procesy vc.
urovné komunikace)

nestabilni podminky ve Skolstvi — zmény v legislativé Skolstvi

vyuzivat prace speciadlni pedagogtl, okresnich preventistl, pravidelnych navstév odbornikd —
psycholog, etoped, zastupci policie, organizace na podporu prevence

zapojit Skoly do preventivnich programt s dlouhodobou realizaci (Kiva)

podporovat tvorbu vlastnich materialt pro vyuku svého predmétu; pedagog ma povédomi o
aktualnich potiebach

prace s Zaky a feSeni klima tfidy — pfiznivé socidlni, emociondlni, pracovni klima, podpora
etiky, komunikacnich dovednosti, zvladani konfliktl, tolerance, ohleduplnost k lidem,
kulturdm, duchovnim hodnotdm, predpokladd ke kooperativnimu jednani, podpora
sebepoznavani zaku

Skoly sjasnymi strategickymi cili, flexibilitou vinovacich a pestrosti vyuky rozviji plné
potencial déti/zaka

praktikovani osvéd€enych postupl pfi rfeSeni problémd a zdroven zarazovani dalsich
osvédcenych metod, pokud si to aktualni situace Zada

motivovat Zaky k uceni a spolupraci vytvorenim pfiznivého socidlniho, emocionalniho a
pracovniho klimatu

R A EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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e rozvoj trvalych dovednosti Feditele a pedagogli v oblasti fizeni jako klicové osobnosti
ovlivilujici celkové klima Skoly (prostredi skol je prileZitosti pro zdravy rozvoj déti a zakl) a
vnimani Skoly vefejnosti

e vytvofit podminky pro podporu dusevni hygieny pedagogickych pracovnikli véetné vedeni
skol

e pripravné tfidy na Z5

e  zajiSténi sluZzeb v zajmu prevence socialné patologickych jevt déti a mladeze a osobnostné
socialniho rozvoje déti a mladeze

e vzdélavani pedagogt, Skolnich metodikl v oblasti primarni prevence jako nastroj pozitivniho
vlivu na pedagogické pracovniky i Zaky, ke sniZeni prevalenci rizikového chovani

e usilovat o eliminaci vSsech forem diskriminace véetné rasismu, xenofobie, nabozZzenské
netolerance, mj. prostfednictvim osvéty, vzdélavacich aktivit

e posilovat prvky strategického Fizeni rozvoje skol a pedagogického vedeni (zaruka jednotnosti
pristupu k Zakam)

e adaptacni kurzy na zacatku 6. tfidy (pripadné pod dohledem psychologa) a dobra zkuSenost
s nimi v Uzemi

o Skoly v pfirodé

2.7 Ctenaiska, matematickd a jazykova pregramotnost a ispéch kazdého zaka

V Uzemi ORP Hofice je v oblasti étena¥ské a jazykové pregramotnosti (CpG a JpG) pozitivné vnimana
tradice ¢etby v MS, co? je dlleZity zaklad Etenarské (pre)gramotnosti. Velmi dobfe je hodnocena
spoluprace MS s knihovnami, zejména Méstskou knihovnou Hofice, ktera dlouhodobé velmi dobre
pracuje pro rozvoj ¢tenarské (pre)gramotnosti na Hoficku. Pozitivné je na Hoficku vnimana existence
¢tenarsky podnétného prostredi v MS (¢tenarské koutky, nasténky, nabidky knih, mimoskolni tkoly a
aktivity, knihadylka). Pro neustaly rozvoj CpG je dileité vzdélavani pedagogti v oblastech CpG i sdileni
dobré praxe mezi nimi. Pro rozvoj JpG je vhodné primdrné podporovat jazykovou pregramotnost
rodilého jazyka, a hravou formou motivovat i k povédomi o cizich jazykach.

V oblasti matematické pregramotnosti (MpG) je na Hoficku je pozitivné vniman pfistup pedagogt
k rozvijeni znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a jejich vyuZiti ve vychové. Stejné dllezitym
zakladem pro rozvoj MG do budoucna je jejich pfirozeny zajem o matematické ulohy a zvidavost
v predskolnim véku, kterd by méla byt rozvijena jiz v rodiné od utlého véku. Pozitivné je na Hoficku
vniman rozvoj podnétného prostiedi, tedy to, 7e MS realizuji akce v oblastech MpG a na zvy3eni
motivace déti.

Negativni okolnosti, od kterych se odviji problémové oblasti v této oblasti je na Hoficku nezajem a
nizka komunikace ze strany rodic(, nerozvijeni pfirozené zvidavosti déti, pretechnizovana spolecnost.
Také ale nedostatek ¢asu a moznosti pro praci s nadanymi détmi s mimoradnym zdjmem o pocitani
nebo logiku. DalSim je i nedostatecna spoluprace skol s rodici, nizkd snaha rodic¢li o rozvoj MG,
nedostate¢na osvéta.

Problémové oblasti:
1) Posilit ¢tenarFskou pregramotnost

Phollat. O EVROPSKA UNIE o
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Posilit matematickou pregramotnost
Posilit jazykovou pregramotnost a logopedii
Rozvijet osobnost ditéte po strance umélecké a motivovat je k celoZivotnimu uceni

nedostatecna podpora ze strany rodicu (vytiZzenost, Spatnd domdci priprava) o rozvoj
Ctenarské (pre)gramotnosti

nezajem ze strany rodict (i déti, které diky $patné vychové postradaji zvidavost) o rozvoj CpG
a MpG

zvysujici se podil zakl bez schopnosti se srozumitelné vyjadiovat, porozumét prectenému
textu, pokles aktivni slovni zasoby

nizka mira osobni komunikace s ditétem (predevsim v rodiné)

pretechnizovana spolecnost — negativni vliv na rozvoj gramotnosti a sniZzovani slovni zasoby;
bere motivaci

v MS nedostatek ¢asu a moznosti pro praci s nadanymi détmi

nedostatecna spoluprace $kol s rodiéi, nizkd snaha rodi¢( o rozvoj CG, nedostate¢nd osvéta
nedostatek prileZitosti pro pravidelné setkavani ucitel(l a sdileni dobré praxe

velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individudlniho pfistupu

nedostatecné vyuziti dobré praxe pedagogl

nedostatecna domdci logopedickd péce, nezodpovédny pfistup rodic¢l k logopedii a praci
s reci déti

velka ¢asova vytiZzenost ucitell

rychla globalizace svéta jako motivaéni prvek pro vyuku cizich jazyka uz od MS

,vyhofeni” pedagogl

reseni:

vyuZiti pfirozené zvidavosti a zdjmu déti v oblasti CpG, MpG (vyuZiti matematickych uloh
v béZném Zivoté) i JpG

spoluprace kmenové ZS, MS a rodi¢a k rozvoji CpG, se seniory (prace déti se seniory napf. v
keramické dilné) nebo vzajemné cteni (seniofi détem, déti seniorlim), sbirka knih pro domov
dlchodct

pokracujici aktivni spoluprace s knihovnami pfi rozvoji CpG

posilovat tradici €etby v MS jako duleZity zaklad ¢tenaFské (pre)gramotnosti

gkoly realizuji akce v oblastech CpG a na zvy$eni motivace déti k rozvoji pregramotnosti
(spoluprace s dalsimi subjekty)

zarazovat aktivni /netradi¢ni formy étenarstvi (divadelni predstaveni, Knihadylko ¢i scénické
cteni)

podporovat pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a
jejich vyuZziti ve vychové

rozvoj logopedickych schopnosti déti

rozvoj dovednosti predchazejicich ¢teni, psani, vyuce cizich jazykd a na rozvoj elementarnich
principl prace s informacemi s dlirazem na logopedickou prevenci

*
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e prohloubeni dovednosti a kompetenci uciteld pro rozvoj jejich c¢tenarské/matematické
(pre)gramotnosti (v€. posileni pfilezitosti ke vzdélavani), kreativity, kvalitnimi lektory a
mentory

e vytvofit zazemi a podminky k setkavani a vyméné piiklad(i dobré praxe uciteld MS

e besedy se spisovateli (skvéla motivace)

e aktualizace materidlniho a technického vybaveni, vyuZivani aktualnich interaktivnich
program(l, metod a pomucek

e kurzy, besedy pro rodice (hlavné déti s néjakym znevyhodnénim, postiZzenim apod.)

e podpora rozvoje jazykovych schopnosti déti (rodily i cizi jazyk)

e sSkolnivzdélavaci plany skol v Uzemi zahrnuji dobre definované a pribézné realizované cile pro
rozvoj MG

e podpora nadcasového matematického mysleni a logického uvaZzovani, které nezavisi na
vyuzivani modernich technologii (kupecké pocty, diraz na matematické souvislosti)

2.8 Ctenarska, matematicka, jazykova gramotnost a Uspéch kazdého zaka

V Uzemi ORP Hofice je v oblasti ¢tenarské, matematické a jazykové gramotnosti (G, MG a JG)
pozitivné vnimana spoluprace s knihovnami, zejména Méstskou knihovnou v Hoficich se svou pestrou
nabidkou kvalitnich program. Déle i zapojovani $kol do réznych soutéii a akci v oblastech CG a MG
(podnétné prostredi). DuleZitou devizou mistnich ucitell je, Ze rozviji své znalosti o inovativni metody
v oblasti MG a vyuZivaji je ve vyuce. Pozitivné hodnoceno je také vyuZivani tematické databaze prikladd
a podpora matematického mysleni u Zakd v béznych Zivotnich situacich. Slabou strankou je slabsi
podpora individudlni prace s zaky s mimoradnym zajmem o literaturu tvaréi psani atd. Negativné
vnimana je na Hoticku také nedostate¢nd podpora ze strany rodi¢t o rozvoj CG a MG véetné spoluprace
se skolou. Dlouhodobé alarmuijici je zvysujici s podil Zak( bez schopnosti porozumét prectenému textu,
vyznamu slov, pokles aktivni slovni zadsoby. Potfebnost finanéni podpory jde napfi¢ gramotnostmi a
stejné tak i prizplsobovani se rozdilnych heterogennim skupindm Zakd a velkym rozdillm mezi
schopnosti a moznostem jednotlivych Zaka.

Negativnim vlivem nejen na Hofticku je pretechnizovana spole¢nost (na druhé strané Ize techniku vyuzit
k motivaci).

Problémové oblasti:
1) Posilit €tenarskou gramotnost
) Posilit matematickou gramotnost
3) Posilit jazykovou gramotnost
4) Rozvijet osobnost ditéte po strance umélecké a motivovat je k celoZzivotnimu uceni

N

e nedostateénd podpora ze strany rodi¢ (vytizenost, $patna domdci pfiprava) o rozvoj CG a na
mimoskolnich aktivitach

e nedostatecnd spoluprace 3kol s rodici, nizkd snaha rodi¢(i o rozvoj CG, nedostate¢nd osvéta

e nezajem ze strany rodich (i déti, které diky $patné vychové postradaji zvidavost) o rozvoj CG a
MG (souvisi se ¢tenim v rodiné, spole¢nym hranim her, zapojovanim matematickych uloh do
béZného Zivota apod.)

Pl EVROPSKA UNIE
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nizka mira osobni komunikace s ditétem ze strany rodiny

velké pocty déti ve tfidach, nedostatek ¢asu a moznosti pro individualni pfistup k nadanéjsim
zakim a zaklm s mimoradnym zajmem o literaturu, tvlrci psani, pocitani nebo logiku atd.
(utlacuji je slabsi déti)

pretechnizovana spolec¢nost — negativni vliv na rozvoj gramotnosti a snizovani slovni zdsoby;
bere motivaci

rodice sami nectou (déti nemaiji priklad)

zvysujici se podil zakl bez schopnosti se srozumitelné vyjadfovat, porozumét prectenému
textu, pokles aktivni slovni zasoby

nedostateéna motivace u 74k pro rozvoj CG, MG, JG

nedostatek prileZitosti pro pravidelné setkavani ucitelll a sdileni dobré praxe

neexistence aktivit v oblasti gramotnosti pro nadané déti

na Skolach neni dostatecné strukturovana forma a metody vyuky s ohledem na rozdilné
potieby heterogennich skupin zaka z divodu velkého poétu Zaka ve tfidach

nedostatecné vyuziti dobré praxe pedagogl

Zivotni styl spolecnosti — uspéchanost

velka ¢asova vytiZzenost ucitelll — nedostatek Casu/pfilezitosti pro kvalitni setkavani a sdileni
zku$enosti/dobré praxe

rychla globalizace svéta jako motivacni prvek pro vyuku cizich jazyka

nedostatecné praktické vyuZivani jazyka, dliraz na teoretickou znalost jazyka

,vyhofeni” pedagogl

snizené védomostni pozadavky na absolventy ZS (pfijeti na SS)

Navrhy feSeni:

ve Skole je ¢astecné podporovano nadcasové matematické mysleni a logické uvazovani u
zaka, které nesouvisi s vyuzivanim modernich technologii (pfiklady k pochopeni a feSeni
kazdodennich situaci, kupecké pocty, situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni
prirodnich zakon( apod.)

vyuZiti zvidavosti a zajmu déti v oblasti CG, MG (vyuZiti matematickych Gloh v b&7ném Zivoté)
ilG

podporovat pFistup pedagogi k rozvijeni znalosti v oblasti nejen matematické gramotnosti a
jejich vyuZiti ve vychové

prohloubeni  vzdélani  ucitell  vinovativnich  metoddch pro rozvoj jejich
Ctenarské/matematické gramotnosti (v¢. posileni pfrileZitosti ke vzdélavani), kreativity,
kvalitnimi lektory a mentory a také je vyuZivaji pfi vyuce

aktivni spoluprace s knihovnami pti rozvoji CG

zaclefiovani ¢teni s porozuménim do vsech vzdélavacich pfedméta pri hledani informaci a
orientaci v textu, pomoci aktiviza¢nich metod ucit déti shrnovat poznatky z precteného textu
a zaméreni se na vyvozovani a hledani souvislosti, prace s diferencovanymi texty, které
pomohou zazit Uspéch ¢tenarim vsech Urovni

podpora véech Etenarskych aktivit nap¥i¢ oblastmi vzdélavani jako zaklad rozvoje CG

kX EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Xig e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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podpora zakladni €G (vy3si stupen komplexniho ¢tendfstvi /od chapéni kontextu, vyvozovani
a formulace zavérl ztextu, porovnavani zdroji atd./, znalosti, dovednosti a postoje
uplatfiované pfi vybéru textu podle potfeby a vlastni ¢teni s porozuménim celku nebo ¢3sti
textu, véetné vyhledavani konkrétni informace)

podpora kritické €CG (znalosti, dovednosti a postoje vyuZitelné pfi hodnoceni informaci v textu
s ohledem na jeho obsahovou a formalni stranku, posuzovani text(l v jejich kontextu a
porovnavani s vlastni zkusenosti, zplsoby cteni, ¢tenarska strategie s ohledem na situaci, ucel
Cteni a charakter textu, odolnost pfi ¢teni atd.)

podpora MG (schopnost uplatnit ziskané védomosti, dovednosti, navyky, postoje a hodnoty
pri feseni nejriznéjsich ukold a Zivotnich situaci s Cisté matematickym obsahem azZ k takovym,
ve kterych neni matematicky obsah zpocdatku zfejmy, a je na fesiteli, aby ho v nich rozpoznal)
podporovat zajem rodicli o jazykové vzdélavani

tvorba a vyuZivani tematické databaze ptikladt

zapojovani rodi¢ti do rozvoj CG a MG 74k

besedy se spisovateli (skvéld motivace) ¢i organizace dilen tvlréiho psani, zavedeni
Ctenarskych klubd

Skoly realizuji akce voblastech CG a na zvy$eni motivace 74k krozvoji gramotnosti
(spoluprace s dalsimi subjekty)

aktualizace materialniho a technického vybaveni, vyuZzivani aktudlnich interaktivnich
programu, metod a pomUcek

kurzy, besedy pro rodice — inspirace pro domaci praci s détmi, metody, literatura

podpofit moznost vyuziti rodilych mluvéich a mezinarodnich projektl pro rozvoj jazykovych a
socidlné obcanskych kompetenci

vyuziti externich pedagogt jazykového vzdélavani

vyuzivat/nasledovat rychlou globalizaci svéta jako motivacni prvek pro vyuku cizich jazyka pro
zaky

podpora rozvoje jazykovych schopnosti déti (rodily i cizi jazyk)

Skolni vzdélavaci plany skol v Uzemi zahrnuji dobre definované a priibézné realizované cile pro
rozvoj CG a MG

podpora nad¢asového matematického mysleni a logického uvaZzovani, které nezavisi na
vyuzivani modernich technologii (kupecké pocty, dliraz na matematické souvislosti), podpora
hrani deskovych her

pulené hodiny, déleni zZakd do skupin — pfileZitost pro jinou nez frontalni vyuku

divadelni a dramatické krouzky nebo projekty se zapojenim rodic(, spolecné projekty skol
moznost pedagoga rozhodnout se svobodné dle svého uvazZeni, jaké metody vyuky pouZije
individualni podpora zak(l s mimoradnym zdjmem o matematické vzdélavani — spoluprace
s odborniky, ktefi by se vénovali nadanym détem

velké mnoistvi zpracovanych materialli na internetu — Ize sdilet zkusenosti, vhodné odkazy,
vypracovat spolecny prostor (na webu), kde budou vyzkousené a doporucené materialy a
zkuSenosti

utvaret a rozvijet klicové kompetence zak(l, kultivovat tim jejich osobnost po strance
umeélecké a motivovat je k celoZivotnimu uceni

poskytnout zak(m zaklady vzdélani ve zvoleném uméleckém oboru s ohledem na jejich
potieby a moZnosti

R A EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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2.9 Skola pro prakticky Zivot

Skoly na Hoficku aplikuji inovativni metody vyuky. Skoly i #aci jsou otevieni rozvoji praktickych
dovednosti, které jsou v Uzemi Hoficka vnimany jako dllezité a podstatné pro uplatnéni déti v béZzném
Zivoté. Chybi totiZ provazanost teoretickych poznatk( déti na kazdodenni Zivot. Obecné je zde vniman
nerovhomérny rozvoj polytechnickych, digitdlnich, pfirodovédnych, technickych, socidlnich,
jazykovych, medialnich, financ¢nich, ob¢anskych a dalSich praktickych dovednosti. V oblasti jazykové
vychovy se v Uzemi projevuje zajem rodicu, ale na druhé strané je zde potreba pfileZitosti komunikovat
v kazdodennim Zivoté v cizim jazyce. MS i ZS cili na polytechnické a manudlni ¢innosti, zvyeni
atraktivnosti technickych predmétll a zviditelnéni ucrovskych oborl i technickych predmétd na
Skolach.

Problémové oblasti:

1) problematicky rozvoj digitalnich, prirodovédnych, technickych a polytechnickych znalosti a
dovednosti déti a zakl
problematicky rozvoj socidlni, medidlni, umélecké, financni a obcanské (pre)gramotnosti
problematicky rozvoj praktickych dovednosti a fyzické zdatnosti déti a Zak(
nizkd manualni zrucnost déti a Zak( — souvislost s dalsimi poruchami
obava skol a pedagogl ze zapojeni déti a Zzakd do praktického vyuZivani nastroji apod. (vidi
vysoké riziko Urazovosti a s tim spojené nasledné problémy)

u b W N
—_ = = —

e nerovhomeérny rozvoj technického mysleni, manualni zru¢nosti a tvofivosti, socidlni, medialni,
finanéni (pre)gramotnosti a predev$im upevnéni védomosti a dovednosti (2. stuperi ZS)

e malo prilezitosti komunikovat v kazdodennim Zivoté v cizim jazyce

e nerovnomérny rozvoj digitalnich, ptrirodovédnych, technickych a polytechnickych znalosti a
dovednosti déti a Zakd, socialni, medialni, finanéni a obc¢anské (pre)gramotnosti, praktickych
dovednosti (pfi feSeni béznych Zivotnich situacich), manudlni zruénosti a tvofivosti a fyzické
zdatnosti déti a Zak( — déti, a ¢asto i rodice, vyuzivaji PC jen na hrani

e chybi provazanost teoretickych poznatkd déti na kazdodenni Zivot (napf. proc se plati dané)

e neatraktivnost technickych predmétt (M, F, Ch, PF) a jejich ndvaznost na polytechnické
vzdélavani

e nizkd nabidka kvalitniho polytechnického vzdélavani vc. rozvoje manudlni zru¢nosti (1. stupen
Z5)

e obtizna méfitelnost podnikavosti, iniciativy, ob¢anskych a socidlnich kompetenci déti a Zzaku

e nedostate¢nd vybavenost skol pro realizaci technického vzdélavani, vc. pomUcek a materialu,
zrusené dilny

e nizka nabidka kvalitniho polytechnického vzdélavani vc. rozvoje manualni zruénosti (1. stupen
25)

e nepodporuje se iniciativa a motivace pro rozvoj kreativity a iniciativy déti a Zak(, nedostatek
aktivit na jeji podporu

e nedostatek specializovanych (kvalitnich!) pedagogi pro technické vzdélavani

* %
* 5 %

R A EVROPSKA UNIE
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snizena motorika a manualni zru¢nost déti

dlouhodoby celospolecensky nezajem o ucnovské obory ve srovnani s maturitnimi obory
rychly vyvoj technologii a nemoznost udrzet krok s novinkami

nedostatek Zakl se zajmem o technické obory

ucinek polytechnické vychovy se projevi az v dlouhodobém casovém horizontu

rychlé technické zastaravani IT a digi techniky ve Skole

nekompatibilita IT vybaveni skolskych zafizeni

absence dobrych vzori ve spolec¢nosti a samotnych rodinach

pfi systémové nepodpore hrozi degradace celé spole¢nosti

lokalni absence kvalitniho pedagoga pro jazykové vzdélavani

celospolecensky nedostatek remeslnikd, technickych pracovnikd; zanik nékterych dlouhodobé
opomijenych femesel — u¢novskych obor(

Navrhy feseni:

budovani etického povédomi déti a zak(i, nastaveni spolecenskych spravedlivych pravidel
chovani

aktivné seznamovat déti a zaky s technickymi a manudlnimi ¢innostmi (predstavovani
raznych profesi a odvétvi), podporovat zdravy zpUsob Zivota, environmentalni vychovu a
zaroven vzbuzovat zajem o pohybovou Cinnost déti

zavadéni inovativnich metod vyuky (projektové uceni, CLIL, E-learning)

otevienost a zajem $kol/zakl/déti o praktické dovednosti, aktivni rozvoj této oblasti
vzdélavani na skolach (napft. skrze Zakovské parlamenty)

zapojeni rodica do skolnich aktivit pro podporu kompetenci déti/zaka

podpora rozvoje digitalnich kompetenci, prohlubovani znalosti zoblasti kybernetické
bezpecnosti a vyuzivani prvkl polytechnické vychovy v predskolnim vzdélavani

podpora jazykovych schopnosti, socidlni, medialni, finanéni a obcanské gramotnosti,
prirodovédnych a technickych znalosti a dovednosti

dliraz na klicové kompetence tykajici se hodnotové orientace Zak( a spolecenskych postojt
(vzdélavani pro demokracii a obanskou spolecnost, zaméreni na mezigeneracéni dialog Ci
pomoc potfebnym, budovani obéanské gramotnosti)

zlepsovani podminek a motivace zakl pro vyuku technickych obori

podpofit moznost vyuZiti rodilych mluvcich a mezinarodnich projektl pro rozvoj jazykovych a
socidlné obcanskych kompetenci

vyuZziti externich pedagogt jazykového vzdélavani

vybaveni jazykovych u¢eben prostfednictvim ESF

podporovat vznik a funkci Zakovskych parlamentt

vyuzivat/nasledovat rychlou globalizaci svéta jako motivaéni prvek pro vyuku cizich jazykd pro
zaky

podporovat Skoly v technickém, pfirodovédném a environmentdlnim vzdélavani v souladu
s RVP PV

vyuZzivat vzristajici aktudlni spolec¢enska podporu polytechnického vzdélavani

podporovat pfirozeny zajem, zvidavost a ucenlivost déti a zak(

8. lak O EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4 s Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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podporovat nové kompetence déti/Zzakl, pripravujici je na prakticky Zivot (napf. finanéni
gramotnost, praktické dovednosti pro feseni béznych Zivotnich situaci, zdravy zplsob Zivota)
s podporou pfirozeného zajmu a zvidavosti déti/zaku

vyuzit mistnich podnik(, femeslnych dilen a zavodd, stfednich skol k exkurzim $kol s ukazkou
praxe, motivovat déti jiz od MS

vyuzivani metod rozvijejicich kritické mysleni

podpora vzdélavani pedagogti v technickych dovednostech bez ohledu na oblast vzdélavani
podpora v systematickém vyuzivani informacnich technologii i v jinych nez informatickych
predmétech

2.10 Spoluprace s rodici a verejnosti, komunikace a propagace

V Uzemi Hoficka je velmi znatelna prehlcenost rodicu, ¢asto az nezdjem rodicl o vyvoj déti a jejich nizké
zapojovani do Zivota skoly a procesu vzdélavani. Apelovano je proto na hlubsi spolupraci rodicd
s pedagogy a zvyseni jejich informovanosti. Komunikace skol je potfebnd pro ucéinnou propagaci a
plnou informovanost.

Problémové oblasti:

1)

2
3

4

nizké zapojovani rodicd a zakonnych zastupcl do Zivota Skoly a do procesu vzdélavani
Spatna spoluprace s nékterymi rodici

nizka informovanost rodicu

nedostatecnd propagace skoly v SirSim okoli

prehlcenost rodic¢l, nezajem rodi€h o své déti a jejich vyvoj, rodice prestanou citit
zodpovédnost za vychovu svych déti

nizké zapojovani rodi¢t a zakonnych zastupcl do Zivota Skoly a do procesu vzdélavani,
komplikovana spoluprace s rodici, vysoka mira kritického pohledu na praci skoly/pedagogt
nizka spolecenskd prestiz ucitelského povolani, precefiovani svych déti ze strany rodicl a
despekt k pedagogim

vytiZenost pedagogll, administrativni zatéz

nizka informovanost rodicu

rodic¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji dlileZitost povinnému predskolnimu vzdélavani
konkurence mezi skolami, nedostatecna motivace a nezajem subjekt(i o spolupraci

Navrhy reSeni:

najit zplsoby, jak zvysit zajem rodicl o spolupraci

podporovat zajem rodi¢t o fungovani MS v obcich

zapojovani rodicli do procesu vzdélavani, realizace aktivit cilenych na rodi¢e s détmi
(workshopy, projektové dny, seminare, prednasky, neformalni setkavani)

zlepseni komunikace a informovanosti uvnitt i navenek

R A EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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ucinnéjsi propagace skoly v Sirsim okoli
vyuzivani provazanosti tfi sloZek: rodice — skola — poradenské zatizeni

2.11 Zajmové a neformalni vzdélavani, spoluprace se Skolami a dalSimi
institucemi, komunikace mezi aktéry vzdélavani

V této oblasti je tfeba vytvaret podminky pro systémovou spolupraci a intenzivni komunikaci mezi
jednotlivymi aktéry rGznych stupnl vzdélani, ale i mezi pedagogy, kde prenos dobré praxe pomuze
zkvalitnéni fizeni ¢i vyuky, vytvori se sité aktivnich pedagogt a definovani jsou dlleziti leadfi v Uzemi.
Klicové kompetence déti/zakl se podporuji vhodnou mimoskolni a zajmovou ¢innosti, na druhé strané
je zde snizujici se zajem déti o né, financni stranka nejen pro rodice, ale i pro poskytovatele téchto

sluzeb.

Problémové oblasti:

1)

nedostatek ¢asového prostoru pro spolupraci MS, ZS a dalsich aktérG ve vzdélavani, piné
sdilet, inspirovat se, prenaset dobrou praxi, vyménovat si zkuSenosti

slaba komunikace mezi pedagogy, slabé sdileni dobré praxe

slaba spoluprdace s odborniky v tématu klicovych kompetenci

nedostatecna motivace a nezajem aktér( ve vzdélavani o spolupraci

materidlni a financni ndro€nost provozu v¢. pomlcek, nedostatek prostor, nedostatecné
zazemi pro rozvoj

nezajem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi - chybéjici podminky pro zaclenéni
Zakd se SVP do mimoskolnich aktivit

financni zatéz pro rodice

nedostatek ¢asového prostoru pro spolupraci aktérd ve vzdélavani, pro prenos dobré praxe,
inspiraci, vyménu zkusenosti

koncentrace poskytovateld v centrech regionu, zahlcenost Uzemi, vzddlenost mezi
jednotlivymi zatizenimi

vytizenost pedagogl (ndrlst administrativni zatéze) i jednotlivych subjektd, nedostatek
Casového prostoru pro spolupraci aktér( ve vzdélavani, pro prenos dobré praxe, inspiraci,
vymeénu zkusenosti

chybéjici metodické organy pro zastiténi spoluprdce shora

klesajici zajem déti o organizované mimoskolni aktivity

komplikované dojizdéni pro prespolni

Navrhy reSeni:

vytvaret podminky pro systémovou spoluprdci a intenzivni komunikaci mezi jednotlivymi
aktéry rlznych stupnl vzdélani (vyména zkusSenosti, spole¢né konference, seminare,
workshopy, priklady dobré praxe, vzajemné hospitace, sdileny webovy prostor apod.)

* %
* 5 %
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e podporovat rozvoj kompetenci déti/zak( i mimoskolné (skauting, krouzky DDM, dobrovolni
hasici, ZUS aj.)

e podporovat zajem rodic¢ti o mimoskolni aktivity déti

e podporovat vznik a pestrost nabidky zajmového a neformalniho vzdélavani

e vyuziti potencidlu mimoskolniho a zajmového/neformalniho vzdélavani a rozsifovani jejich
spoluprace se skolami

e vytvdret podminky pro systémovou spolupraci a intenzivni komunikaci mezi aktéry vzdélavani

e motivovat zaky k vyuzivani pestré nabidky mimoskolnich aktivit

e podpora spoluprace $kol, zfizovatele a dal3ich instituci, propojovani aktivit kmenové MS a Z8,
spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi Skolami

e vyuZiti leaderdq, sitovani aktivnich pedagogt, komunity pedagogt v regionu

e podporovat vhodné dopliovani vzdélavani

e rozsifeni odlouéenych pracovist

e vyuZivani nabidky i z okolnich (nemistnich) organizaci

2.12 Povédomi o regionu, uplatnitelnost na trhu prace, kariérni rozhodovani
aneb vyvoj a vazba zaéina jiz na ZS

V Uzemi Hoficka je potfebou prohloubit stavajici spolupraci se stfednimi Skolami i organizacemi
v Uzemi, pro podporu kariérniho rozhodovani Z7akd, spoleéné se systematickym kariérovym
poradenstvim na Skoldch. Vhodnymi formami pro zviditelnéni technickych oborl jsou projektové dny
ve Skolach, besedy s Uspésnymi absolventy, exkurze atd. U déti a Zak( je tfeba posilovat povédomi a
zajem o region Hoficka, ktery se pysni dlouholetou femeslnou, kulturni a historickou tradici.

Problémové oblasti:
1) Vlaina spoluprace se stfednimi skolami a dalSimi organizacemi v regionu
2) nedostatecné rozvinuty systém kariérového poradenstvi na skolach
3) nizké povédomi déti a Zak(l o regionu

e nizky pocet exkurzi do skutecnych provozl a velka zatizenost kol - nedostatek ¢asu v ramci
plnéni SVP

e nerozvinutd spoluprace s organizacemi pro podporu povédomi zaka/déti o region

e dlouhodoby celospolecensky nezajem o uénovské obory ve srovnani s maturitnimi obory

e nedostatecné proaktivni zdjem rodicl a potazmo déti o celoZivotni zadjem o region — neni
vlibec/témér v celé nasi spolecnosti

e nedostatecné rozvinuty systém kariérového poradenstvi na Skolach a vyukovych aktivit
vazanych na pozdéjsi profesni zivot zaku

e kapacita kariérovych poradcl na skolach

e omezena a zkreslena predstava zak{ (jejich okoli) o nékterych zaméstnanich

e vliv rodica (nenechaji dité rozhodnout)

* 4 %
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dlouhodobé celospolecensky glorifikovana potfeba a vyhoda maturity ze stredni
(jakékoli) Skoly misto praktického vyuziti Sikovnosti a zajmu déti o manualni obory,
podpora jejich volby uéebniho oboru. Absolventi u¢iovskych obort na trhu prace
trvale a stale ve vétsi mire chybi

nedostatek patriottli v regionu predavajici naklonost k domovu

nedostatek uvédoméni ZS, e vyvoj a vazba na budouci povolani zaéina jiz na ZS

Navrhy feseni:

projektové dny — ukazky praci, femeslnik{ apod.

pfipominat dlouholetou femeslnou, kulturni a historickou tradici v této oblasti v ORP Hofice
(kamenosocharstvi, strojirenstvi, textilni prdmysl, zemédélskd malovyroba, literarni a
umélecké vzory, kulturni spolky, sit uméleckych skol)

provérovat soulad nabidky stfredoskolskych obora s aktualni poptavkou

postupné se rozvijejici spoluprace se stfednimi skolami a predevsim s u¢ebnimi obory
navyseni poctu exkurzi do skutecnych provozl a zajisténi finan¢nich prostfedkd na dopravu
pedagogl a zakd na né + aby si to mohly déti vyzkouset

besedy se zajimavymi a Uspésnymi lidmi, pribéhy z praxe — budouci uplatnéni na trhu prace
(porovnani poptavky z webd UP)

vyuzit zmén v SVP pro zafazeni vys$iho poctu hodin praktického vyuéovani v ZS v celém
spektru tfid, podpora manudlni zruénosti, poskytnuti moznosti UGspéchu z vlastni prace
(vyrobky, rukodélné vystupy)

podporovat pfirozeny zajem, ucenlivost a zvidavost déti v predskolnim véku

spoluprace dité-ucitel-Skola-rodic

vytvaret zakam pfileZitosti a podporu pro odpovédné kariérni rozhodovani SirSim uplatnénim
kariérového poradenstvi

rozvoj kariérového poradenstvi na skolach, spoluprace s kariérovymi poradci v poslednich
roénicich ZS

posilovani systému pedagogicko-psychologického poradenstvi a kariérového poradenstvi v
intencich rozvoje klicovych kompetenci zak( véetné polytechnického vzdélavani

pomahat Zakim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s redlnymi moznostmi a
uplatfiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani o vlastni Zivotni
a profesni orientaci

zkvalitiiovani vyuky a vzdélavacich programt skol — zvySovani adaptability a uplatnitelnosti
absolventl na trhu prace (véetné materidlniho vybaveni)

zlepsovani podminek pro vyuku technickych obort, zvySovani motivace zak( ke vzdélavani se
v téchto oborech (véetné napf. zajmovych krouzkd, propojeni praxe v podnicich a vyuky)
moznost novych akci s regionalni tematikou

R A EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* 4 K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* %
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2.13 Stabilizované a optimalizované legislativni, pravni a financni prostredi ve
skolach

V Uzemi ORP Hofice prostupuje mnoha tématy problém obrovské administrativni zatéze Skol. To
vyZaduje systémové zmény ve Skolstvi véetné stabilizaci financovani vzdélavaciho systému a také
optimalizaci podminek pracovnik v regionalnim $kolstvi. Uzemi se potyka s absenci suplujicich ugitel(,
nepedagogickych pozic pro to, aby mohl byt vénovan vétsi prostor vzdélavacimu procesu, nadanym
détem nebo détem se SVP, ale také pro vyssi moznosti pedagogl se vzdélavat nebo prenaset dobrou
praxi a zkuSenosti navenek i mezi sebou. Pozitivné jsou vnimany dotacni moznosti a také spoluprace
s MAP.

Problémové oblasti:

1) nestabilni podminky ve Skolstvi

2) podminky pracovnikl v regionalnim skolstvi
3) nestabilni financovani vzdélavani

e problémy se zajisténim dopravy na akce, financni zatéz

e absence sdilenych suplujicich uciteld pro vétsi flexibilitu ucitell pro vzdélavani a dalsi akce
Skol

e absence pozice projektového manazera ve Skolach

e obrovska administrativni zatéz skol, nedostatek prostoru pro vzdélavaci ¢innost, vyhoteni

o nekoncepcnost pri feseni financovani vzdélavaciho systému

e personalni poddimenzovani skol i Skolskych poradenskych zafizeni nebo nekvalitni
pedagogové

e zmény v legislativé a nestabilni systémové nastaveni Skolstvi

e nesoulad prace ministerstev (MSMT, MPSV...)

e organizaéni problémy pFi vzdélavani pedagogl v malottidnich ZS (nezastupitelnost — malo

personalu)

Navrhy reSeni:

e moznost dotaéni podpory a spolupréce s projektem MAP

e pomoc zfizovatele pfi zpracovani a vyhodnoceni verejnych zakazek

e sdileni dobré praxe v oblasti dotaci a financovani skol

e stiedni clanek podpory - metodicka podpora skoldm na daném Uzemi, poskytovani aktudlnich
informaci z oblasti Skolstvi, pravni poradenstvi, zprostfedkovani komunikace mezi centrem a
Skolami, podpora kooperace, sdileni zkuSenosti apod.

e podpora stability ve Skolstvi

e optimalizace personalu na Skolach a systém ucelené podpory profesniho rozvoje pedagogu
dle vyvojovych trend( ve vzdélavani

e zavedeni sdilené pozice suplujicich ucitel(

e  aktivni vedeni Skol — strategicky pFistup ke smérovani skoly/pedagogt

* %
* 5 %

R A EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* 4 K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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3 Souhrnny prehled problémovych oblasti v ORP Horice

RoOzDiLY MEZI JEDNOTLIVYMI SKOLAMI V UZEMi
1. Odchod déti z venkovskych MS do méstskych ZS na ukor venkovskych malotiidnich kol
2. Neékde pretrvavajici absence strategického pristupu k rozvoji skoly (Strategické plany skol)

ORGANIZACNi A PERSONALNI ZAJISTENi PROVOZU SKOL, PROFESNi ROZVOJ PEDAGOGU A

REDITELU

3. nedostatek podpurnych pracovnich pozic na skoldch — skolni psycholog, specidlni pedagog,
sociadlni pedagog, koordinator pro podporu nadani, kariérovy poradce, asistent pedagoga,
projektovy manazer, IT technik atd.

4. casova vytizenost reditelll a pedagogl na Ukor vzdélavaci Cinnosti, prilis administrativy

zkreslené vnimani pedagogické profese

6. nezastupitelnost pedagogli (napf. nemocnost nebo jiné pracovni povinnosti pedagogl) —
nemoznost Ucasti na vzdélavani, hrozba nezajisténi chodu skol(k)y, hrozba nekvalitné poskytované
vzdéldvaci cinnosti, nedostatek kapacity pro nadstandardni préci s détmi, hrozba syndromu
vyhorteni, stres, pfescasy

7. nedostateéna kapacita feditelli pro vypracovani dotacénich projektl nebo strategickych plana skol

i

R0OzvoJ INDIVIDUALNICH POTREB DETi (NADANE DETI, DETI SE SVP, INKLUZE)

8. chybéjici véasna diagnostika k nastaveni podplrnych opatfeni a pozdni podchyceni rizik vyvoje
ditéte, spolu s tim je ohroZen vychovné vzdélavaci proces, pretizenost PPP a absence psychologl

9. nedostatek kvalitniho personalu pro praci s nadanymi détmi

10. vytiZzenost asistenta pedagoga s vice détmi se SVP ve tfidé — neni prostor pro individualni praci a
jednostranny pfistup k détem s poruchami uceni ¢i chovani, i k nadanym détem

11. chybéjici podminky pro zaclenéni zakd se SVP do mimoskolnich aktivit

12. zpGsob vzdélavani nadanych déti a talentl obecné (slaba podpora) i déti se SVP

13. castéjsi odklady Skolni dochazky

14. inkluze na Skoldch - souvisejici problémy

15. bariérovost nékterych skol (nékdy nemoznost zmény)

16. diskriminace ¢i Sikana zak( nadanych i déti se SVP, hrozba vzniku rizikového chovani

INFRASTRUKTURA SKOL A FUNKCNi PROSTREDI SKOLY

17. Nedostatek prostor ve Skolach pro ztizeni odbornych uceben (jazykové, polytechnické, digitalni,
dilny...) pro rozvoj polytechniky a robotiky, jazykovych schopnosti

18. Zastaravani budov/prostor skol, dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, ekologicka
neuspornost starych budov

19. bariérovost nékterych Skol — nemoznost pfistupu imobilnich déti

KVALITNi, BEZPECNA A MODERNi SKOLA
20. OhroZovani bezpecného prostiedi skoly a vyuky vlivem modernich technologii a socialnich siti

21. Nebezpeci modernich technologii a internetova bezpecnost

BEzPECi, DOBRE KLIMA A ATMOSFERA VE SKOLACH

KAk EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* 4 s Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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22. hrozba kriminality a rizikového chovani ve skolach

23. klima ve tfidach - neporadek Zakl, naznaky nesnasenlivosti a nevhodného chovani ze strany
spoluzaka, problémy pfi feseni mezilidskych vztahd

24. zaskolactvi, sebeposkozovani

25. Spatné rodinné zazemi

26. klima skoly — nedostatky v kvalité interpersondlnich vztah(, vazeb a socidlnich proces( ve skole
v€. urovné komunikace

27. problémovy prechod déti na zakladni Skoly

CTENARSKA, MATEMATICKA A JAZYKOVA PREGRAMOTNOST A USPECH KAZDEHO ZAKA
28. Posilit ctenarskou pregramotnost

29. Posilit matematickou pregramotnost

30. Posilit jazykovou pregramotnost

31. Rozvijet osobnost ditéte po strance umélecké a motivovat je k celoZivotnimu uceni

éTENAI'?SKA, MATEMATICKA, JAZYKOVA GRAMOTNOST A USPECH KAZDEHO ZAKA
32. Posilit ¢tenarskou gramotnost

33. Posilit matematickou gramotnost

34. Posilit jazykovou gramotnost a logopedii

35. Rozvijet osobnost ditéte po strance umélecké a motivovat je k celoZzivotnimu uceni

SKOLA PRO PRAKTICKY ZIVOT
36. problematicky rozvoj digitdlnich, pfirodovédnych, technickych a polytechnickych znalosti a

dovednosti déti a zakl

37. problematicky rozvoj rozvijeni socialni, medialni, financ¢ni a ob¢anské (pre)gramotnosti

38. problematicky rozvoj rozvijeni praktickych dovednosti a fyzické zdatnosti déti a Zak(

39. nizkd manualni zru¢nost déti a Zakl — souvislost s dalSimi poruchami

40. obava $kol a pedagogli ze zapojeni déti a zak(i do praktického vyuzivani nastroj apod. (vidi vysoké
riziko Urazovosti a s tim spojené nasledné problémy)

SPOLUPRACE S RODICI A VEREJNOSTI, KOMUNIKACE A PROPAGACE
41. nizké zapojovani rodi¢l a zakonnych zastupcl do Zivota Skoly a do procesu vzdélavani

42. Spatna spoluprace s rodici
43. nizkd informovanost rodic(
44. nedostatecnd propagace Skoly v SirSim okoli

ZAJMOVE A NEFORMALNI VZDELAVANI, SPOLUPRACE SE SKOLAMI A DALSIMI INSTITUCEMI,

KOMUNIKACE MEZI AKTERY VZDELAVANI

45. nedostatek ¢asového prostoru pro spolupraci MS, ZS a dalsich aktér( ve vzdélavani, piné sdilet,
inspirovat se, pfendset dobrou praxi, vyménovat si zkuSenosti

46. slaba komunikace mezi pedagogy, slabé sdileni dobré praxe

47. slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci

48. nedostatecna motivace a nezdjem aktér( ve vzdélavani o spolupraci

8. lak O EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4 s Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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POVEDOMIi O REGIONU, UPLATNITELNOST NA TRHU PRACE, KARIERNi ROZHODOVANIi ANEB

VYVOJ A VAZBA ZACINA JIZ NA Zé
49. nerozvinuta spoluprace se stfednimi skolami a dalSimi organizacemi v regionu

50. nedostatecné rozvinuty systém kariérového poradenstvi na Skolach
51. nizké povédomi déti a Zakll o regionu

STABILIZOVANE A OPTIMALIZOVANE LEGISLATIVNi, PRAVNIi A FINANCNi PROSTREDI VE
SKOLACH

52. nestabilni podminky ve skolstvi

53. podminky pracovnikt v regionalnim skolstvi

54. nestabilni financovani vzdélavani

P fah EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

S Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST\

* 4 %



