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[bookmark: _Toc143090260]Strategická část
[bookmark: _Toc143090261]Strategický rámec MAP pro ORP Hořice do roku 2025
Popis zapojení aktérů
Na tvorbě strategického rámce MAP se podílely pracovní skupiny (jejich členové aktivní v období 2019-2023) PS pro financování, PS pro čtenářskou a matematickou gramotnost, PS rovných příležitostí a PS Spolu a venku (aktivní na konci MAP II). Do tvorby, respektive aktualizace tohoto zásadního dokumentu velkou měrou přispěli členové Řídícího výboru pro MAP III. Tito členové jsou z velké části původním obsazením Řídícího výboru předešlého projektu.
Zásadní informace pro tvorbu aktualizovaného dokumentu poskytli a do konzultací a diskusi o strategii území se zapojili vedoucí pracovníci škol na území ORP Hořice a také zřizovatelé škol.
Pracovní skupiny na svých setkáních připomínkovaly SWOT analýzu z předešlého projektu a upravily ji dle aktuálně vnímaných potřeb území. Na tomto základě pak navrhly priority pro MAP III a navazující projekt.
Strategický rámec byl v jednotlivých krocích komunikován na základě závazného konzultačního procesu s územím spadajícím do ORP Hořice a vyjádřit se mohla široká veřejnost.
Všechny cílové skupiny projektu mají možnost získat potřebné informace, a to prostřednictvím webových stránek, kde jsou veškeré údaje o aktuální činnosti MAP III zveřejněny.
[bookmark: _Hlk50051130]Strategická část vychází z výstupů analytické části, zahrnuje především Strategický rámec MAP do roku 2025 pro území SO ORP Hořice a dále návrh neinvestičních aktivit. Cílem tvorby Strategického rámce (dále jen „SR“) bylo nalezení shody na dlouhodobé vizi v oblasti předškolního a základního vzdělávání do roku 2025. Jednotlivé priority a cíle byly nastaveny způsobem, aby plynule navázaly na provedený rozbor území a byly konzultovány s aktéry ve vzdělávání tak, aby došlo k co nejširšímu pokrytí potřeb v území. Východiskem je aktualizovaný strategický rámec, který byl členy pracovních skupin revidován dle výstupů analytické části MAP.


[bookmark: _Toc143090262]Vize MAP do roku 2025
[bookmark: _Hlk49940449]
Vize projektu MAP III na území SO ORP Hořice je formulována jako budoucí stav, kterého chtějí aktéři na území ORP Hořice dosáhnout. Udržuje společné směřování všech zapojených subjektů a zajišťuje jednotnou filosofii.  Jedná se o společnou představu, jak by měli aktéři spolupracovat, a respektuje přání a potřeby všech aktérů. 

[bookmark: _Hlk49867897][bookmark: _Hlk49935183]Vzdělávání v území ORP Hořice v regionu MAS Podchlumí se rozvíjí v moderním, bezpečném, kvalitně vybaveném a podnětném prostředí vzdělávacích zařízení s optimálním počtem žáků ve třídách. 
Tato zařízení podporují moderní formy vzdělávání s individuálním přístupem ke každému dítěti a žáku. Vychovávají aktivní, mladé lidi, kteří dokážou využívat získané vědomosti a dovednosti v běžném životě se zájmem o informální a celoživotní vzdělávání. 
Ve škole pracuje spokojený, vzdělaný, sebevědomý a respektovaný pedagog ve stabilním prostředí, s odbornou podporou. Rodiče, učitelé, zřizovatelé a další aktéři v území aktivně a vstřícně spolupracují.
Partnerství a spolupráce všech zúčastněných aktérů je funkční, efektivní a zvyšuje kvalitu vzdělávání v regionu. 



[bookmark: _Toc143090263][bookmark: _Hlk50046914]Priority, cíle a opatření MAP 
Řídící výbor MAP III schválil následující priority rozvoje vzdělávání v ORP Hořice do roku 2025 z hlediska zacílení společného úsilí.

Ke každé prioritní problémové oblasti je ve Strategickém rámci navrženo několik cílů a opatření. 

[bookmark: _Hlk48890391]1 MODERNÍ ZPŮSOB VZDĚLÁVÁNÍ MAPUJÍCÍ SOUČASNÉ DIDAKTICKÉ TRENDY




2 PODPORA KVALIFIKAČNÍCH I OSOBNOSTNÍCH KOMPETENCÍ PRACOVNÍKŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ




3 PODPORA SPOLUPRÁCE A KOMUNIKACE SUBJEKTŮ FORMÁLNÍHO A NEFORMÁLNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ A RODIČŮ




4 Funkční a moderní prostředí pro vzdělávání



[bookmark: _Toc143090264]Vazby témat MAP na cíle MAP
Povinná témata (PT), průřezová témata (PrT) a volitelná témata (VT) MAP vycházejí z metodiky MAP a musí se odrážet v prioritách rozvoje vzdělávání v MAP ORP Hořice. Cíle v řešeném území vycházejí ze strategického rámce MAP, který byl realizačním týmem ve spolupráci s pracovními skupinami v území vytvořen a schválen Řídícím výborem projektu MAP III. Vazba témat na cíle MAP se třemi úrovněmi vazby. Silná vazba (xxx) znamená, že cíl se opatření bezprostředně týká, střední vazba (xx) ukazuje na fakt, že cíl s opatřením souvisí, ale vliv není přímý, pokud se cíl opatření pouze okrajově dotýká, je zvolena vazba slabá (x). 
Povinná témata:
· Podpora čtenářské a matematické gramotnosti u každého dítěte a žáka (PT 1,2)
· Podpora rozvoje potenciálu každého žáka (PT 3)
· Podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání (PT 4)
Průřezová témata:
· Proměna obsahu a způsobu vzdělávání – rozvoj dovedností a praktických zkušeností včetně jejich získávání v širších souvislostech, inovativní formy vzdělávání (PrT 1)
· Podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání (PrT 2)
· Podpora digitálních kompetencí k celoživotnímu učení včetně práce s informacemi (PrT 3)
· Snižování nerovností v přístupu ke vzdělávání – dostupnost, inkluze a kvalita ve vzdělávání pro MŠ a ZŠ; podnětné prostředí i pro nadané žáky (PrT 4)
· Spolupráce MŠ – ZŠ/ZŠ – SŠ (mezi aktéry ve vzdělávání) (PrT 5)
Volitelná (doporučená) témata: 
· Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity dětí a žáků (VT 1)
· Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání (VT 2)
· Kariérové poradenství v základních školách (VT 3)
· Rozvoj digitálních kompetencí a gramotností dětí a žáků (VT 4)
· Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků (VT 5)
· Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků (VT 6)
· Investice do rozvoje kapacit ZŠ (VT 7)
Vazba cílů na povinná/průřezová/volitelná témata Postupů MAP III
	Témata/Cíle
	1.1
	1.2
	1.3
	2.1
	2.2
	3.1
	3.2
	3.3
	4.1
	4.2
	4.3

	PT 1,2
	xxx
	xxx
	xxx
	xxx
	xx
	x
	x
	x
	xxx
	 
	xx

	PT 3
	xxx
	xxx
	xxx
	xxx
	xx
	x
	xxx
	xx
	xx
	xx
	x

	PT 4
	xxx
	x
	xx
	xxx
	xxx
	x
	xx
	x
	xxx
	xx
	xxx

	PrT 1
	xxx
	x
	xxx
	xxx
	xxx
	xx
	xx
	xx
	x
	x
	xx

	PrT 2
	xx
	xx
	xx
	xxx
	xxx
	xx
	x
	x
	x
	xx
	x

	PrT 3
	 
	xxx
	xx
	xx
	xx
	x
	x
	xx
	x
	xx
	 

	PrT 4
	xxx
	x
	xx
	xx
	x
	xx
	 
	 
	xxx
	xx
	xx

	PrT 5
	xx
	xx
	 
	x
	x
	x
	xxx
	xx
	xx
	xx
	xxx

	VT 1
	x
	xxx
	x
	x
	xx
	x
	 
	x
	x
	 
	xxx

	VT 2
	x
	xxx
	x
	x
	x
	xx
	x
	 
	x
	 
	xxx

	VT 3
	xx
	xxx
	 
	x
	xx
	xx
	xx
	xx
	 
	xx
	xx

	VT 4
	xx
	xxx
	x
	x
	xx
	 
	x
	 
	x
	xx
	xxx

	VT 5
	xx
	xx
	 
	x
	x
	x
	x
	x
	 
	x
	xx

	VT 6
	xx
	xx
	 
	x
	x
	xx
	 
	xx
	xx
	xx
	xx

	VT 7
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	xx
	 
	xxx




PRIORITA 1 MODERNÍ ZPŮSOB VZDĚLÁVÁNÍ MAPUJÍCÍ SOUČASNÉ DIDAKTICKÉ TRENDY
[bookmark: _Toc143090265]Cíl 1.1 Úspěch každého žáka, individuální přístup
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50367263]Podpora rozvoje schopností a kompetencí každého dítěte a žáka dle jeho přirozených vloh a nadání. To vše za podpory rozvoje individuálního přístupu ve škole v podmínkách inkluzivního vzdělávání (děti a žáci nadaní a SVP). Je nutné podporovat přirozené schopnosti všech dětí a žáků. Porozumět, chápat a zpracovávat informace v souvislostech. Podporovat přirozenou zvídavost a zájem dětí ve všech klíčových oblastech, klást důraz na její využití v běžném životě. Spolupráce aktéry napříč vzdělávání je přínosem. U pedagogů (mají bezprostřední vliv na vzdělávání dětí a žáků) je cíleno na podporu zdravého a inovativního přístupu a ve školách na podporu podnětného prostředí.
[image: ]

Indikátory cíle:
· Počet podpořených pedagogických pracovníků
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji dovedností a znalostí dětí a žáků
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji kvalifikačních a osobnostních znalostí pedagogů
· Počet aktivit vedoucích k uplatňování inkluze ve školách
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 4, 5
VT 1, 2, 3, 4, 5, 6






[bookmark: _Toc143090266]Cíl 1.2 Škola pro praktický život a zdravý vývoj dítěte 
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50377311]Školy na Hořicku aplikují inovativní metody výuky. Školy i žáci jsou otevření rozvoji praktických dovedností, které jsou v území Hořicka vnímány jako důležité a podstatné pro uplatnění dětí v běžném životě. MŠ i ZŠ cílí na polytechnické, manuální, EVVO činnosti, zvýšení atraktivnosti technických předmětů a zviditelnění učňovských oborů i technických předmětů na školách. U dětí a žáků je třeba posilovat povědomí a zájem o region Hořicka, který se pyšní dlouholetou řemeslnou, kulturní a historickou tradicí. Zároveň je třeba zaměřit se na environmentální vzdělávání, výchovu a osvětu, které dětem a žákům umožní předvídat, rozeznávat a řešit problémy, které ohrožují životní prostředí; směřovat k souladu člověka s přírodou.
Zároveň je třeba zaměřit se na zdravý životní styl a jeho dodržování, a to podporou fyzické, duševní a mentální pohody. Smyslem je u dětí a žáků vybudovat návyk na zdravý životní styl již od útlého věku a to komplexně. Důraz je třeba klást nejen na dostatek vhodné pohybové aktivity, wellbeingu, ale i na zdravé stravování, prevenci před návykovými látkami.
Protože velmi výraznou roli v přejímání vzorů, i těch nezdravých, má rodina, je třeba se zaměřit nejen na děti a žáky, pedagogické pracovníky, ale také na rodinu jako celek. 

Indikátory cíle:
· Počet škol zapojených do projektů zaměřených na zdravý životní styl, environmentální témata a praktické dovednosti 
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 4, 5
VT 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7


[bookmark: _Toc143090267]Cíl 1.3 Škola jdoucí se současnými trendy ve vzdělávání
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50377365]Cílem je zavádění různých forem online vzdělávání do výuky včetně technické i personální podpory. Učitelé v území ORP Hořice využívají inovativní přístupy ve vzdělávání, mají potřebu a chuť se učit moderním metodám a formám výuky včetně forem online výuky. Existuje pro to dostatečná didaktická a systémová metodická podpora nejen začínajícím, ale i stávajícím učitelům z praxe pro vhodné a přirozené začleňování moderních vzdělávacích metod do výuky vč. podpory digitálních kompetencí. Školy se mohou vždy spolehnout na dostatečně fungující metodickou podporu shora. 
Cílem je zatraktivnit vyučování tak, aby bylo pro žáky zajímavější. To povede k většímu zájmu o výuku, snížení nežádoucích prvků ve výuce, současně dojde k vyšší míře zapojení žáků do diskusí, k přemýšlení a kritickému uvažovaní. Podpora zavádění většího podílu praktického vyučování.

Indikátory cíle:
· Počet podpořených pedagogických pracovníků
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji dovedností a znalostí dětí a žáků
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 4
VT 1, 2, 4


PRIORITA 2 PODPORA KVALIFIKAČNÍCH I OSOBNOSTNÍCH KOMPETENCÍ PRACOVNÍKŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ
[bookmark: _Toc143090268][bookmark: _Hlk50377486]Cíl 2.1 Vzdělaný a kvalitní pedagog, podpora rozvoje pozitivního osobnostního potenciálu
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50377398]Zvýšená psychická zátěž pedagogů a ředitelů se v pedagogické praxi vyskytuje velmi často, především v rámci práce s dětmi se SVP, ale také vlivem zvyšující se administrativní zátěže, která je často vykonávána na úkor vzdělávací činnosti. Velmi významně je proto apelováno na optimalizaci vzdělávací a administrativní činnosti, a také na schopnosti a dovednosti pedagogů a ředitelů pracovat s touto zátěží. Záměrem je nastavení vyšší schopnosti obnovy sil, rozvoj osobnostních dovedností důležitých nejen pro práci pedagoga/ manažera.
Problém je v nedostatečné podpoře pracovníků ve školství v oblasti osobnostního růstu. Je třeba prohlubovat spolupráci mezi školami a dalšími aktéry ve vzdělávání.

Indikátory cíle:
· Počet podpořených pedagogických pracovníků
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji kvalifikačních a osobnostních znalostí pedagogů
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 4, 5
VT 1, 2, 3, 4, 5, 6


[bookmark: _Toc143090269]Cíl 2.2 Podpora vzájemného setkávání a výměny zkušeností pracovníků ve vzdělávání
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50377438]V této oblasti je třeba vytvářet podmínky pro systémovou spolupráci a intenzivní komunikaci mezi jednotlivými aktéry nejen ze sféry různých stupňů vzdělání, ale i mezi pedagogy, kde přenos dobré praxe pomůže zkvalitnění řízení či výuky, vytvoří se sítě aktivních pedagogů a vznikají důležití lídři v území. 

Indikátory cíle:
· Počet podpořených pedagogických pracovníků
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji kvalifikačních a osobnostních znalostí pedagogů
· Počet společných setkání za účelem zvýšené informovanosti, získávání zkušeností či dobré praxe
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 4, 5
VT 1, 2, 3, 4, 5, 6



PRIORITA 3 PODPORA SPOLUPRÁCE A KOMUNIKACE SUBJEKTŮ FORMÁLNÍHO A NEFORMÁLNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ A RODIČŮ
[bookmark: _Toc143090270]Cíl 3.1 Propojení subjektů formálního a neformálního vzdělávání
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50378579]Klíčové kompetence dětí/žáků se podporují vhodnou mimoškolní a zájmovou činností. Cílem je zapojení těchto organizací do činnosti škol, podpora a publicita založená na spolupráci při přípravách různých vzdělávacích projektů. Záměrem je dále rozvíjet nastavenou spolupráci s těmito organizacemi a hledání dalších oblastí, které je možné k podpoře dětí a žáků, popř. i rodičů vhodně využít. Podporovat aktivity, které vedou k celoživotnímu vzdělávání.

Indikátory cíle:
· Počet aktivit realizovaných ve spolupráci mezi školami/neformálním vzděláváním navzájem
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji dovedností a znalostí dětí a žáků
· Počet aktivit na podporu spolupráce aktérů ve vzdělávání včetně rodičů
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 4, 5
VT 1, 2, 3, 5, 6
[bookmark: _Toc143090271]
Cíl 3.2 Strategické směřování a aktivní prezentace škol, spolupráce s rodiči a veřejností
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50378606]Území ORP Hořice je vhodně pokryto školami, které jsou dostupné pro všechny děti a žáky, kteří (nejen) spádově příslušejí ke vzdělávání. Existuje tu určitý rozdíl mezi školami v centru ORP a ostatními v menších obcích. Tento rozdíl je mnohdy dán velikostí školy a odvíjí se od finančních prostředků, které má taková škola k dispozici. Cílem je nabízet možnosti rozvoje dovedností a kompetencí, které lze získat atraktivní/moderní formou všem školám v území bez rozdílu. Zároveň je cílem podporovat školy v propagaci a publicitě (např. před zápisy na další školní rok). Zahrnuje podporu kvalitní a smysluplné komunikace na všech úrovních.
Cílem je také zvyšování povědomí rodičů a veřejnosti o činnosti, aktivitách a nabídce škol včetně dalšího směřování těchto institucí, a to nejen díky modernizaci budov a vybavení, ale i po stránce filozofie školy. 

Indikátory cíle:
· Počet aktivit realizovaných ve spolupráci mezi školami/neformálním vzděláváním navzájem
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji dovedností a znalostí dětí a žáků
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji kvalifikačních a osobnostních znalostí pedagogů
· Počet aktivit vedoucích k uplatňování inkluze ve školách


Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 5
VT 2, 3, 4, 5

[bookmark: _Toc143090272]
Cíl 3.3 Spolupráce zainteresovaných stran ve vzdělávání dětí a žáků s územním dopadem
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50378734]Cílem je prohlubování vzájemné spolupráce jak se středními školami v území, tak i s místními podnikateli a organizacemi, které mají co nabídnout dětem i žákům formou exkurzí a ukázek své práce. Tyto aktivity podporují v mladých lidech zájem o místní řemeslné a podnikatelské zázemí, zájem a informovanost o regionu a místě. Smyslem je předvést využití teoretických znalostí nabitých ve školách v praktickém životě a v místě, kde žijí.

Indikátory cíle:
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji dovedností a znalostí dětí a žáků
· Počet aktivit na podporu spolupráce aktérů ve vzdělávání včetně rodičů
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 5
VT 1, 3, 5, 6


priorita 4 Funkční a moderní prostředí pro vzdělávání
[bookmark: _Toc143090273]Cíl 4.1 Infrastruktura a vybavení – rekonstrukce, modernizace, zkvalitňování vybavenosti školního i neformálního vzdělávání
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50378757]Ředitelé i zřizovatelé v území ORP Hořice mají obecně zájem o udržení dobrého technického stavu školních budov, vybavení i pomůcek. Spolupráce mezi nimi je v území dobrá a také pokrytí školami a jejich dostupnost je vnímána pozitivně. Školy jsou ve svém rozvoji často limitovány prostorovými a finančními možnostmi, svými časovými možnostmi, a přitom jsou tlačeny rychlým rozvojem moderních technologií pro výuku. Obecně je zde vnímána potřeba zájem modernizovat školy i budovy neformálního vzdělávání.

Indikátory cíle:
· Počet vzdělávacích institucí s nově modernizovaným prostředím a zkvalitněným vybavením
Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 3, 5
VT 1, 3, 5, 6
[bookmark: _Toc143090274]
Cíl 4.2 Prevence a řešení rizikového chování a osobnostně sociální rozvoj dětí/žáků
Popis cíle:
[bookmark: _Hlk50378781]Cílem je předcházet rizikovému chování ve školách, eliminovat na minimum výskyt sociálně patologických jevů mezi žáky. Závažné téma, které musí školy řešit, poskytuje možnost zaměřit se na děti, žáky, pedagogické pracovníky včetně vedení škol a zároveň poskytnout dostatek informací a metodickou pomoc i rodičům. V území ORP Hořice pracují organizace, které se primárně zaměřují na toto téma a jednotlivce dotčené rizikovým chováním. Záměrem je tuto oblast kvalitně uchopit a nabídnout území další možnosti řešení, podpory a rozvoje např. v komunikačních kompetencí/dovedností při řešení konfliktních situací. 

Indikátory cíle:
· Počet aktivit vedoucích k uplatňování inkluze ve školách
· Počet podpořených pedagogických pracovníků
· Počet aktivit vedoucích k rozvoji dovedností a znalostí dětí a žáků
[bookmark: _Hlk50378817]Vazba na témata:
PT 3, 4
PrT 1, 2, 3, 4, 5
VT 3, 4, 5, 6
[bookmark: _Toc143090275]
Cíl 4.3 Prostředí a atmosféra vzdělávací instituce
Popis cíle: 
Podpora administrativní zátěže škol v oblasti chodu a řízení. Zefektivnění chodu škol a dalších vzdělávacích institucí, podpora vedoucích i řadových zaměstnanců škol při zeštíhlování administrativních činností, které dlouhodobě výrazně zatěžují pedagogické pracovníky a jsou zásadní překážkou při výkonu pedagogické práce, často i s demotivujícím prvkem.
Jako řešení se nabízí zavedení středního článku do praktického využívání ve školách ORP Hořice.

Indikátory cíle:
· Snížení administrativní zátěže škol



Vazba na témata:
PT 1,2, 3, 4
PrT 1, 2, 4, 5
VT 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7
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1 Moderní způsob vzdělávání mapující současné didaktické trendy


3 Podpora spolupráce  a komunikace subjektů formálníhoa neformálního vzdělávání a rodičů


4 Funkční a moderní prostředí pro vzdělávání


2 Podpora kvalifikačních i osobnostních kompetencí pracovníků ve vzdělávání



1.1 Úspěch každého žáka, individuální přístup


1.1.1 Rozvoj aktivit vedoucích k podpoře klíčových kompetencí dětí a žáků


1.1.2 Podpora individuálního přístupu ve vzdělávání v podmínkách inkluze, včetně nadaných a zapojení dětí a žáků do mimoškolních aktivit



1.2 Škola pro praktický život a zdravý vývoj dítěte


1.2.1 Rozvoj digitálních, přírodovědných, technických, polytechnických a praktických znalostí a dovedností, fyzické zdatnosti a zdravého vývoje dětí a žáků


1.2.2 Rozvoj sociální, mediální, umělecké, finanční a občanské gramotnosti


1.2.3 Posilování povědomí dětí a žáků o regionu



1.3 Škola jdoucí se současnými trendy ve vzdělávání


1.3.1 Moderní, didaktické formy vzdělávání vč. online výuky


1.3.2 Škola se stabilním právním prostředím, metodická podpora



2.1 Vzdělaný a kvalitní pedagog, podpora  rozvoje pozitivního osobnostního potenciálu 


2.1.1 Zpřístupnění vzdělávání pedagogů, posilování motivace a osobnostního rozvoje


2.1.2 Vzdělávání pedagogů  v pedagogických a didaktických kompetencích včetně metod zohledňujících individuální potřeby dětí a žáků



2.2 Podpora vzájemného setkávání a výměny zkušeností pracovníků ve vzdělávání


 2.2.1 Vytváření prostoru a příležitostí pro vzájemné setkávání a spolupráci pedagogů


 2.2.2 Spolupráce při řešení aktuálních témat ve školách, sdílení zkušeností a dobré praxe



3.1 Propojení subjektů formálního a neformálního vzdělávání


 3.1.1 Posilování komunikace a spolupráce subjektů formálního a neformálního vzdělávání


 3.1.2 Spolupráce formálního a neformálního vzdělávání, vzájemná podpora



3.2 Strategické směřování a aktivní prezentace škol, spolupráce s rodiči a veřejností


  3.2.1 Posílení komunikace a spolupráce s rodiči, veřejností a zainteresovanými stranami, aktivní prezentace


 3.2.2 Podpora dětí/žáků rodiči a odpovědnost rodiče za rozvoj dítěte/žáka, komunikace



3.3 Spolupráce zainteresovaných stran ve vzdělávání dětí a žáků s územním dopadem


 3.3.1 Podpora povědomí dětí a žáků o nabídce a možnostech uplatnění na trhu práce pro budoucí rozvoj regionu


 3.3.2 Spolupráce se středními školami a dalšími organizacemi v regionu



4.1 Infrastruktura a vybavení - rekonstrukce, modernizace, zkvalitňování vybavenosti formálního i neformálního vzdělávání


 4.1.1 Investiční záměry škol - Dohoda o prioritách


 4.1.2 Zkvalitnění vybavenosti a materiálního zabezpečení formálního i neformálního vzdělávání



4.2 Prevence a řešení rizikového chování a osobnostně sociální rozvoj dětí/žáků


 4.2.1 Primární prevence i podpora řešení rizikového chování dětí/žáků


 4.2.2 Bezproblémový přechod mezi jednotlivými stupni škol


 4.2.3 Zlepšovat klima ve třídách



4.3 Prostředí a atmosféra vzdělávací instituce


 4.3.1 Snížení administrativní zátěže


 4.3.2 Osvěta zainteresované veřejnosti a zřizovatelů


image3.emf

image4.png
ORP HORICE




image1.gif




image2.png
EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
‘Operaéni program Viyzkum, vyvoj a vzdélavani





