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1 UvoD

Dokument MAP I, ktery pravé otevirate, je jiz treti fazi mistniho akéniho planovani v uzemi - vychazi
z plvodniho dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP Hofice 2017 - 2023 (MAP |, reg. ¢.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000058), resp. jeho aktualizace v roce 2020, a navazuje tak na to, co jiz bylo
v rdmci partnerstvi v procesu mistniho akéniho planovani v Gzemi vytvofeno, naplanovano a realizovano.
Planovanim je myslena pozitivni zména ve vzdélavacim prostfedi na izemi ORP Hofice, kdy je tfeba se znovu
vracet k vizi, strategickému ramci a stanoveni priorit pro dalsi postup. Navazujici ro¢ni akéni plany (na roky
2020, 2021, 2022) jsou v Uzemi naplfiovany, vyhodnocovany, dle potieb Uzemi a aktualizovany na kazdy dalsi
rok. Tento dokument je tedy jednim z hlavnich vystupl projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP
Hofice (MAP II, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/ 0009095).

Tuto analytickou ¢ast MAP bylo nutné revidovat na zdkladé novych dat a informaci z Uzemi, dil¢ich jednani
realizacniho tymu a pracovnich skupin a také na zakladé analyz a vystupl vytvorenych v druhé poloviné
projektu MAP Il pro ORP Hofice (2020-2022). Postup aktualizace byl dan metodikou projektu. Veskeré zavéry
a vystupy analytické ¢asti byly projednavany, ptripominkovany a doplfiovany dle potfeb hlavnimi aktéry
v Uzemi, pracovnimi skupinami nebo Ridicim vyborem MAP I1. Celd analyticka ¢ast rovnés prosla konzultaénim
procesem s Sirokou verejnosti.

Postup aktualizace analytické ¢asti byl nasledujici:

7 vz

1) Realizacni tym pripravil podklady k aktualizaci analytické casti:
e SWOT analyzy a poznatky z druhé &asti projektu MAP II.
e data z dokumentd vytvorenych z druhé pllky realizace projektu MAP Il z analytické ¢innosti s aktéry
vzdélavani v uzemi MAP Hofice

o vysledky dotaznikového $etfeni MSMT

o popisy potieb kazdé Skoly

o prubézné vyhodnocovani naplfiovani rocnich akénich plant vzdélavani na rok 2020, 2021, 2022
o informace o stavajicim stavu, inkluzivité, Ctenarské, matematické a digitdlni gramotnosti

v&. srovnani se situaci v CR (CSI, PISA, TALIS aj.)
o vyhodnoceni evaluaci — externi Evaluace realizace projektu MAP Il (2022), Evaluace pracovnich
skupin, Evaluace implementace MAP Il a Evaluace Ro¢niho akéniho planu 2017/2019, 2020, 2021
o vystupy Prabéznych sebehodnoticich zprav z projektu MAP I
o Reflektivni zpravy jednotlivych skol
o Hodnotici zpravy ze setkani lidri
e poznatky z aktudlnich strategickych plani v ramci dokumentu Analyza existujicich strategickych
zamérud a dokumentl v Uzemi ORP Hofice
e informace ziskané z diskusi v Uzemi ORP Hofice béhem realizace MAP II.

2) Vsechny podklady byly predloZeny pracovnim skupinam k diskuzi a Upravam. V pracovnich skupinach
doslo k revizi SWOT-3 analyz, k identifikaci problémt a jejich pFicin. Z revize ovSem nevzesly podstatné
zmény, a proto na zakladé téchto poznatkli nemusela byt realizacnim tymem revidovana Analyza
hlavnich problémt k feseni v oblasti vzdélavani v ROP Hofice, popis jejich pFic¢in a navrhy feseni.
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3) Realiza¢nim tymem byly ddle doplfiovany informace o potfebach investic ve skolach jako zaklad pro
budouci zmény ve Strategickém ramci MAP .

4) Na zakladé vyse uvedeného pracovni skupiny dale aktualizovaly prioritni problémy k feseni. Tyto vystupy
byly podkladem pro tvorbu strategické ¢asti MAP

Nékteré dil¢i analyzy jsou soucasti tohoto dokumentu, jiné jsou v analytické ¢asti pouze zminény a pfilozeny
jako pfrilohy, a ty zdsadni tvofi samostatné kapitoly. Jedna se napt. o SWOT-3 analyzy nebo aktualizaci
hlavnich problém k feseni.

1.1 ZAKLADNIi UDAJE O PROJEKTU

Cilem projektu MAP je zlepsSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach, a to zejména podporou
aktivni spoluprace zfizovatell, vedeni Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani v reSeném tuzemi. MAP je soucasti
tzv. akce KLIMA primarné zamérené na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zak( do 15 let.
Spoluprace zfizovateld, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani povede k feseni mistné specifickych problém{
a potteb. To znamena spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro reSeni mistné
specifickych problém a potreb, které povedou k systémovému zlepseni fizeni materskych a zakladnich skol
prostifednictvim zacélenovani dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. Strategicky plan
prispéje ke sdilenému porozuméni cile, orientaci na kvalitni a inkluzivni vzdéldvani, podpore skol se slabsimi
vysledky, rozvoji potencidlu kazdého Zaka, dostupnosti kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte a Zaka
a zlepSeni spolupriace v Uzemi s vyuZzivanim mimoskolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaka
a ke zlepSeni spoluprace s rodici.

Nazev projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Hovice Il

Zkraceny nazev MAP pro ORP Hofice Il
Reg. €. projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009095

Operacni , . wieoa B o
::) ram. brioritni OP VVV (Vyzkum, vyvoj a vzdélavani), prioritni osa PO3 Rovny pfistup ke kvalitnimu
zsagcil- P predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, specificky cil 3 Rozvoj
T systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani
Ridici oresn Ridici organ operaéniho programu vyzkum, vyvoj
g a vzdélavani CR - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy
Rea.llzator Pod ch|u mi MAS Podchlumi, z.s., Holovousy 39, 508 01 Hofice
projektu

Trvani projektu 1.11. 2018 - 31. 10. 2022

Logo projektu v )

ORP HORICE

Webové stranky Mistni akéni plan ORP Hofice

Facebook MAP ORP Horice
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Mgr. Zderika Novotna — hlavni manazerka MAP ||

Ing. Helena Kraémarova — financni manaZzerka a ucetni MAP ||
Mgr. Kristyna Sviigerova — koordinatorka MAP ||

Mgr. Dana Jankova — koordinatorka implementace MAP II

Kontaktni osoby
(realizacéni  tym
projektu)

1.2 REALIZATOR PROJEKTU MAP i

Nositelem a realizatorem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Hofice Il (dale téz jen ,MAP
1) je Mistni akcni skupina MAS Podchlumi, z.s., ktera tak byla v pfipravné fazi projektu po dohodé se vsemi
dlleZitymi aktéry v feSeném Gzemi zvolena, zejména vzhledem k znalosti feSeného Uzemi, mnohaletym
zkusenostem s komunitnim planovanim, projektovym fizenim a se zpracovanim strategickych dokumenta.
MAS byla zaloZena na sklonku roku 2005. Nazev regionu je dan polohou na svazich vyrazného terénniho
hibetu — chlumu.

1.3 CiLOVE SKUPINY MAP II

Cilové skupiny blize popisuje Priloha ¢. 1 Rizeni procesu MAP (kapitola 6.1 Cilové skupiny projektu), ktera
popisuje také zplsob zapojeni cilovych skupin (vSech aktér(l) do projektu MAP Il (kapitola 7 Komunikacni
plan).

e DétiaZacido 15 let

e Pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovniki

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

e Rodice déti a zakl

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

e Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol pusobicich ve vzdélavaci politice

e Vefejnost

Cilem realiza¢niho tymu bylo motivovat jednotlivé cilové skupiny pro zapojeni do aktivit souvisejicich s
tvorbou MAP Il tak, aby byly ochotné podilet se na aktivitach souvisejicich s komunitné fizenym planovanim.
Zapojeni zastupci cilovych skupin budou mit moznost ovlivnit, jakym smérem se bude orientovat rozvoj
vzdélavani ORP Hofice, jaké projekty v ramci OP VVV a IROP budou na tzemi ORP Hofice realizovany atd.

1.4 SMYSL A CiL PROJEKTU MAP NA HORICKU

Cilem projekti MAP v celé CR je obecné predeviim zlepseni kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach prostfednictvim podpory spoluprace zfizovatel(l, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani. Tato
spoluprdce je zaloZena zejména na spole¢ném informovani, vzdélavani, planovani partnerskych aktivit pro
reSeni mistné specifickych problém( a potfeb. Diky podpore spoluprace skol a nastavenim udrzitelného
systému partnerstvi dochazi ke zlepSovani vazeb mezi jednotlivymi Skolami a tim i zvySeni Urovné vzdélavaci
a motivacni kultury ve Skolach, jeZ je zaméfena na rozvoj kazdého ditéte a pedagoga.
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Smysl projektu MAP v ORP Hofice je vsak daleko hlubsi nez zpracovani , pouhé” strategie. Daleko vétsi
dlleZitost realizacni tym spatfuje v napojovani a prohlubovani spoluprace a komunikace s dalSimi aktéry
vzdélavani, fediteli Skol, pedagogy, lidry, ale také se zfizovateli Skol a rodic¢i apod. Lidé, ktefi pracuji ve Skolstvi
mnohdy cely Zivot, vidi, Ze je tfeba takovych aktivit, které jsou zahrnuty v projektu, a Ze je tfreba ménit také
smysleni verejnosti. Cilem je spolecny dialog, co je mozné a redlné udélat, aby se kvalita vzdélavani na Hoticku
zlepsila. Clenové pracovnich skupin projektu velmi pé&kné spolupracuji na konkrétnich aktivitach, které
podporuji tradice a povahu Uzemi. Vystupy téchto aktivit budou pfinosné napfi¢ cilovymi skupinami do
budoucna. MAP je sice typové mékkym projektem, ale zabyva se také investicnimi potfebami Skol, které jsou
zaneseny do dokumentu MAP. Vechny tyto zdméry se sejdou prostfednictvim projektl MAP z celé Ceské
republiky a musi byt v souladu s kazdym konkrétnim projektem predloZzenym do vyzev IROP/PRV.

Diky pravidelnym setkavanim realizacniho tymu a pracovnich skupin dochazi pravidelné k tvorbé roc¢niho
akéniho planu a jeho aktualizacim v ndvaznosti na aktudlni potfeby Skol, ale také s ohledem na nabizené
dotacni moznosti programl EU. Ty jsou realizovany v rdmci tzv. ,,implementacnich aktivit“, prostfednictvim
kterych jsou realizované akce zamérené na prioritni témata MAP a svoji pozornost soustifedi na hlavni cilové
skupiny projektu — predevsim déti, Zaky, pedagogy, ale napft. i Sirokou verejnost (zejména pak rodicovskou).

VYVOJ PROJEKTU MAP NA HORICKU

Mistni ak¢ni planovani rozvoje vzdéldvani v ORP Hofice zapocalo v unoru 2016, kdy odstartoval dvoulety
projekt Tvorba mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Hofice (MAP 1), jehoz realizatorem byla MAS
Podchlumi, z.s. V ramci tohoto projektu doslo k navadzani a prohloubeni komunikace a spoluprdce mezi vsemi
dalezitymi aktéry vzdélavani déti a Zakd do véku 15 let na Hoficku, jejichZ spoleénym zajmem byla podpora
akéniho planovani vedouciho ke zkvalitiovani vychovné vzdéldvaciho procesu s pfihlédnutim k mistné
specifickym problémdm naseho regionu.

Planovaci proces byl zahdjen dlslednou analyzou aktualniho stavu, na nizZ navazala strategie a ak¢ni plan.
Findlnim vystupem projektu MAP | se stal dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod
obce s rozsitenou plsobnosti Hotice 2017 — 2023, obsahujici mj. prehled investi¢nich i neinvesti¢nich zamér(
Skol a zapojenych subjektl, ktery je dualeZitym vystupem pro planovani dalSich vyzev z OP VVV (i
Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP). Kromé planovacich aktivit byly realizovany i
vzdélavaci akce cilené zejména na pedagogy zapojenych skol.

Od listopadu 2018 ma projekt MAP pokracovani v podobé navazujictho Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani Il (zkracend téZz MAP II). Ctyrlety projekt si kladl za cil podpofit a rozvinout struktury a spoluprace
nastavené v MAP | a navazat na jeho vystupy. Podobné jako v predchozim projektu i v MAP Il funguje fidici
vybor, pracovni skupiny ¢i tematické skupiny, které se zamétuji na klicova témata definovand v pfedchozi fazi
projektu. Pokracuji téZ akce vzdélavaci. Realizdtorem projektu je opét MAS Podchlumi, z.s.

Kromé pldnovacich a vzdélavacich aktivit pfichazi navazujici projekt s atraktivni novinkou v podobé
tzv. implementace, kterd predstavuje realizaci konkrétnich aktivit naplanovanych v MAP I. Mezi hlavni
témata implementace, na které se MAP Il ORP Hofice zaméfuje, patfi ¢tenafskd, matematickd a digitalni
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gramotnost a také polytechnické vzdélavani. DlleZitym tématem, které se prolina viéemi reSenymi oblastmi,
je téZ otdzka rovnych prileZitosti ve vzdélavani

KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

Projekt MAP Il je od pocatku realizovan v souladu s metodikou projektu ,,Postupy MAP Il — Metodika tvorby
mistnich akénich plan( v oblasti vzdélavani, verze 3“. Projekt je realizovan v ramci 4 klicovych aktivit (KA):

KA1 - Rizeni projektu — Rizeni projektu probihd po celou dobu realizace projektu a je stéZejni aktivitou
projektu. Cilem aktivity je nastavit postupy Fizeni projektu tak, aby zajistovaly prabézné fizeni a kontrolu
realizace projektu. Vysledkem realizace KA1 jsou kvalitné fizené a realizované aktivity KA2 a KA3 a odborna
a administrativni podpora procesu MAP.

KA2 - Rozvoj a aktualizace MAP — V ramci aktivity je realizovan a prohlubovan proces spole¢ného mistniho
akéniho planovani, rozvoj partnerstvi v Uzemi, rozvoj a aktualizace dokumentu MAP Il v¢. zpracovavani
akénich plan(. KA2 je tvofena soustavou povinnych a volitelnych podaktivit tak, jak jsou stanoveny metodikou
projektu. Ocekavanymi vysledky této aktivity je: prohloubeni procesu spole¢ného planovani v izemi véetné
procesu strategického planovani v samotnych skolach, prohloubeni procesu spoluprace mezi Skolami a
Uzemim a rozsiteni spoluprace v ramci procesu spolec¢ného planovani na i dalsi subjekty.

KA3 - Evaluace a monitoring MAP — Aktivita probihd pribéziné béhem realizace projektu. Je tvofena
povinnymi podaktivitami:

- 3.1 Monitoring a evaluace MAP - pravidelny monitoring a vyhodnocovéni realizace celého projektu
(v€etné realizovanych aktivit Implementace), naplfiovani priorit a cili MAP a naplfiovani akcnich
pland. Jsou zjistovany pfinosy a je vyhodnocovana Uspésnost procest fungovani a rozvoje
partnerstvi.

- 3.2 Zpracovani sebehodnotici zpravy - zhodnoceni realizace projektu: zhodnoceni jeho procesni i
vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribézné zhodnoceni realizace aktivit projektu
a dosahovani cil(i predevsim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Uzemi, a to véetné navrZeni
pfipadnych opatfeni ke zlepseni (podle zavazné Metodiky pro vnitini evaluaci projekt’ PO 3 OP VVV).

KA4 - Implementace MAP | — na zdkladé podrobnych analyz provedenych v rdmci aktivity 2.8 projektu MAP
Il vr. 2020 byly stanoveny priority a cile, na kterych se shodli aktéti ve vzdélavani. Tyto priority a cile jsou
obsaZeny ve schvaleném dokumentu MAP II. KA implementace MAP vychazi z téchto dohodnutych priorit,
resp. stanovenych cill, a podstatou této aktivity je prispét k naplnéni téch cild MAP, které povazuji klicovi
aktéri ve vzdélavani za stézejni a které neni mozné napliovat z jinych zdroj (riziko dvojiho financovani).

Operaéni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani
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1.5 STRUKTURA DOKUMENTU MAP

Logicka struktura dokumentu byla navrZena tak, aby byla v souladu s metodiku uvedenou v dokumentu
,Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akcénich plan( v oblasti vzdélavani“ a zaroven zohlednila tradi¢ni
strukturu strategického planovani. Analyticka ¢ast definovala potreby a problémy ve vzdélavani na Hoficku
vC. pric¢in a navrhi feSeni jako zaklad pro aktualizaci priorit. Strategickd ¢ast dale definuje vizi pro rozvoj
vzdélavani, opatreni a cile, které urcuji smér strategického planovani a aktivit. Je proto dbano na to, aby dilci
vystupy planovani byly v souladu s témito Opatfenimi.

1) V avodni ¢asti dokumentu MAP Il jsou popsany zékladni informace o projektu, realizatorovi a zajmovém

Uzemi. Popisuje také cilové skupiny a zapojené subjekty do projektu, vyjasiiuje cil a smysl| projektu.
2) V kapitole Rizeni procesu MAP je zndzornéna organizaéni struktura MAP rozvoje vzdé&lavani ve SO ORP
Hofice, kterd je tvofena:

» Ridicim vyborem: Je hlavnim pracovnim orgdnem MAP Il, projednava a schvaluje jednotlivé vystupy
projektu. Je tvoren zastupci klicovych aktért ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi SO ORP Hofice

» Pracovnimi skupinami: Tvofi je ustalena seskupeni aktért z cilovych skupin. Aktivné ovliviiuji vystupy
projektu, podili se na stanoveni cilQ, priorit a aktivit.

» Realiza¢nim tymem: Odpovida za realizaci projektu a tvorbu jeho vystupu. Vede jej hlavni manazer.

Dale kapitola identifikuje dotéenou verejnost — relevantni aktéry vzdélavani a definuje také komunikacni

plan vici témto aktérlm, cilovym skupinam, a verejnosti.
3) Analyticka cast

Analyticka ¢ast je zakladem pro dalsi spolecné planovani v izemi. Byla vytvorena na zakladé dokumenti
vytvorenych v prlibéhu realizace projektu MAP I, informaci z aktualnich existujicich strategickych
dokument(l v Uzemi i diskusi béhem realizace projektu. Posléze byly doplnény informace o potiebach
investic ve Skolach. Veskeré analyzy byly predloZeny pracovnim skupindm k revizi. Doslo tedy k revizi
SWOT - 3 analyz, Analyzy problém(, pfi¢in a navrhd feseni jako zaklad pro budouci zmény ve
Strategickém ramci MAP Il.

MAP Il je v Uzemi zaméren na 3 povinnd (PT) a 3 volitelna (VT) témata.

Povinna opatieni dle dikce MSMT kladou dliraz na podporu déti a 74ki ohroZenych $kolnim
neuspéchem.

» PT1 Téma podpory Ctenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
» PT2 Téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
» PT3 Téma podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Volitelna opatfeni MAP jsou cilena na tzv. klicové kompetence, tedy rozvoj technickych a remeslnych
oborl a komunikaci v cizich jazycich, ale také na skolni a mimoskolni vzdélavani pro rozvoj osobnosti,
kompetenci, zajmu a nadani kazdého ditéte a Zaka.
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» VT1 Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani a pro rozvoj potencialu
kazdého Zdka

» VT2 Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zakd

» VT3 Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a Zakd, regionalni identity a pro rozvoj
potenciadlu kazdého Zaka

4) Strategicka cast

5)

Zahrnuje predevsim Strategicky rdmec MAP Il do roku 2023 pro tizemi SO ORP Hofice (SR MAP Il), a
dale ndvrh neinvesti¢nich aktivit.

Cilem tvorby Strategického ramce bylo nalezeni shody na dlouhodobé vizi v oblasti pfedskolniho a
zékladniho vzdélavani terminované do roku 2023. SR MAP |l zajistuje naslednou korekci akéniho planu
a konkrétnich aktivit tak, aby nedochdzelo k odchyleni se od hlavnich priorit strategie. SlouZi tedy jako
referencni ramec akénim planim a aktivitam. Jeho Ukolem je zajistit koncentraci a cileni aktivit na
prioritni problémové oblasti. SR MAP Il ma docasny charakter a je mozné jej aktualizovat pfi dalSim
ujasnéni priorit a jejich zmén, a to nejdrive 6 mésicl od schvéleni pfedchoziho Strategického ramce.

Navrh neinvesticnich aktivit vychazi ze SR MAP Il a vénuje se rozpracovani aktivit spoluprace a aktivit
Skol a skolskych zafizeni, jejichZ realizace povede k naplnéni stanovenych cilG.

7 vz

Implementacni ¢ast

Soucasti implementacni ¢asti je Akéni plan na obdobi po ukonceni MAP Il (r. 2023) pro uzemi SO ORP
Hofice, ktery formuluje opatfeni a konkrétni aktivity, kterymi se z vychoziho stavu dosahne stavu
cilového/planovaného, a to v daném obdobi. Pfi navrhovani jednotlivych opatfeni se vychazelo z
obecnych cild. Snahou bylo dodrZet vyvazenost v ramci povinnych i volitelnych témat.
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2 RIZENi PROCESU MAP

MAS Podchlumi, z.s. se spole€né s dal3imi realizatory MAP v CR podili na realizaci mistniho akéniho planovani
jako nastroje zaméreného na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a 74k v regionech CR.

Dokument Rizeni procesu mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Il ve SO ORP Hofice, popisuje rozdéleni
roli, povinnosti a odpovédnosti v procesu MAP, tedy mezi Ridicim vyborem, realiza¢nim tymem a
jednotlivymi pracovnimi skupinami. Dokument se také vénuje identifikaci dotcené verejnosti a
komunikacnimu planu, resp. komunikacni strategii v pribéhu procesu MAP.

Kompletni dokument je pfilohou €. 1 souhrnného dokumentu MAP, a proto je v této kapitole uveden jen
strucny souhrn.

2.1 ORGANIZACNIi STRUKTURA MAP

Nositelem projektu je MAS Podchlumi, z.s. a jeho
hlavnim predstavitelem a hlavnim pracovnim

organem je Ridici vybor projektu (déle jen ,,RV*“)

tvorfeny spektrem klicovych aktéri ovliviujici

vzdélavani na Hoficku. I

Pracovni skupiny (dale jen ,PS“) jsou ustalend

seskupeni aktér( z cilovych skupin pro pruiné

Fedeni konkrétnich probléma v Gzemi. Clenové aktivné ovliviiuji vystupy projektu a sami je iniciativné, tvofivé
a zajimavé zpracovavaji. Jsou jimi: PS pro financovdni, PS pro rozvoj cCtendrské gramotnosti a k rozvoji
potencidlu kaZdého Zdka, PS pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zdka, PS pro
rovné prileZitosti a volitelnd PS mistné zakotveného uceni.

Cinnost RV a PS zajidtuje realizaéni tym projektu vedeny hlavnim manaZerem projektu a je sloZeny z
administrativniho a odborného tymu. Spoleéné zajistuji podporu procesu mistniho akéniho planovani.

- administrativni tym (planovani, administrativa) — hlavni manazer, finan¢ni manazer

- odborny (planovaci) tym — koordindtor MAP, analytik, experti MAP (mistni lidfi, lektofi, odbornici),
koordinatofi skoly)

- odborny (implementacni) tym — koordinator implementace, experti implementace

2.2 IDENTIFIKACE DOTCENE VEREJNOSTI

Kapitola definuje zplsob zapojeni relevantnich aktér( vzdélavani (vice viz analytickd cast/Analyza
zainteresovanych stran) a prehled cilovych skupin, které jsou nasledujici.
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e Pracovnici organizaci pdsobicich ve vzdélavani (feditelé, pedagogové a ostatni zaméstnanci MS
a ZS, zUS)

Pracovnici zajmového a neformadlniho vzdélavani

Pracovnici organizaci, jejichZz obsahem je prace se socialné znevyhodnénymi détmi

Pracovnici poradenskych center pro déti a mladez

Rodice déti a zaka

Zfizovatelé kol

Zastupci obci, jejichz déti v ORP Hofice Skolu navstévuji, ale obec neni zfizovatelem Skoly

e Verejnost

Cilem realiza¢niho tymu je motivovat jednotlivé cilové skupiny pro zapojeni do aktivit souvisejicich s tvorbou
MAP Il tak, aby byly ochotné podilet se na aktivitach souvisejicich s komunitné fizenym planovdnim. Zapojeni
zastupci cilovych skupin budou mit moznost ovlivnit, jakym smérem se bude orientovat rozvoj vzdélavani
ORP Hotice, jaké projekty v ramci OP VVV a IROP budou na tzemi ORP Hofice realizovany atd.

Do projektu MAP Il je zapojeno 100 %, tedy 21 skolskych zafizeni, subjekt(l predskolniho a zakladniho
vzdélavani, zfizenych na tzemi ORP Hofice (a jedna $kola soukroma) - 15 MS (z toho je 8 zaroveri slouéeno se
ZS; 7 MS existuje samostatné), 4 ZS samostatné, 2 ZUS. Specialni $kolu, ktera je v Hoficich a slouzi détem se
zavazinymi typy SVP zfizuje Kralovéhradecky kraj.

Do tvorby MAP jsou v souladu s Metodikou tvorby mistnich akc¢nich planG v oblasti vzdélavani zapojeni také
dalsi aktéfi vzdélavani, tj. stredni Skoly a organizace volnocasového, neformalniho a zajmového vzdélavani.

2.3 KOMUNIKACNI PLAN

Komunikaéni pladn zajistuje informovanost vsech aktér(i a Siroké verejnosti o aktivitich MAP a dil¢ich
vystupech. Soucasti je také konzultacni proces slouZici také ke sbéru ndmitek a pfipominek. Komunikacni plan
stanovuje formu komunikace mezi ¢leny RV, RT, PS a uréuje komunikaci s cilovou skupinou projektu. Pro
kazdou cilovou skupinu bude zvolen takovy zplisob komunikace, ktery je pro ni srozumitelny a
akceptovatelny. Se viemi cilovymi skupinami bude udrZovan pravidelny kontakt, jehoZ hlavnim smyslem je
zvysSeni zajmu o vzdélavani v regionu. Mezi nastroje komunikace patfi tiSténé prostredky, ¢lanky, rozhovory,
internet, email, tiskové besedy a také interni a virtudlni prostfedky.
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3 ANALYTICKA CAST

3.1 RESENE UZEMIi MAP II

Pro realizaci projektu MAP bylo jako Uzemi dopadu zvoleno celé Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
plsobnosti (dale jen ,,SO ORP“) Hofice. Byla tak respektovana vytvorena funkéni partnerstvi, pficemz
vymezeni feSeného Uzemi bylo ve fazi ptipravy projektové Zadosti potvrzeno Stanoviskem RSK, které bylo
soucasti Zadosti o podporu.

Obrazek 1 Vymezeni feSeného tizemi SO ORP Hofice

SOORP HORICE

k1.1.2016

Spravnl obvod obce
$ povélenym obecnim ufadem

C e
N/ obec

v hatastding dooml

8

s sv

Zdroj: Cesky statisticky Grad, www.czso.c:

SO ORP Hofice leZi v severozapadni ¢asti vychodnich Cech. Spravni obvod ORP Hofice se rozkladd ve stfedni
¢asti Krdlovéhradeckého kraje. Na zdpadé sousedi s Uzemim ORP Ji¢in, na severu s Uzemim ORP Nova Paka,
na vychodé s izemim ORP Dvur Kralové nad Labem a na jihu s Uzemim ORP a zaroven s krajskym méstem
Hradec Kralové a s ORP Novy BydZov. Rozlohou i poftem obyvatel patfi Uzemni obvod ORP Hofice k tém
mensim v kraji. Zahrnuje celkem 29 obci, z nichZ statut mésta maji 2 obce, a to Hofice a Miletin. ORP Hofice
je plosné étvrtym nejmensim obvodem v ramci Kralovéhradeckého kraje. Svoji rozlohou 192,80 km? zaujima
necelé 4,1 % rozlohy kraje. Region Hoficka se rozklada na upati Hofického piskovcového chlumu, jenz je
pfirozenym predélem mezi drsnym podhirim Krkonos na severu a irodnym Polabim na jihu.
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3.2 SUBJEKTY ZAPOJENE DO MAP i

Projektu MAP Il se stejné jako u predchoziho projektu MAP | od jeho pocatku ucastni 100 % oslovenych
subjektl predskolniho a zakladniho vzdélavani, jejichZ zfizovatelem je 13 obci na Uzemi ORP a také jedna
Skola soukroma, celkem pocet Skolskych zafizeni dle RED IZO je 21, celkovy pocet skol dle 1ZO je 29 (viz tabulka
nize). Struktura kol je sloZzena z 15ti MS (z toho je 8 zaroveri slouceno se Z5; 7 MS existuje samostatné), 4 28
samostatné, 2 ZUS. Z¥izovateli $kol jsou obce, na jejichz Gzemi $kola sidli. Ne véechny obce v izemi SO ORP
Hofice jsou vSak zfizovateli vzdéldvaciho zafizeni. V samotnych Hoficich jsou zakladni pIné organizované skoly
3, dale jsou tu 3 Skoly materské (jedna je organizacné spojena se Skolou zakladni). Specialni skolu, kterd je
v Hoficich a slouzi détem se zavazinymi typy SVP zfizuje Kralovéhradecky kraj.

Nazev skoly Zfizovatel RED_IZO 1ZO
1 MS Husova, Hofice (Husova 2166) Hofice 600092054 107583267
2 MS Pod Lipou 1773, Hofice Hofice 600092062 107583275
3 MS Rohoznice 145 Rohoznice 600092003 107583178
4 MS Sobéice 58 Sobcice 600091864 107582996
5 MS Trebnoudeves 80 Trebnouseves 691002878 181026945
6 MS Jefice 19 Jefice 600091651 107582759
7 MS Na Habru, Jablonského 1108 Hoftice 600091643 107582741
8 ZS Komenského 338 Hofice 600092135 049305662
9 | z8 a MS Ostromé¥, Skolni 315 Ostroméf 107582970
N N N 600092330
10 | ZS a MS Ostromér, Skolni 315 Ostromér 102190968
11 | zS Na Habru, Jablonského 865 Hofice 600092364 102206066
12 | Z8 a M3 Na Daliborce, Zizkova 866 Hofice 181011905
. N . 600092470
13 | ZS a MS Na Daliborce, Zizkova 866 Hoftice 102718377
14 | z8 Milovice 8 Milovice 600092496 108008428
15 | zS Jefice 28 Jefice 600092500 103378618
16 | Z5 a MS Cerekvice 1 Cerekvice 107582686
N N 650046633
17 | ZS a MS Cerekvice 1 Cerekvice 102190992
18 | 75 a MS Chomutice 162 Chomutice 107582694
N N 650060369
19 | ZS a MS Chomutice 162 Chomutice 102206121
20 | 28 a MS Dobra Voda 86 Dobra Voda u Hofic 107582716
N N 650060466
21 | ZS a MS Dobra Voda 86 Dobra Voda u Hofic 102190747
22 | 28 a MS Chodovice, Holovousy 2 Holovousy 107582724
N N 650061659
23 | ZS a MS Chodovice, Holovousy 2 Holovousy 102190763

EVROPSKA UNIE
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24 ﬁﬁK.J.Erbena a MS Koralka Miletin, Na Parkani Miletin 107582902
N N ] . T 650062329

25 ZS K.J.Erbena a MS Koralka Miletin, Na Parkani Miletin 102206325

107

26 | 28 a MS Pod. Ujezd a Vojice 108 Podhorni Ujezd a Vojice 107583194
N - B B 650062671

27 | ZS a MS Pod. Ujezd a Vojice 108 Podhorni Ujezd a Vojice 102190950

28 | Zakladni umélecka skola Horice, Havlickova 1107 | Hofice 600092526 102206660

29 | Zakladni umélecka Skola MELODIE, s.r.o. Hofice 600002926 110011783

Do realizace MAP jsou zapojené i dalsi vzdélavaci subjekty na izemi MAP Hofice:
Organizace volnocasového, neformalniho a zajmového vzdélavani

V Hoficich je jen 1 vzdélavaci zatizeni zamérené na volnocasové aktivity déti a student(l, a to Dim déti a
mlddeZe. V obcich na Uzemi ORP pfi zakladnich a matefskych skolach funguji zajmové krouzky s nejriiznéjsim
obsahem a zaméfenim. Nejvét$i koncentrace nabidky je v Hoficich. Krom 2 ZUS tu nejvét$i nabidku
volnocasovych aktivit poskytuje Dim déti a mladeze, Junak v Hoficich a Jundk v Miletiné. Dalsi neziskové
organizace zabyvajici se vzdélavanim jsou Tl Jiskra Hofice, Sbor dobrovolnych hasica, TJ Sokol, Nizkoprahovy
klub POHODA, Horolezecky oddil Hofice, Klokanek, Rodinné centrum Konvicka.

Stiedni Skoly

Na uUzemi SO ORP Hofice je 6 stfednich skol, pficemz 3 Skoly jsou spojené pod 1 freditelstvi
a zaroven je snimi spojena i 1 vyssi odborna skola (pro rozvoj venkova). Dale se v Uzemi nachazi
1 odborné ucilisté a praktickd Skola a také soukromé gymnazium.

e Zemédélska akademie a Gymnazium Hofice - stfedni skola a vyssi odborna Skola, Hofice
e Stfedni prlimyslova skola kamenicka a socharska, Hotice

e Stfedni Skola femesel a Zakladni Skola Hofice

e Hofické gymnazium

V SO ORP Hofice chybi zafizeni jeslového typu. T¥i zafizeni v Hoficich jsou soukromad - soukromé ctyrleté
gymnazium Hofice, ZUS Melodie Hofice a lesni klub , Li§#dkovo doupé&“.
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Obrazek 2 Mapa tuzemi SO ORP Hofice s barevnym vyznacenim vzdélavacich zafizeni
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materska skola
* zakladni Skola malotfidni (1-5 rocnik)
# zakladni 2kola plné organizovana (1-9 rocnik)
® zakladni skola specialni
® z3kladni umélecka Skola a jeji pobocka

stiedni skola

3.3 ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

Kapitola definuje zainteresované strany, které jsou ovlivnény projektem MAP. A to jak pfimo (ovlivnéné
vysledky i pribéhem projektu, s pfimou Ucasti na aktivitach), tak nepfimo (ovlivnéné priibéhem ¢i vysledkem
projektu. Z tohoto divodu je zabér zainteresovanych stran Sirsi, nez jsou cilové skupiny projektu.

Zainteresované strany jsou nasledujici: zfizovatelé Skol, lidfi, aktivni i standardni uditelé, rodice
reformatofi“ i standardni, MAS (piijemce IPo MAP), MSMT, Ceska $kolni inspekce, KU KHK, ORP, KAP, NIDV,
Odborné instituce a odborna verejnost, subjekty neformalniho vzdélavani, Skolska komise, spolky a aktivni
jedinci, pedagogicti pracovnici, pracovnici Skolnich druzin a ostatnich Skolskych zafizeni, verejnost, Z4ci,
znevyhodnéni zaci, média celoplosna i lokalni, starostové nezfizovatelé, zaméstnavatelé v Uzemi.
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Pfiloha €. 5 Analyza zainteresovanych stran a Analyza rizik definuje jak jednotlivé zainteresované strany, tak
jejich ocekavani, vliv, zajem, postoj, pristup, roli v projektu, a také strategii pristupu/zapojeni a zpUlsob
komunikace. Kapitola 3.2, resp. PFiloha €. 1 Rizeni procesu MAP popisuje dotéenou vefejnost i komunikaéni
strategii projektu vici nim.

3.4 ANALYZA RIZIK

PFi provadéni analyzy uzemi SO ORP Hofice v ramci realizace projektu MAP byla identifikovana rizika, kterd
mohou mit za ndsledek zavazné zmény pro vzdélavani, popsané a nastavené v projektu, pro instituce, které
vzdélavani poskytuji i pro jejich zfizovatele. Tyto zmény mohou mit za nasledek, omezeni vzdélavani, jeho
nedostatecnou kvalitu a v krajnim pripadé i zanik nékterych vzdélavacich instituci.

Pro vyhodnoceni dopadu a pravdépodobnosti identifikovanych rizik pro vzdélavani v analyzovaném uzemi
byla pouzita , kvalitativni analyza rizik. Konkrétnim nastrojem (technikou) této analyzy rizik je matice, ktera
hodnoti pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu jeho dopadu (negativniho vlivu). K vyhodnoceni
prijatelnosti miry rizika slouZi matice, kterd nazornym zplsobem stanovi hranici pfijatelnosti rizika pro
vzdélavani na uzemi SO ORP Hofice. Tato matice informuje také o tom, v které fazi je dany faktor
nejrizikovéjsi. Intenzita dopadu (negativniho vlivu) rizika reflektuje zdvaznost jeho ucinku na vzdélavani
v Uzemi.

Kompletni analyza rizik je soucasti Pfilohy €. 5 Analyza zainteresovanych stran a Analyza rizik. Na Uspéch a
kvalitu vzdélavani v tzemi SO ORP Hofice ma vliv celd rada faktord, které mohou vyznamnym zplsobem
ovlivnit vzdélavani v izemi. Intenzita dopadu vétsiny rizik je vysoka, jejich realny dopad na vzdélavani v zemi
je vSak minimalni. Veskera identifikovana rizika jsou maximalné rizika Ill. kategorie — tedy rizika tolerovana.
Rizikovost Uspésného vzdélavani v Uzemi SO ORP Hofice neni vysoka.

3.5 SOULAD SE STRATEGICKYMI DOKUMENTY

PFi tvorbé Strategického ramce a nasledné pfi nastavovani Akcnich plant MAP byly reflektovany dlouhodobé
cile a strategie existujicich dokument( na narodni, krajské i mistni Grovni, zasahujicich do oblasti vzdélavani
déti a 3kl do 15 let a dle analyzy potfeb v Uzemi dale upravovany, pfipadné doplnovany o noveé zjisténé v
ramci analyzy.

Kompletni analyza souladu MAP Il se strategickymi dokumenty na Urovni narodni, krajské i lokaIni je v pfiloze
¢. 2 Analyza existujicich strategickych zaméra a dokumenta.
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NARODNIi STRATEGIE

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023

Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019- 2020

Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+

Strategie socidlniho za¢lefiovani 2021 — 2030

Strategicky ramec CR 2030

Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2019 — 2027

Statni program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty a environmentdlniho poradenstvi na léta
2016-2025

Diskusni dokument Smérovani k udrzitelné Evropé do roku 2030

Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani -
podpora prace uditeld (PPUC)

Ramcovy program vzdélavani pro predskolni vzdélavani

Ramcovy program vzdélavani pro zakladni vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani

Podpora rozvijeni informatického mysleni (PRIM)

Podpora rozvoje digitalni gramotnosti

Koncepce jazykového vzdélavani 2017-2022

Strategie celoZivotniho u¢eni CR

VySe zminéné strategie vychdzeji z mezindrodniho srovnani a ovliviuji oblast vzdélavaci politiky a inkluze na
celostatni Urovni. Proto je tfeba respektovat jejich cile a zdméry také na Urovni lokdlni.

3.5.2

KRAJSKE STRATEGIE

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2020-2024

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-2027

Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty v Kralovéhradeckém kraji

Statni program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty a environmentalniho poradenstvi na léta
2016-2025

Koncepce rodinné politiky Kralovéhradeckého kraje 2020 — 2023

Zamér rozvoje sportovnich a volnocasovych aktivit v Kralovéhradeckém kraji

Strategie a akéni plany Kralovéhradeckého kraje ndsleduji cile stanovené ve strategiich vys$siho stupné a

pridavaji k nim vlastni, mistné specifické cile a aktivity. Cili tedy mj. na zvySovani kvality predskolniho a

zakladniho, uméleckého a mimoskolniho vzdélavani, zvysovani profesionality pedagogickych pracovnik(,

environmentalni vzdélavani, prorodinnou politiku, i na primdarni prevenci rizikového chovani.

3.5.3

STRATEGIE NA UZEMi ORP HORICE

Strategicky plan rozvoje mésta Hofrice

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 2021-2027 (MAS Podchlumi — SCLLD)

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Hofice v oblasti predskolni vychovy a zakladniho $kolstvi, socidlnich
sluZzeb, odpadového hospodarstvi a bezpecnosti (2015 az 2024)
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Mistni strategické dokumenty cili v oblasti vzdélavani predevsim na kvalitu vzdélavani, rozvoj lidskych zdroj,
infrastrukturu a vybavenost vzdélavacich instituci, rozvoj vzdélavani a volnocasovych aktivit a eliminaci
lokdlnich problém(. Ty predevsim jsou predmétem zajmu mistniho akéniho planovani na Hoficku.

3.6 CERPANI SKOL V RAMCI SABLON 1., II. A III.

Od roku 2016 mohly skoly a dim déti a mladeZze v ORP Hofice Cerpat finance na své projekty v ramci tzv.
Sablon 1, 11, Il a IV (OP JAK). MAS Podchlumi, z. s. provadi $kolskym subjektlim v ORP Hofice animaci, tj.
poradenstvi a podpora pfi pripravé a realizaci projektd.

Jak je patrné z tabulky niZe, Skoly vyuZivaji Sablony v ¢im dal vyssi mite. V I. vyzvé Zadalo 13 subjektt na 17
projektd, ale ve Il. vyzvé uz 20 subjektl na 35 projekt. V lll. vyzvé Zadalo 16 subjektd na 16 projekt(, do OP
JAK Zadaly 4 subjekty na 4 projekty.

Pomoci Sablon se do $kol na Hoficku dostalo/dostava celkem témér 26 mil. KE. V Sablonach I. se ¢erpalo 8
mil. K&, v Sablondch II. cca 16 mil. K&, v Sablondch Ill. 7,8 mil. K¢ a projekty podané do OP JAK jsou v hodnoté
6 mil. K¢.

V Uzemi ORP Hofice jsou subjektivné $ablony hodnoceny velmi pozitivné a maji velky pfinos. Skoly mohou
realizovat aktivity, na které by jinak nedostdhly a maji volnost ve vybéru aktivit, lektori atd. Skoly diky
Sablondm mohou zcela cilené rozvijet oblasti, ve kterych maji nejvétsi slabiny. Z technického hlediska jsou
pro né Sablony prehledné, ale negativné je vniman systém, ve kterém se Spatné orientuji nebo ma obcasné
vypadky a technické potize. Nékteré skoly nemaji dostatek ¢asové kapacity, a tak bud vibec nemohou ¢erpat
nebo vyuzivaji externich sluzeb.

3.7 DEMOGRAFICKE SOUVISLOSTI

K 31.12. 2021 na uzemi ORP Hofice Zilo 18 087 obyvatel. Po¢tem obyvatel patfi SO ORP Hofice k nejmensim
v kraji. Jeho Ustfednim méstem je mésto Hofice. Samotné Hofice maji v sou¢asnosti 8 274 obyvatel. Uzemi
zaznamenalo od roku 2011 setrvaly pokles poctu obyvatel az do roku 2015, stejné jako cely Kralovéhradecky
kraj, avSak od roku 2016 se zacal opét pomalu zvySovat aZ do ,covidovych let“ 2019-2021, kdy kaZzdoro¢né
klesa (rok 2018 vs. 2021 pokles o témér 10 %!). Obyvatelstvo Hoficka starne, index stafi vyjadrujici podil osob
starSich 65 let oproti mladsim 14 let se kaZzdoro¢né zvySuje a v roce 2021 dosahoval 149 %. Starsi vékové
skupiny tedy rostou pocetné relativné rychleji nez populace Hoficka jako celek.
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Graf €. 1 Stav obyvatel k 31.12. a index stafi v ORP Hofice

Stav obyvatel k 31.12.a index stari v ORP Horice
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Hruba mira umrtnosti vyjadiujici pocet zemrelych pfipadajicich na 1 000 obyvatel (stfedniho stavu) si drzela
krom malych vykyv( celkem stabilni hladu, az na ,,covidové roky“ 2020 a 2021, kdy se dostala na své historické
maximum 14,9. Hruba mira porodnosti vyjadfujici pocet Zivé narozenych déti na 1 000 obyvatel (tzv. stfedni
stav) se od roku 2015 zvySovala, v roce 2017 dokonce pfevySovala hrubou miru Umrtnosti, ale v roce 2018
zacala klesat az k vyznamnému propadu v r. 2020.

Graf €. 2 Zemfeli a Zivé narozeni v ORP Hofice

Zemreli a zivé narozeni v ORP Horice
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Od roku 2014 se do Hoficka vice obyvatel kazdorocné pristéhovalo, nez odstéhovalo, az na rok 2019, kdy
doslo k velkému Ubytku obyvatel stéhovani, ktery se ale v roce 2020 dostal na své historické maximum.
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Graf ¢. 3 Pristéhovali a vystéhovali v ORP Hofice
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Mira nezaméstnanosti ma v ORP Hofice od roku 2014 klesajici tendenci, od r. 2017 mirné roste.

Graf €. 4 Podil nezaméstnanych osob

Podil nezaméstnanych osob (%)
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3.8 AGREGOVANE REFLEXE

V ramci sbéru dat uskute¢néného realiza¢nim tymem projektu MAP Il ORP Hotice v druhé poloviné roku 2021
byla zjistovana mj. i dileZitd fakta k jednotlivym klicovym tematickym oblastem MAP. Dotaznik zjistoval
stézejni informace k povinnym tématim MAP (podpora rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti a
rozvoj potencialu kazdého Zaka/ditéte a podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani), mimoto byly téz
sbirany podnéty k dalsim dllezitym tematickym oblastem. Cilem dotaznikového Setfeni bylo provést reflexi
vyvoje Skol na Hoficku a zaroven téZ definovani aktualnich potfeb 3Skol. Vysledky téchto analyz byly
podkladem pro tvorbu dil¢ich analyz.
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3.8.1 REFLEXE SKOL V OBLASTI INKLUZIVNiIHO VZDELAVANI

Na zakladé Metodiky rovnych pfileZitosti ve vzdélavani, ktera je pro projekt zavazna, byl na sklonku roku 2021
realizovan sbér dat ve $kolach zapojenych do projektu MAP II. Ke spolupréci byl pfizvan odbor $kolstvi MéU
Hofice, ktery poskytl dostupné statistické Udaje ze Skol v Uzemi.

Celkové byly zpracovavény Udaje z 29 $kolskych zafizeni, tj. vech ZS a MS z tzemi ORP Hofice, které se
zapojily do projektu MAP Il. Struény prehled vysledkl analyz:

Matefiské Skoly
e Pocet tfid, déti a uéitell

Za jednotlivé roky je patrné, ze v poctech zapsanych déti v jednotlivych skolnich letech nedochazi k vyraznym
vykyvim. Je to vysledkem predeviim pevné dané kapacity budov, které provozuji MS. Pokud dochazi
k vyraznéjgim zménam, pak je to zptisobeno navy$ovanim kapacity MS napf. vystavbou nové, vétsi budovy.
Zaroven je patrné, ze kolisajici poCty déti v jednotlivych letech jsou vysledkem prelivu déti z jedné Skoly do
jiné, pravdépodobné diky mozZnosti volby skoly (metody vyuky, pfistupnost apod.). Z vysledk( je patrny
narlst déti, které navétévuji MS v Gzemi. Stav je vysledkem demografickych zmén (porodnost, pfirozena
migrace obyvatelstva apod.) a tim padem i potieby navy$ovat kapacitu MS v Gzemi.

Na Uzemi bylo do konce $kolniho roku 2019/2020 celkem 29 t¥id MS. Od 2020/2021 evidujeme 30 tiid —
k navy3eni doslo v MS Na Daliborce.

Ve skolnim roce 2020/2021 bylo do materskych skol v ORP Hofice zapsano celkem 614 déti. Na jednoho
pedagoga pripadlo v pfepoctu cca 10,9 déti, coZ je navyseni proti predeslému Setfeni z roku 2018/2019 o
1,05 ditéte na pedagoga.

e Ostatni pedagogicti i nepedagogicti pracovnici

Diky moZnosti zjednoduenych projektd Sablony mohly $koly vyuZivat asistentd pedagoga, specidlnich
pedagogli nebo napt. Skolnich asistent(l a chlv. Proto se i vyrazné zvysil pocet téchto pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl ve skolach:

Pedagogicti pracovnici: -2020/2021-9,23 Nepedagogitti pracovnici: - 2020/2021 - 26,73
- 2018/2019 - 6,25 - 2018/2019 - 20,55

e Vyuzitelnost skolniho stravovani v jidelné/vydejné

Materské Skoly v izemi maji pfistup ke Skolnimu stravovani. Vétsina z nich ma svou vlastni kuchyn, ostatni
vyuZivaji moznosti stravu dovazet. Z celkového poétu 614 déti zapsanych do MS v roce 2020/2021 se ve $kolni
jidelné (détem je strava pfipravovana v misté) stravuje 401 déti (65,3 %) a 213 (34,7 %) détem je jidlo
dovazZeno z jinych skolnich jidelen.

Stravu prostiednictvim vydejny vyuzivd 160 déti v MS mimo Hofice (75 % z 213 déti) a 53 déti v MS Hofice
(25 %).
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Déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nadané déti

Z celkového poctu 15 - ti matefskych Skol v ORP Hofice Il neuvadi Zadné dité s SVP 6 matetskych Skol.

Na uzemi bylo diagnostikovano:

36 déti s SVP celkem

29 se zdravotnim postizenim

2 s odliSnymi kulturnimi a Zivotnimi podminkami

4 déti s odkladem $kolni dochazky (zde neuvedly véechny MS, proto je tfeba tento Gdaj brat jako
nerelevantni pro Uzemi)

2 uvedeny s jinym divodem pro SVP

Celkem se jednd o 36 déti s SVP (5,86 % z celkového pottu 614 déti v roce 2020/2021)

Nejvyssi pocet déti s SVP uvadi MS Husova, Hofice, kterd ma zfizenu specialni tiidu pro déti se zdravotnim

postizenim a dale i specialni tfidu pro déti s ostatnimi poruchami.

Pocty v ostatnich Skolach jsou porovnatelné — v zavislosti na celkovy pocet kazidé Skoly k poctu

diagnostikovanych déti.

MS, které neuvedly déti s SVP: MS Na Habru, MS Podhorni Ujezd, Dobra Voda u Hofic, Rohoznice, Cerekvice,
Trebnouseves + u jednoho ditéte jsou uvedeny 2 dtvody SVP.

V roce 2018/2019 se jednalo o 34 (5,51 % déti), coZ znamena nepatrné zvyseni poctu déti v MS s SVP ve
sledovaném roce 2020/2021.

Poéty déti dle stupné podpulrnych opatfeni

Celkem identifikovano 36 déti s potfebou podplrnych opatreni.

1. Stupen (bézndtfida) - uvedeno 7 dité
2. Stupen (béZna tfida) - uvedeno 0 dité
3. Stupen (béZnatfida) - uvedeno 6 déti
Stupen (specialni tfida) - uvedeno 13 déti
4. Stupen (specidlni trida) - uvedeno 4 déti
Stupen (bézna tfida) - uvedeno 5 déti
5. Stupen (specialni tfida) - uvedeno 1 dité
Zakladni Skoly

Pocet tfid, Zaka a uditelt Z$

Stav 7ak( zapsanych k povinnému vzdélavéni v ZS se mirné navysil v priibéhu sledovanych let na 1730 74k

(z toho hotické 902), tj. 52,1 % z celkového poctu zakl na Hoficku. Jednd se o skutec¢né mirné navyseni —od

posledniho Setfeni jde o prirtstek 6 zak(.
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V zékladnich skolach na Hoficku doslo k narlstu poctu: 142,62 pedagogt (2020/2021) proti stavu z roku
2018/2019, kdy ve Skolach pracovala 120,7 pedagogt v prepoctu. Je to tedy narist o 18 % pedagogu.

Timto zvysenim pedag. personalu se snizil pomér Zakl na jednoho pedagoga: 12,1 7/p(2020/2021); 14,3 z/p
(2018/2019).

e Ostatni pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Mezi ostatni pedagogické pracovniky se radi vychovatelé Skolnich druZin a klub(, asistenti pedagoga, socialni
a specidlni pedagogové. Na Hofricku jich plsobi 19,36 na Zaka (navySeni za zhruba dva roky o 2,96 osob
v pozici oznacené jako ostatni pedagogicky pracovnik, coz je Cislo vyssi nez v pfedchozich letech a je opét
vysledkem moZnosti Cerpdni persondlnich Sablon, kterych skoly vyuZzily.

Do kategorie ostatnich nepedagogickych pracovnik( se rfadi skolnici, technicti pracovnici skol, skolni asistenti.
Na Hoficku jich pGsobi v pfepoctu 54,47 a i zde jednd o vyrazné navyseni (o cca 70 %) proti roku 2018/2019.

¢ Skolni jidelna/vydejna

Vsechny skoly v Uzemi maji zajistén pro své zaky pristup ke skolnimu stravovani, a to prevazné ve skolni
jidelné. Jedna skola v Gzemi vyuZiva pro stravovani zakl vydejnu — jidla jsou dovazena. Hofické Skoly vyuZivaji
ke stravovéni méstskou Skolni jidelnu v Hoficich. Vét$ina kol mimo Hofice pak ma svou vlastni kuchyr.

V ORP Hofice je celkem 1499 74k vyuZivajicich gkolni stravu (tj. 86,6 % zaka zapsanych do ZS v celém ORP).
V poctu stravovanych Zakd doslo pouze k nepatrné zméné poctu — vroce 2018/2019 wvyuzZivalo skolni
stravovani 1505 zaku).

Jako davod, proc neni skolni stravovani vyuzivano ve vyssim procentu, lze uvést dietetickd omezeni nékterych
déti (v malé mire), dojizdéni zakl z II. stupné do okolnich obci — tedy Zaci davaji prednost véasnému odjezdu
dom{ pred obédem, ndvaznost mimoskolnich aktivit — Zaci nemaji dostatek ¢asu na vyuZiti obéda a musi resit
rychlé presuny na r(izné krouzky atd. Méné moznosti Skolniho stravovani vyuzivaji starsi zaci Il. stupné.

e Skolni druzina

Vsechny zakladni Skoly provozuji Skolni druzinu, ktera je ur¢ena predevsim mensim zakdm 1. - 2. tfidy, pfi
nenaplnéné kapacité pak jsou sluzby poskytovany i détem starsim. V ORP Hofice ji vyuziva 553 7akd, tj. 25,6
% za celé ORP a zajistuje ji 18,1 pedagogd, tj. 30,55 7aka/pracovnika. Udaje se pFili§ nelidi od posledni analyzy.

Z Udajl vyplyva, Ze zatimco na ZS pIné organizovanych v Hoficich i mimo Hofice vyuZiva $kolni druzinu pouze
zlomek zaku (cilovou skupinou jsou nizsi rocniky, prevazné 1. a 2. tfidy, doplnéno dle kapacity o Zaky z dalSich
roénik{), je vyuZiti malotiidnimi ZS vysoké a do SD jsou zapojeni #aci aZ do 5. tiidy. Pocet 7akd na jednoho
pedagoga v malotfidnich i plné organizovanych skolach je priblizné stejny — cca 29 Z/p. Pouze u plné
organizovanych ZS mimo Hofice je pocet vy$si 32,7 /p.

Operaéni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE .
Evropske strukturalni a investiéni fondy

23



AP

ORP HORICE

e  Zaci s SVP a nadani

V Uzemi je vzdélavano celkem 306 74kl s SVP, véetné nadanych 7akd (ve SR 2018/2019 270 7akd s SVP), tj.
17,7% z celkového pocétu 1730 zaka v roce 2020/2021).

Rozdéleni zakl dle znevyhodnéni/diagnostikovano celkem v Gzemi ORP (pro porovndni v zdvorce uvedeny
tdaje z roku 2018/2019):

Zdravotné postizeni  (211) 187 zaku
Jiné zdravotni postizeni (27) 62 zakl
Odlisné kulturni a Zivotni podminky (19) 33 zakd
Jiny daivod pro SVP (3) 0 zaku
Prodlouzena délka vzdélavani (1) 0 zaka
S upravenymi vystupy (6) 9 74kl

Nadani Zaci (3) 3 Zaci

Celkem se jedna o 294 7aka (17% z celkového poétu 1730 zaka v roce 2020/2021).

e Z4ci dle stupné podptirnych opatieni

1. Stupen (28) 52 zak
2. Stuped (174) 170 7akd
3. Stupen (60) 98 74kl
4. Stupen (4) 11 zaka
5. Stupen

Celkem se jedna o 331 z4kd s SVP (19,13 % z celkového poctu 1730 z4kd v roce 2020/2021).

¢ Analyza rovnych pfileZitosti

Primérny pocet absenci— omluvené a neomluvené hodiny

Pocet omluvenych hodin na jednoho Zaka se v jednotlivych Skolach liil. ProtoZe nebylo uvedeno, zda skola
vyzadovala dalsi zdGvodnéni absence zakl s vyssi nemocnosti, |Ize predpokladat, Ze rozdily jsou zplisobovany
jedinci, ktefi maji zavaznéjsi ¢i dlouhodobé zdravotni problémy. Neomluvené hodiny uvadély pouze skoly
plné organizované, u malotfidnich ZS nejsou evidovény 7a4dné neomluvené hodiny. Uvedené neomluvené
hodiny se opét vesmés tykaly konkrétnich problémovych Zaka a byly hlavné dlsledkem dlouhotrvajici
distan¢ni vyuky v dobé Covidu-19.

Vysledky testovani €SI

Dvé z plné organizovanych $kol uvedly, e u nich v predmétném obdobi probéhlo setfeni CSI formou
testovani, kdy na jedné ZS bylo testovano v obou predmétnych letech (pfirodopisné znalosti a dalsi rok
pfipravenost skoly na navrat vyuky k normalu po ukoncéeni koronavirové krize).
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Podil odchodu Zakl na viceleta gymnazia

V Uzemi ORP Hofice Zaci vyhradné odchazeji na viceleté gymndazium Hofice, kam prestupuji po slozeni
pfijimacich zkougek, a to pfedeviim po ukonéeni 5. roéniku ZS. Polet 74k( odchazejici na viceletd gymnazia
ma sestupnou tendenci, za posledni Skolni roky z 27 na 24 zakd). Dlvodem je jisté kvalitni iroven zakladniho
Skolstvi, zadjem o nové vyukové metody, atraktivni pristupy k Zakdm i dobrd vybavenost Skol, kvalitni
pedagogické zajisténi vyuky. Celkové se ukazuje klesajici zajem o studium na vybérové $kole v nékterych ZS.
Ddvodem miZou byt napt. i dozvuky distancni vyuky, ktera ne kazdému Zaku vyhovovala a u nékterych z téch

s dfive vybornym prospéchem zapficinila zhorseni studijnich vysledkll a tim i pfehodnoceni odchodu na jiny
typ Skoly.

Pfedcasné ukoncena povinna skolni dochazka

V ORP Hofrice v poslednim sledovaném, analyzovaném $kolnim roce 2020/2021 ukondilo 8 zak( predcasné
povinnou skolni dochazku v disledku opakovani nékterého rocniku. Coz je pokles o jednoho Zaka proti
predeslému obdobi.

Pocty vychovnych opatieni

Zhorsenou zndmku z chovani uvadéji pouze plné organizované zékladni skoly. V malottidnich Skolach se ani
v jednom pripadé za posledni Skolni sledované roky zhorSend znamka neudélila. Pfedmétem analyzy nebyly
tridni ani reditelské datky.

e

Je zardzejici, kolik se fesilo v uplynulych dvou letech prestupkll v oblasti zaskolactvi. Tento Udaj vypovida o
negativnich dopadech distancni vyuky, nejasnych pravidlech pti jeji realizaci, kdy na pocatku nebyla distancni
vyuka povinna, ale pozdéji jiz ano, nicméné Zaci se jiz naucili tuto formu vzdélavani obchazet a ignorovat,
Casto s vymluvou na nefunkéni pocitacové zatizeni, nedostupnost sité atd. Je pravdou, Ze k témto problémim
pravidelné skutecné dochazelo, presto vsak kumulace stdle stejnych vymluv o totoznych zak( jasné
vypovidala o nepfikladném chovani jedincd.

Zakladni umélecké skoly

e

e Pocet tfid, Zakd a ucitelt

Na GUzemi ORP Hofice plsobi dvé ZUS, z nichz jedna je $kolou soukromou. Obé se nachazeji na Gizemi mésta
Hofice, obé Skoly pusobi jak v Hoficich tak i v okolnich obcich, z nichZ nékteré jsou jiz mimo uzemi ORP Hofice.
ZUS nabizeji vzdélani v hudebnim, vytvarném, tane¢nim, literdrné dramatickém oboru. Zapsanych 74k
v poslednim sledovaném Skolnim roce ubylo, coZ je dopad distan¢ni vyuky v dobé Covidu, kdy nebylo mozné
nékteré aktivity v on-line formé realizovat a obsah uméleckého plsobeni tak ztratil zcela na svém smyslu.
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3.8.2 AGREGOVANY POPIS POTREB SKOL

Jednou z aktivit projektu je podpora Skol v planovani, jejimz zdmérem je prenos potreb Skol do planu tzemi
a reflexe pokroku ve vybranych oblastech vzdélavani, nové aktualizované za obdobi 2019 - 2021. Prvnim
krokem bylo zapojit zastupce vSech zajmovych skupin, kterych se dané téma dotyka, do spole¢né diskuze a
nasledné bylo provedeno dotaznikové Setfeni na jednotlivych zapojenych Skolach v uUzemi, na které
navazovaly spolecné schlizky se zastupci realizacniho tymu MAP Il. Vramci nich byly potfeby skoly
diskutovany a spole¢né zapracovany.

Aktualizace povinného dokumentu Popis potieb Skol byla zpracovdna ve spolupraci s koordindtory kazdé
Skoly na prelomu roku 2021/2022. Vystupem je porovnani zavérd Popisu potreb skol z roku 2019 kazdé skoly
(vize, plany) s tim, co se za dalsi dva roky podafilo uskutecnit. Tedy posuzovan byl posun, zmény a realizace
plana.

3.9 INFORMACE O POTREBACH INVESTIC VE SKOLACH A STUPNI
PRIPRAVENOSTI

Informace v této podkapitole jsou shrnutim z Setfeni realizovaného v rdmci realizace podaktivity 2.7 Podpora
Skol v planovani, aktualizace zasobnik( projekt( Strategického ramce MAP (k 16. 9. 2022) a dalsich zjisténich
vyplyvajici z jedndni realiza¢niho tymu a pracovnich skupin.

Vétsina Skoly se potykd s horsim stavem budov, hlavnimi oblastmi investic jsou feSeni bezbariérovosti,
snizovani energetické naroénosti, zabezpedovani zafizeni a zkvalitfiovani vybaveni (nabytek, pomicky a
technologie). Dalsimi individudlnimi potfebami je rozSifovani skoly, realizace projektd zaméfenych na
zfizovani uc¢eben, vyukovych ploch, hfist a zahrad.

Situace se v regionu pozvolna lepsi diky spolupraci mezi Skolami a zfizovatelem v oblasti investic, dafi se
postupné zlepSovat technicky stav budov, probihaji rekonstrukce tfid, zahrad a hygienickych zafizeni,
probihaji i drobnéjsi investice, napf. do hernich prvk(. Nicméné vzhledem k financni naro¢nosti nékterych
opatreni se s realizaci zamérd ¢eka na vhodny dotacni titul. Nékteré skoly limituje technické provedeni
budovy (staré stavby), napf. v ramci elektrickych rozvodd, ¢i v feSeni bezbariérovosti.

Skoly potfebuji pomoci v zajisténi finanénich prostiedkd: na celkovou rekonstrukci budov, rekonstrukci
jednotlivych uéeben a venkovnich prostor, vytvoreni skolnich dilen nebo na jejich vybaveni (3D tiskarna,
keramicka pec, strojni vybaveni, material pro vyrobky zaka...). Situaci v nékterych skolach ztéZuje systém
dotaci, ktery by mél byt jednodussi (od podani zadosti az po vyuctovani). Je potrfeba vybavit Skoly vice
pom(ickami (i speciadlnimi) a programy. Skoly potiebuiji finanéni prostiedky na zajisténi bezbariérovosti skoly
nebo vybaveni Skoly (od obnovy pocitacového vybaveni, pfes vybaveni odbornych uceben az po skolni jidelny
a kuchyné).
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Dle Strategického rdmce MAP pro tizemi ORP Hofice (Dohoda o prioritach) — viz pfiloha €. 6 Strategicky ramec
MAP je identifikovdno 35 zamé&rd MS v hodnoté 78 mil. K&, 56 zamér( ZS v hodnoté 245 mil. K& a 10 zdmér(
pro zajmové, neformalni vzdélavani a celozZivotni uceni v hodnoté 51 mil. K& Tyto zaméry jsou do
Strategického ramce zaneseny se souhlasem zfizovatele, nutno vsak zminit, Ze se jedna o zaméry v rGznych
stupnich pfipravenosti, mnoho zamérl pouze ¢eka na vhodny dotacni titul, ktery by pokryl potfebné naklady.

3.10 SWOT-3 ANALYZA

Tato kapitola predstavuje aktualni, zrevidované a doplnéné SWOT, resp. SWOT-3 analyzy, dudleZitych témat
MAP Il ORP Hotice. SWOT-3 analyza je kvalitativni metodou hodnoceni faktor( ovliviiujicich vzdélavaci proces
v zakladnich a matefskych $koladch ORP HofFice. Jsou to SILNE a SLABE vnitini stranky vzdélavani v ORP Hofice
a faktory vyjadfujici PRILEZITOSTI a HROZBY jako vlastnosti vnéj$iho okoli MAP.

Specifikem SWOT-3 je nutnost obsahovat minimalné tti body jednotlivych ¢asti provedené analyzy ve vztahu
k danému tématu, tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfileZitosti a 3 ohrozeni:

¢ Silné stranky uvnitf Uzemi ORP Hofice, jako stdvajici prednosti, vyhody, na ¢em lze stavét

e Slabé stranky uvnitf zemi ORP Hofice, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt Iépe, ale
také problémy ve vzdélani v Gzemi a jejich pticiny

o PrileZitosti z vnéjsiho MAP, mozZnosti pro daldi budouci rozvoj, ale také navrhy feseni problému v
Uzemi

¢ Hrozby z vnéjsiho okoli MAP, jako stavajici i budouci ohroZeni rozvoje, ale také problémy nebo pficiny
téchto problém{

Na jafe roku 2020 doslo k revizi ptivodnich vstupnich SWOT analyz findlniho dokumentu MAP ORP Hofice I.
Tyto SWOT analyzy se kromé nize zminénych prioritnich témat vénovaly i dalsim duleZitym oblastem
vzdélavani déti a zakd do véku 15 let na Hoficku — podnikavost a iniciativa déti a zakd, polytechnické
vzdélavani, digitalni kompetence, cizi jazyky, kariérové poradenstvi, kulturni povédomi, sociadlni a obéanské
dovednosti.

Aktualizace a zasadni revize SWOT analyz probéhly na jare a v 1été 2020, a poté podruhé revidovany v lété
2022. Tyto SWOT byly nejprve zrevidovany realizacnim tymem z dlivodu zmén situace v tématech, které jsou
v Uzemi MAP Hofice aktualni, z dlivodu aktualizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD)
MAS Podchlumi na roky 2021-2027 (schvalena 13.8.2022) a také z dlivodu diirazu na zjistovani pfi€in
problém a potieb — byla tedy doplnéna o aktualni témata v¢. jejich ndvrhu SWOT analyzy.

Dulezita revize SWOT probéhla v ramci prace pracovnich skupin MAP Il ORP Hofice na zakladé aktualnich
podkladi. Pracovnim skupindm byly predany podklady k analytické ¢asti MAP k prostudovani a také SWOT
analyza z projektu MAP | véetné revidované verze od RT. Na schilizce pracovnich skupin byla vedena diskuse
nad podobou SWOT, kterou jim RT také fyzicky predal. Svou diskusi kazdy ¢len PS pfispél k revizi SWOT-3
analyz. Clenové pracovnich skupin k jednotlivym SWOT analyzam dopliiovali své komentare a tpravy.

Podstatnou Casti jejich prace bylo vyznaceni tfi nejpodstatnéjsSich bodu jednotlivych faktord kazdé dilci
SWOT analyzy ve vztahu k danému tématu. V tomto dokumentu jsou tedy modie vyznacené prioritni oblasti
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SWOT definované ¢leny pracovnich skupin a kazdy bod SWOT (c¢islem) oznadeny pocet hlasli od ¢lend PS.
Timto ¢lenové PS predali realizacnimu tymu velmi cenny celkovy ramec prioritnich slabych a silnych stranek,
prilezitosti i hrozeb.

PFi komplexni revizi SWOT v lété 2022, ackoli byla reflektovana aktualizovana SCLLD MAS Podchlumi, z.s.,
dosel realizacni tym i clenové PS k zavéru, Ze neni tfeba Zadné uUpravy SWOT, analyzy problémi, ani
prioritnich oblasti. Na silnych strankach se dafi i naddle stavét spoluprdce v Uzemi i aktivity MAP. Slabé
stranky jsou zalezitosti, na které je tfeba pracovat dlouhodobé, a ke skokovému zlepSeni nelze dojit za 2 roky.
PtileZitosti i nadale vyuZivame k tomu, abychom slabé stranky eliminovali nebo sniZovali, a hrozby i nadale
bereme v patrnosti pfi planovani aktivit i pfi realizaci MAP.

Tato SWOT analyza je podkladem pro aktualizaci problému k feSeni, popis jejich pricin a navrhi feseni, a
nasledné k aktualizaci navrhu priorit a cilt k jednotlivym prioritdm do SR MAP. Navrhy moznych napravnych
krokl je vhodné propojit s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.

SWOT analyzy byly vytvofeny pro povinna témata uloZzend metodikou Postupy MAP Il a ddle pro témata,

vvvvvv

- Podpora ¢tenaiské a matematické pregramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého ditéte v MS

- Podpora ¢tenaiské a matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého 7éka v Z8

- Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v¢. individualnich potieb déti a Zakud

- Skola pro prakticky Zivot (polytechnické, digitdini, pfirodovédné, technické, socidini, jazykové, medidini,
finanéni, obCanské a dalsi praktické dovednosti)

- Kariérni rozhodovadni, uplatnitelnost Zdk( na trhu prdce, povédomi déti/Zaku o regionu

- Infrastruktura Skol a funkéni prostredi Skoly

- Kuvalitni, bezpecné a prijemné prostredi skoly

- Organizacni a persondlni zajisténi provozu Skol, kvalitni pedagog

- Financovdni vzdéldvdni v MS a Z§

- Zdjmové a neformdini vzdélavani

- Spoluprdce aktéri vzdélavani, rodica, verejnosti

Vychodiska pro tvorbu SWOT analyzy byly:

- SWOT analyzy a poznatky z projektu MAP | a zejména MAP II.
- data z dokumentd vytvorenych v pribéhu realizace projektu MAP Il z analytické cinnosti s aktéry
vzdélavani v izemi MAP Hofice

o vysledky dotaznikového $etieni MSMT

o popisy potieb kazdé Skoly

o pribézné vyhodnocovani naplfiovani roéniho akéniho planu vzdélavani na rok 2020, 2021 a 2022
o informace o stavajicim stavu, inkluzivité, ¢tenarské, matematické a digitdlni gramotnosti vc.

srovnani se situaci v CR (CSI, PISA, TALIS aj.)
o vyhodnoceni evaluaci - externi Evaluace realizace projektu MAP Il (2022), Evaluace pracovnich
skupin, Evaluace implementace MAP Il a Evaluace Ro¢niho akéniho planu 2017/2019, 2020, 2021
o vystupy Pribéznych sebehodnoticich zprav z projektu MAP I
o Reflektivni zpravy jednotlivych skol
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o Hodnotici zpravy ze setkani lidrd
- poznatky z aktualnich strategickych plant v ramci dokumentu Analyza existujicich strategickych zamér(
a dokument(l v izemi ORP Hofice
- informace ziskané z diskusi v Uzemi ORP Hofice.

Podpora ¢tenarské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e (6) aktivni spoluprace s knihovnami pfi] e (5) nedostatecna podpora ze strany rodicti

rozvoji Ctenarské gramotnosti (v Hoficich (nezajem, vytizenost, Spatna domaci

skvéla) pfiprava) o rozvoj ¢tenarské gramotnosti vC.
e (5) 3koly realizuji akce v oblastech CG a na spoluprace se skolou

zvySeni motivace zak( (podnétné prostiedi) | e (5) zvysujici se podil zak(l bez schopnosti se
e (4) tradice €etby v MS jako duleZity zaklad srozumitelné vyjadfovat, porozumét

détem prectenému textu, pokles aktivni slovni
e (3) vMS existuje ¢tenaisky podnétné zasoby

prostiedi (Ctendfské koutky, ndasténky, | ® (4) nizké mira komunikace rodicd s ditétem
nabidky knih, mimoskolni Ukoly a aktivity ] ¢ (3) nedostatek Casu a moZnosti pro praci

apod.) s nadanymi détmi (utlacuji se slabsi déti)
e (2) vzdélavani pedagogh MS vizemi|e (2) nedostate¢né ¢&i zastaralé materidlni a
v oblastech CG, snaha o kreativitu pedagog(i technické vybaveni v¢. ICT voblasti CpG
e (1) sdileni dobré praxe mezi pedagogy MS (aktualni literatura napr.)
v Uzemi pro rozvoj CG e (2) nedostatek prileZitosti pro pravidelné
e (1) moZnosti diky zapojeni se do Sablon (0) setkavani ucitelll a sdileni dobré praxe
motivace rodicd ke cteni s détmi formou | e (1) velké pocty déti ve tfidach, nemoZnost
zvyhodnénych nakup literatury individualniho pfistupu

e Skolni vzdélavaci plany skol v izemi zahrnuji | ¢ nedostatecné vyuziti dobré praxe pedagogu
dobfe definované a priibézné realizovanécile J ¢ v MS nejsou optimdlné  vyuZivany
pro rozvoj CG interaktivni metody a pomtlcky v oblasti

rozvoje CG (dle dispozic jednotlivé MS)

O - prilezitosti T- Hrozby

e (6) vyuziti zvidavosti a zajmu déti voblasti ] ¢ (5) nezdjem ze strany rodic¢l (i déti, které

Ctenarské pregramotnosti diky Spatné vychové postradaji zvidavost)
e (5) spoluprace kmenové ZS, MS a rodi¢t | ¢ (5) pretechnizovana spole¢nost (pozornost
k rozvoji CG na ICT, snizovani slovni zasoby) — bere
e (4) financovani vybranych aktivit a potieb ze motivaci!
statnich a evropskych dotaci (napt. Sablony, | ® (4) nedostatek stabilni finanéni podpory pro
MAP, investi¢ni projekty atd.) rozvoj ctenarské pregramotnosti (vybaveni,
e (2) rozvoj dovednosti predchazejicich cteni, materidlné technické zdzemi, inovace a

psani, wvyuce cizich jazykQ anarozvoj
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elementarnich principl prace s informacemi
s dirazem na logopedickou prevenci

(2) prohloubeni vzdélani ucitell pro rozvoj
Ctenarské pregramotnosti, kvalitni lektofi a
mentofi

(2) besedy se spisovateli (skvéld motivace)
(2) aktualizace materidlniho a technického
vybaveni, vyuzivani aktudlnich interaktivnich
program

(2) vytvofit zazemi a podminky k setkavani
a vymeéné priklad( dobré praxe uciteld MS
(1) kurzy, besedy pro rodice (hlavné déti
s néjakym znevyhodnénim, postizenim
apod.), motivace rodi¢l prednasejicim,
pedagogy ktomu, aby sdétmi spravné (a
alespon néjak) pracovali.

vymeéna pomUcek k rozvoji pregramotnosti,
apod.)

(3) nedostatecna spoluprace skol s rodici,
nizkd snaha rodic o rozvoj CG,
nedostatecna osvéta

(2) nedostate¢nd moznost zajisténi mobilni
logopedické prevence (klinického logopeda)
na MS

(1) Zivotni styl spolecnosti — uspéchanost —
,prece se nebudu zdrzovat ¢tenim, pak to
nékde najdu”

nedostupnost informacnich a
komunika¢nich technologii pro rozvoj
prislusné gramotnosti

velka €asova vytizenost ucitelt — nedostatek
Casu pro kvalitni setkavani a sdileni
zkuSenosti, finanéni ohodnoceni za tuto
snahu, ale predevsim uzpUlsobeni ¢asovych
moznosti

Podpora matematické pregramotnosti

a rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(6) pristup pedagogl k rozvijeni znalosti
v oblasti matematické pregramotnosti a
jejich vyuziti ve vychové

(4) prirozeny zajem déti o matematické ulohy
a zvidavost v predskolnim véku

(4) Skoly realizuji akce v oblastech MG a na
zvysSeni motivace déti (podnétné prostiredi)
(3) dostupné kvalitni didaktické materialy
(ale nedostatek financi na né)

(2) sdileni dobré praxe mezi pedagogy MS
v Uzemi pro rozvoj MG

(2) vzdélavani pedagogi MS v uzemi
v oblastech MG, snaha o kreativitu pedagogu
(1) skolni vzdélavaci plany skol v ldzemi
zahrnuji dobfe definované a prabéziné
realizované cile pro rozvoj MG

(7) nedostatecna podpora ze strany rodicu
(nezajem, vytizenost, Spatna domdaci
pfiprava) o rozvoj matematické gramotnosti
vC. spoluprace se Skolou (¢asty ndzor rodic(
»proc ve Skolce? At si hraje a nic neresi“)

(7) nizkd mira komunikace rodicd s ditétem
(6) nedostatek ¢asu a moznosti pro praci
s nadanymi détmi s mimoradnym zajmem o
pocitani nebo logiku (velké pocty déti ve
tridach)

(3) nedostatecné materidlni a technické
vybaveni v oblasti MG

(2) v MS nejsou optimalng vyuZivany
interaktivni metody a pomtlcky v oblasti
rozvoje MG (dle dispozic jednotlivé MS)
nedostatek vyuZiti dobré praxe pedagogu a
prileZitosti pro pravidelné setkavani uditell
a sdileni dobré praxe

EVROPSKA UNIE

Evropske strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani

30



W

ORP HORICE

O - prilezitosti

T- Hrozby

e (6) podpora nadcasového matematického
mysleni a logického uvaZovani, které nezavisi
na vyuzivani modernich technologii (kupecké
pocty, dlraz na matematické souvislosti),
podpora hrani deskovych her

e (6) vyuZiti zvidavosti a zajmu Zakl v oblasti
matematické pregramotnosti

e (4) prohloubeni vzdélani uciteld pro rozvoj
matematické pregramotnosti, kvalitni lektofi
a mentofi

¢ (3) financovani vybranych aktivit a potieb ze
statnich a evropskych dotaci (napf. Sablony,
MARP, investic¢ni projekty atd.)

e (3) aktualizace materialniho a technického
vybaveni, vyuzivani aktudlnich interaktivnich
program

e (2) vytvofit zazemi a podminky k setkavani
a vyméné ptikladd dobré praxe uciteld MS

e (2) spoluprace kmenové ZS a MS, a rodi¢i do
rozvoje MG — vzdjemné uceni déti — ze ZS
pfijdou do MS

e (2) dostatek financi na kvalitni didaktické
materialy

(6) nedostatec¢nd spoluprace skol s rodici,
nizkd snaha rodici o rozvoj MG,
nedostatecna osvéta (celkové ve
spolecnosti)

(6) nezajem ze strany rodic¢l + nepochopeni
(4) nedostatek stabilni finanéni podpory pro
rozvoj matematické pregramotnosti
(materidlné technické zazemi, inovace a
vyména pomlcek atd.)

(3) pristup pedagogl k rozvijeni znalosti
v oblasti matematické pregramotnosti a jeji
vyuziti ve vychové

(1) nedostate¢na motivace u zakl pro rozvoj
téchto gramotnosti

(1) ,,vyhofeni“ pedagogtl, nezdjem

(1) nedostatek prilezitosti ke vzdélavani
pedagogl v oblasti matematické
pregramotnosti

Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka v ZS

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e (5) spoluprace s mistni ¢i skolni knihovnou

e (4) sSkoly se zapojuji do soutézi a akci
(olympiady, soutéZe, dramatickd vychova,
Skolni €asopisy atd.) voblastech CG a na
zvySeni motivace zak( (podnétné prostiedi)

e (4) podpora zakladnich znalosti a dovednosti,
zakladni prace stextem (od prostého
porozuméni textu kvyhledavani titul(
v knihovné podle potfeb zakl apod.), a to ve
vSech predmétech

e (1) uditelé obou stupnu rozviji své znalosti o
inovativni metody v oblasti CG a vyuZivaji je
ve vyuce (souvisi s predchozim bodem)

(5) slabsi podpora individudlni prace s zaky
s mimoradnym zdjmem o literaturu, tvirci
psani atd.

(4) nedostatecna podpora ze strany rodicu
(nezdjem, vytiZzenost, Spatnd domdci
pfiprava, nizkd mira komunikace) o rozvoj
Ctenarské gramotnosti v¢. spoluprace se
Skolou

(4) zvysujici se podil zak(i bez schopnosti
porozumét prectenému textu, vyznamu
slov, pokles aktivni slovni zasoby

(3) na Skoldch  neni  dostatecné
strukturovana forma a metody vyuky s
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(1) ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti
v oblasti CG a vyuZivaji je ve vyuce v rdmci
moznosti Skoly

(1) Skolni vzdélavaci plany Skol v uzemi
zahrnuji dobfe definované a prabézné
realizované cile pro rozvoj CG

ohledem na rozdilné potfeby heterogennich
skupin zakl z ddvodu velkého poctu Zaka ve
tridach.

(3) vedeni skol nema dostatek financi,
prostoru ¢i vybaveni v béZné vyuce, i pro
podporu mimovyukovych akci zamérenych
na rozvoj ¢tenarské gramotnosti a zvyseni
motivace zakUd (napf. doucovani, projektové
dny, krouzky apod.)

(1) nedostatek prilezitosti pro pravidelné
setkavani ucitelU a sdileni dobré praxe

(0) nedostatecné materidlni a technické
vybaveni a nedostatek financi (pomfcky,
exkurze, setkdvani, tandemova vyuka,
stinovani apod.)

O - prilezZitosti

T- Hrozby

(5) podpora vsech ctenarskych aktivit napftic
oblastmi vzdélavani (zaklad)

(3) financovani vybranych aktivit a potieb ze
statnich a evropskych dotaci (napf. Sablony,
MAP, investi¢ni projekty atd.)

(3) podpora vyssiho stupné komplexniho
Ctenaistvi (od chapani kontextu, vyvozovani a
formulace zavéru z textu, porovnavani zdroju
apod.)

(2) ptilené hodiny

(2) besedy se spisovateli ¢i organizace dilen
tvarciho psani, zavedeni ¢tenarskych kluba
(2) spoluprace $koly se seniory, kmenové ZS a
MS, a rodi¢i do rozvoje CG + besedy =
motivace

(2) divadelni a dramatické krouzky nebo
projekty se zapojenim rodi¢l, spolecné
projekty skol

(1) moZnost pedagoga rozhodnout se
svobodné dle svého uvaZeni, jaké metody
vyuky pouZije

mimovyukové akce pro Zaky na podporu
Ctenarské gramotnosti a zvySeni motivace

(5) pretechnizovana spolecnost (pozornost
na ICT, snizovani slovni zasoby), ale techniku
Ize zaroven vyuZzit k motivaci

(4) nedostatek stabilni financni podpory pro
rozvoj Ctenafské gramotnosti (personalni
zajisténi, pedagogického dozoru koutkd,
volné otevienych uceben, kmoznému
ptileni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich
pomucek k rozvoji CG, k zajisténi
dostatecného poctu téchto pomlcek atd.)
(4) nedostatec¢nd spoluprdce skol s rodici,
nizkd snaha rodicd o rozvoj CG,
nedostatecna osvéta — rodice sami nectou,
déti nemaji priklad

(3) nedostate¢na motivace u Zakd pro rozvoj
téchto gramotnosti

(2) nezdjem rodi¢d a déti o rozvoj CG
(néktefi, souvisi hodné se ¢tenim v rodiné)
(1) organiza¢ni problémy pfi vzdélavani
pedagogti v malotfidnich Z5

(1) snizené védomostni poZadavky na
absolventy ZS (pfijeti na SS)

(1) vedeni skol nema dostatecné financni (i
materidlni) mozZnosti pro  podporu
mimovyukovych akci zamérenych na rozvoj
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e prohloubeni vzdélani uditell pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti, kvalitni lektofi a
mentofi

Ctenarské gramotnosti a zvySeni motivace
zakd (napf. doucovani, projektové dny,
krouzky, apod.)

velké mnoistvi Zakl s rGznymi poruchami
(vtom ptipadé tykajici se ¢teni, pochopeni
textu...), podplirnymi opatfenimi ve tfidé.
Ucitel se musi hodné vénovat jim a nezbyva
tolik  prostoru pro ostatni (tfeba
nadpriimérné nadané) zaky.

Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka v ZS

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e (4) ucitelé obou stupnd rozviji své znalosti o
inovativni metody v oblasti MG a vyuZivaji je
ve vyuce

e (4) ve skole je Ccdasteéné podporovano
matematické mysleni u zakl (pfiklady k
pochopeni a feSeni kazdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo k
objasnéni prirodnich zakon( apod.)

e (4) tvorba a vyuzivani tematické databaze
prikladd (napf. kuchyriské recepty, finanéni
gramotnost, zdrava vyziva, technické vypocty,
vypocty s prirodni tématikou apod.)

e (3) na Skolach vORP je vramci vyuky
podporovdna i financni gramotnost u déti —
souvisi s dalSimi dvéma body a je zakladem
MG!

e (2) skoly realizuji akce a soutéze v oblastech
MG a na zvySeni motivace zak( (podnétné
prostredi)

e (1) skolni vzdélavaci plany Skol v uzemi
zahrnuji dobfe definované a pribéziné
realizované cile pro rozvoj MG

e (1) krouzky logickych her

(6) nedostatek financnich prostiedkd pro
rozvoj matematické gramotnosti (materialni
a technické vybaveni, pomucky, exkurze,
setkavani, tandemova vyuka, stinovani
apod.), zejména u mensich skol

(5) nedostatecna podpora ze strany rodicu
(nezajem, wvytizenost, Spatnd domdci
pfiprava, nizkda mira komunikace) o rozvoj
matematické gramotnosti v¢. spoluprace se
Skolou

(4) na Skolach neni  dostatecné
strukturovdna forma a metody vyuky s
ohledem na rozdilné potfeby heterogennich
skupin zaka z dlivodu velkého poctu zaka ve
tfidach a velkych rozdilG mezi schopnostmi
a moznostmi jednotlivych zak( — ucitel se
vice vénuje zakim v inkluzi nebo slabym a
nema pak ¢as na pramérné az nadprdmeérné
— nadani a vyborni Zaci jsou oslabeni zaky
v inkluzi (neni na né tolik ¢asu)

(1) nedostatek prilezitosti pro pravidelné
setkavani ucitel(l a sdileni dobré praxe

(2) vedeni skol nema dostatecné financni
moznosti pro podporu mimovyukovych akci
zamérenych na rozvoj matematické
gramotnosti a zvySeni motivace zakl (napf.
doucovani, projektové dny, krouzky, apod.)
(2) maly pocet nebo neexistence
pravidelnych
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krouzkl/douéovani/mimoskolnich aktivit
v oblasti MG pro nadané déti (o krouzky
nebyl moc zajem, Sikovhym détem se moc
nechtélo, mély jiné aktivity. Naopak
prdmérni aZ podprdmérni zaci méli o
doucovani casto zajem)

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) déleni zaka do skupiny — prileZitost pro
jinou nez frontdlni vyuku (¢asto vyuzivano)
(5) individualni podpora Zakd s mimoradnym
zajmem o matematické vzdélavani -
spoluprace s odborniky, ktefi by se vénovali
nadanym détem

(4) podpora nadcasového matematického
mysleni a logického uvazovani, které nezavisi
na vyuzivani modernich technologii (kupecké
pocty), podpora hrani deskovych her

(3) spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi
jednotlivymi pedagogy a skolami

(2) financovani vybranych aktivit a potieb ze
statnich a evropskych dotaci (napf. Sablony,
MAP, investic¢ni projekty atd.)

(1) prohloubeni vzdélani ucitelG pro rozvoj
matematické gramotnosti, kvalitni lektofi a
mentofi

(1) mimovyukové akce pro zaky na podporu
MG a zvyseni motivace

(0) spoluprace $koly se seniory, kmenové ZS a
MS, a rodi¢i do rozvoje MG

(1) velké mnoistvi zpracovanych materiala
na internetu — lze sdilet zkusenosti, vhodné
odkazy, vypracovat spole¢ny prostor (na
webu), kde budou vyzkousené a doporucené
materialy a zkuSenosti.

(5) nezajem ze strany zaka a rodi¢l o MG -
,to mi staci“

(3) nedostatecnd spoluprace skol s rodici,
nizkd snaha rodicd o rozvoj MG,
nedostatecna osvéta

(3) nedostatecna motivace u zak( pro
rozvoj MG

(2) organizacni problémy pri vzdélavani
pedagogl v malottidnich Z5

(2) nedostatek kvalifikovanych (kvalitnich!)
pedagogll (matematika, IT, pfirodni védy)
(2) snizené védomostni pozadavky na
absolventy ZS (pfijeti na SS) — od SPP pro
urcité zaky

(2) pretechnizovana spolecnost (,,proc se to
ucit”)

(1) vedeni skol nema dostatecné financni
moznosti pro podporu mimovyukovych akci
zaméfenych na rozvoj matematické
gramotnosti a zvyseni motivace zakd (napf.
doucovani, projektové dny, krouzky, apod.)
(1) nizkd casova dotace pro rozvoj
matematické gramotnosti v ramci vyuky i
mimo vyuku. (na 2. stupni ZS) nap¥. omezeni
poctu hodin matematiky na ukor novych
pfedmétd (na 2. stupni Z5)

(1) skola nedisponuje  dostatecnym
technickym a materidlnim zabezpecenim
pro rozvoj MG
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Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v¢. individualnich potreb déti a
zaka

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) Zaci ziskavaji mozZnost se naucit
soundleZitosti s ostatnimi détmi, jak
komunikovat a Zit s zaky se SVP — potlacovani
diskriminace, zZaci se u¢i uvédomovat si prava
a povinnosti, rozdily bez predsudkt

(5) moznost Skol ziskat asistenta pedagoga
financovaného statem (kvalitniho!)

(4) ucitelé v uzemi se stale zdokonaluji a
vzdélavaji pro praci s zaky s SVP

(3) skoly v izemi SO ORP Hofice pracuji na
Uspésném zvladnuti procesu integrace

(2) v SVP viech gkol v tzemi SO ORP Hofice je
zakomponovdna ¢dst, kterd se pfimo vénuje
vzdélavani a podpore Zak( se SVP

(1) bezproblémovy prechod vétsiny déti z MS
naz$

moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace
mezi ZS a MS na pfipravé déti na povinnou
Skolni dochazku

(5) nedostate¢né materidlni vybaveni (i
doporuceni na né), nedostatek prostor, Ci
nemozZnost stavebnich Uprav Skol pro Zaky
se SVP i nadanych déti

(4) nedostatek specialnich pedagogli pro
praci s nadanymi détmi i financi na né

(3) chybéjici podminky pro zaclenéni zak( se
SVP do mimoskolnich aktivit

(2) zplsob vzdélavani nadanych déti a
talentd obecné (slaba podpora) i déti se SVP
(1) bariérovost 3$kol (nékdy nemoZnost
zmény)

(1) chybéjici v€asna diagnostika k nastaveni
podplrnych opatfeni a pozdni podchyceni
rizik vyvoje ditéte; rodi¢e nechtéji nechat
vysetfit dité v SPP (nevlle nebo nezajem
rodicu)

(0) chybi zatizeni jeslového typu

O - prilezitosti

T- Hrozby

(6) lepsi podminky pro pedagogy (vCetné
motivace pedagogll) a vzdélavani pro praci
s diferencovanym  kolektivem,  posileni
profesnich pedagogickych kompetenci
k realizaci inkluzivniho vzdélavani

(3) zména legislativy a systémového
nastaveni inkluze pro maximalni rozvoj a
uplatnéni potencidlu vSech déti

(3) systém péce o nadané déti — aktivné
vytvaret prileZitosti krozvoji a uplatnéni
nadani

(2) prizpasobovani obsahu vzdélavani a
nastaveni vhodné urovné obtiznosti, vnitini
flexibilita ve Skolach

(6) velké pocty déti ve tridach vyzadujicich
podplirna opatfeni, zvysena narocnost na
individualni pfristup, vytiZzenost asistenta
pedagoga (neni prostor pro individualni
praci a jednostranny pfistup kdétem
s poruchami uceni ¢i chovani, i k nadanym
détem

(3) neprehledné legislativni prostredi pro
oblast inkluzivniho vzdélavani - nestabilita
systémového nastaveni

(3) predsudky verejnosti vC. aktérl
vzdélavani, které jsou celospolecensky
akceptovany a maji svou historickou tradici
(2) neinformovanost odborné i rodicovské
verejnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(hrozby plynouci z prikladd Spatné praxe)
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(2) spoluprace pedagogl zrlznych skol,
raznych urovni (spolecné diskuze, sdileni
dobré praxe, spolecné akce)

(2) systém péce o déti se SVP — didaktické
materidly a vybaveni pro déti vyzadujici
zvySenou pozornost, véasnd diagnostika

(2) vyuzivani specialnich pedagogti pro praci
snadanymi détmi/détmi se SVP, pfip.
koordinatora pro podporu nadani

vyuZiti externich zdroji financovani pro
realizaci Zadoucich intervenci v oblasti
vzdélavani na Uzemi (narodni a ESF dotace)
(1) zavadéni podplirnych opatfeni dle
predepsanych stupnd a jejich narokovost ze
statniho rozpoctu

zajisténi ucasti déti se SVP na aktivitach
vedenych nad ramec Skolni prace — rodice
takovych déti o to casto nemaji zajem
stfedni clanek podpory vzdélavani

véasna diagnostika, persondini podpora pro
praci s détmi se SVP, dostatek financi pro
praci s détmi jiz od MS

provéfit potrebu zalozeni détské skupiny pro
déti neumisténé do MS

osvéta rodiéli v tématech inkluze i pedagog,
kteti vidi v inkluzi potencial

rozvijeni individualniho pfistupu ve 3kole
v podminkach inkluzivniho vzdélavani
eliminovat odklady skolni dochazky

(2) nejasné financni zajisténi personalnich
nakladl na praci s détmi se SVP (do
budoucna zajistit dlouhodoby vyhled pro
asistenty, 2 a vice let)

(1) tlak ze strany statu na rychlou zménu
stavajiciho systému

(1) castéjsi odklady skolni dochazky
pretizenost uciteld (Casova
hodné administrativy,...)
diskriminace ¢i Sikana ve Skolnim prostredi
(déti s P.0., snizenym intelektem, ale i
nadanych déti,...)

vytizenost,

Skola pro prakticky Zivot (polytechnické, digitalni, pfirodovédné, technické, socialni,

jazykové, medidlni, financni, obcanské a dalsi praktické dovednosti)

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(3) zavadéni inovativnich metod vyuky
(projektové uceni, CLIL, E-learning)

(3) otevienost a zajem skol/zaki/déti o
praktické dovednosti, aktivni rozvoj této
oblasti vzdélavani na Skolach — propojeno
s poslednim bodem — Zakovské parlamenty
(3) zajem rodicli o jazykové vzdélavani

(5) malo prilezitosti komunikovat
v kazdodennim zivoté v cizim jazyce

(4) nerovnomérny rozvoj digitalnich,
pfirodovédnych, technickych a
polytechnickych znalosti a dovednosti déti a
zaka, socialni, medialni, financéni a obcanské
(pre)gramotnosti, praktickych dovednosti,

manualni zruénosti a tvorivosti a fyzické
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(2) MS realizuji technické, prirodovédné
a environmentdlni  vzdélavani v souladu
s RVP PV

(2) vzrastajici aktudlni spolecenska podpora
polytechnického vzdélavani

(2) rychla globalizace svéta jako motivacni
prvek pro vyuku cizich jazykt pro zaky

(1) vybavenost Skol vypocetni a digitalni
technikou diky Sablonam a jinym projektiim
(1) prirozeny zajem a zvidavost déti
v pfedskolnim véku — velmi dlleZité pro
bézny Zivot. Doma déti nic nemusi/nesmi a
pak se o sebe neumi postarat ,jako Zena“,
,Jako muz“

(2) moznost vyutziti rodilych mluvéich

(1) Skoly s fungujicim zakovskym
parlamentem v Uzemi

Skoly v uUzemi uplatiuji nové kompetence
zakl — financni gramotnost apod.

zapojeni Skol do mezinarodnich projektti —
rozvoj jazykovych a socidlné obcanskych
kompetenci

zdatnosti déti a zakl, a predevsim upevnéni
védomosti a dovednosti (2. stupen ZS) —
déti, a Casto i rodice, vyuzivaji PCjen na hrani
(3) chybi provazanost teoretickych poznatk
déti na kazdodenni Zivot (napf. proc se plati
dané)

(2) obtizna meéfitelnost podnikavosti,
iniciativy, obcanskych a socialnich
kompetenci déti a Zakud

(2) nedostatecnd wvybavenost skol pro
realizaci  technického vzdélavani, vc.
pomlcek a materidlu, zrusené dilny

(1) nizka nabidka kvalitniho
polytechnického vzdélavani v¢. rozvoje
manualni zruénosti (1. stupef Z5)

(1) nepodporuje se iniciativa a motivace pro
rozvoj kreativity a iniciativy déti a Zakd,
nedostatek aktivit na jeji podporu

(1) nedostatek specializovanych pedagogt
pro technické vzdélavani

(1) nedostatecné praktické vyuzivani
jazyka, dliraz na teoretickou znalost jazyka
pasivni pristup a neangaZovanost (asti
rodicd k cizim jazykdm

(1) snizend motorika a manudlni zrucnost
déti

O - prilezitosti

T- Hrozby

(3) aktivné seznamovat déti MS s
technickymi a manualnimi cinnostmi
(pfedstavovani rGznych profesi a odvétvi),
podporovat zdravy zpUsob Zivota,
environmentalni  vychovu a  zdroven
vzbuzovat zdjem o pohybovou ¢innost déti
(3) budovani etického povédomi déti a Zakd,
nastaveni  spoleCenskych spravedlivych
pravidel chovani

(3) zapojeni rodict do Skolnich aktivit pro
podporu kompetenci déti/zaku

(2) vyuZiti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti
déti v predskolnim véku

6) absence praktickych dovednosti zZak( pfi
eSeni béinych Zivotnich situaci (napf.
v domdcnosti)

(
:

(5) dlouhodoby celospolecensky nezajem o
ucnovské obory ve srovnani s maturitnimi
obory

(3) neatraktivnost technickych predmétu
(M, F, Ch, PF) a jejich ndvaznost na
polytechnické vzdélavani

(2) rychly vyvoj technologii a nemoZnost
udrzet krok s novinkami

(1) nedostatek zakd se zajmem o technické
obory
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(2) projektovymi dny ukdzat verejnosti
(hlavné rodic¢tim) velky vyznam
polytechnickych dovednosti Zaka napf.
komentovanymi vystavami, vystupy
projektového  vyucovani ¢ setkavani
s verejnosti pfi akcich poradanych Skolami. Je
to ovSem velmi narocné

(2) wvyuzivani metod rozvijejicich kritické
mysleni

(2) podpora rozvoje digitalnich kompetenci,
prohlubovani znalosti jazykovych schopnosti,
socidlni, medialni, financni a obcanské
gramotnosti, pfirodovédnych a technickych
znalosti a dovednosti, v oblasti kybernetické
bezpecnosti a vyuzivani prvk( polytechnické
vychovy v predskolnim vzdélavani

(2) daraz na klicové kompetence tykajici se
hodnotové orientace Zakd, spolecenskych
postojl (obcanska gramotnost), a
umeéleckého rozvoje, motivovat  je
k celozivotnimu uceni

(1) zlepSovani podminek a motivace zakd pro
vyuku technickych obort

(1) financni podpora z EU a narodni zdroje
(1) podpora vzdélavani pedagogl
v technickych dovednostech bez ohledu na
oblast vzdélavani

(1) podpora v systematickém vyuzZivani
informacnich technologii i vjinych nez
informatickych predmétech

vyuZiti externich pedagogl jazykového
vzdélavani

vybaveni jazykovych uceben prostifednictvim
ESF

ucinek polytechnické vychovy se projevi az
v dlouhodobém ¢asovém horizontu

(1) rychlé technické zastaravani IT a digi
techniky ve skole

(1) nekompatibilita IT vybaveni Skolskych
zafizeni

(1) nedostatek financnich prostfedkii na
rychlou obnovu IT a digitalni techniky a na
pomlcky pro jazykové vzdélavani

(1) absence dobrych vzorti ve spolec¢nosti a
samotnych rodinach

pfi systémové nepodpore hrozi degradace
celé spolecnosti

lokalni absence kvalitniho pedagoga pro
jazykové vzdélavani
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-]

Kariérni rozhodovani, uplatnitelnost zakd na trhu prace, povédomi déti/zaka o
regionu

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e (4) postupné se rozvijejici spoluprace se] e (4) nizky pocet exkurzi do skutecnych

stfrednimi Skolami, podpora ORP provozl a financi na né (na vic exkurzi

e (4) projektové dny — ukazky praci, femesinik( bohuzel chybi v rdmci pInéni SVP &as)
apod. e (3) nizké povédomi déti a Zakl o regionu

e (4)dlouholetd femeslnd, kulturni a historické | ¢ (3) nerozvinutd spoluprdce s organizacemi
tradice vtéto oblasti v ORP Hofrice pro podporu povédomi zak(/déti o region
(kamenosocharstvi,  strojirenstvi, textilni | @« (2) nedostate¢né  rozvinuty  systém
pramysl, zemédélska malovyroba, literarni a kariérového poradenstvi na Skolach a
umélecké vzory, kulturni spolky, sit vyukovych aktivit vazanych na pozdé&jsi
umeéleckych skol) profesni Zivot zZaku

e (3) podpora MAP pro podporu kariérového | ¢ (1) omezena a zkreslend predstava 73k
poradenstvi (pro Il. stupen) (jejich okoli) o nékterych zaméstnanich

e (2) prirozeny zdjem a zvidavost déti| e (1) vlivrodi¢l (nenechaji dité rozhodnout)
v predskolnim véku
e (1) spoluprace dité-ucitel-skola-rodic

O - prilezZitosti T- Hrozby

e (4) besedy se zajimavymi a Uspésnymi lidmi e (6) velkd zatizenost Skol — nedostatek casu
e (4) provérovat soulad stfedoskolskych obort pro exkurze do firem v Uzemi i stfednich Skol

s aktudlni poptavkou e (5) dlouhodoby celospolecensky nezajem o
e (4) navySeni poctu exkurzi do skutecnych ucnovské obory ve srovnani s maturitnimi

provozU a financi na dopravu na né + aby si to obory

mohly déti vyzkouset e (4) nedostatecné proaktivni zajem rodicl a
e (2) vytvaret zakim prileZitosti a podporu pro potazmo déti o celoZivotni zdjem o region —

odpovédné kariérni rozhodovani SirSim neni viibec/témér v celé nasi spolecnosti

uplatnénim kariérového poradenstvi e (2) nedostatecnd opora ve vzdélavani
e (3) inovativni formy spoluprace se stfednimi tykajici se povédomi déti a Zzakd o region ze

Skolami a organizacemi v regionu, exkurze, strany uciteld

besedy s Uspésnymi lidmi e nedostatek patriotl vregionu predavajici
e (1) podpora Zzakd rozvojem vlastnich naklonost k domovu

schopnosti v souladu s redlnymi moznostmia | ¢ (1) nedostatek uvédoméni ZS, 7e vyvoj a

uplatfiovat je spolu s osvojenymi védomostmi vazba na budouci povolani zaéina jiz na 28

a dovednostmi pfi rozhodovani o vlastni| e nedostatecné vyuZiti kapacity kariérovych

Zivotni a profesni orientaci poradct na skolach

e (1) rozvoj kariérového poradenstvi,
spoluprace s kariérovymi poradci

Operaéni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani
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AP

ORP HORICE

(1) zkvalitnéni vyuky a vzdélavacich
programt Skol (zvySovani adaptability a
uplatnitelnosti absolventl na trhu prace)

(1) vyuziti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti

déti v predskolnim véku

(1) moznost novych akci s regionalni

tematikou

zlepSovani podminek a motivace zakl pro

vyuku technickych obort

Infrastruktura skol a funkcni prostredi Skoly

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) zajem FreditelG a zfizovatelli o udrZeni

dobrého technického stavu sSkolnich budov a
o nové pomucky

(4) spoluprace vedeni kol a zfizovatell

(3) vhodné pokryti Uzemi Skolami a jejich
dostupnost

(2) skoly sjasnymi strategickymi cili,
flexibilitou vinovacich maji povédomi o
aktualnich potrebach

kvalitni malotfidni ZS v Gzemi

(1) nové vybavené a zrekonstruované
prostory skolnych zafizeni diky predeslym
dotaénim programim

(1) aktivni vedeni skol

(1) dostacujici kapacita zafizeni

konektivita skol

(4) prostorové moznosti Skol omezuji dalsi
rozvoj (Skolni knihovny, relaxacni zony,
odpocinkové koutky apod.) — propojené
s dalSim bodem

(3) absence strategického pfristupu ke
smérovani skoly/pedagogt

(3) odchod ¢asti 74k ZS na viceleta
gymnazia

(1) rozdily mezi Skolami v Gzemi

(1) odliv déti ze spadovych MS do méstskych
MS

(2) nenaplnénost vesnickych  MS/zS
(spadové oblasti skol, vylidinovani mensich
obci, pracovni prileZitosti rodi¢l ve méstech)
(2) nedostatecné zajisténi uceben pro
klicové kompetence

(2) nedostatek pomtcek ve vybaveni Skoly
(klasické, specialni, digitalni, program, her,
audio a jiné techniky, strojniho vybaveni a
materidlu), materidlniho zabezpeceni vyuky
(PE,Fy,Ch)

(1) zastaravani budov/prostor skoly,
dlouhodobé podfinancovani Skolni
infrastruktury, ekologickd  neuspornost
starych budov

(1) bariérovost nékterych skol

(1) chybéjici skolni zahrady, skolni hfisté,
pripadné télocvicna

EVROPSKA UNIE
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W

ORP HORICE

O - prilezitosti

T- Hrozby

(4) modernizace objektll pro potreby
moderniho vzdélavani

(3) wvyuZivani nevyuzitych budov/prostor,
moznost sdilenych uceben

(3) efektivni vyuziti vnitinich i venkovnich
prostor pro optimalni pocet déti a zaka ve
tfidach

(2) posilovat prvky strategického fFizeni
rozvoje Skol a pedagogického vedeni
(pfedchazeni odlivu Zaka, zaruka jednotnosti
pristupu k Zak{m)

(2) podpora a pomoc Skoldm pfi vzniku
strategickych plant skol

(1) predavani kontaktd na vhodné, provérené
kvalitni firmy/femesliniky

(1) propojeni skola-mésto pro rozvoj trvalych
dovednosti Feditele v oblasti fizeni

efektivni vyuzivani vhodnych finanénich
zdrojl a dotacnich titull

(5) nedostatek financnich prostfedkl pro
investice, rekonstrukce, odborné ucebny,
bezbariérova opatreni, pomulcky, material,
moderni technologie a digitalni vybavenost
(4) prilisSna ¢asova vytizenost vedeni Skoly i
ostatnich pedagogl

(3) rychly rozvoj modernich technologii pro
vyuku — ale zaroven pozitivni motivace,
kdyby byl ¢as a prostor

(2) nekvalitni dodavatelé stavebnich sluzeb
+ nekvalitni a neperspektivni navrhy
stavebnich praci

zména zdméru zfizovatele s danou budovou

Kvalitni, bezpecné a prijemné prostredi Skoly

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) pedagogové vytvareji pro vyuku svého
predmétu vlastni materialy; maji povédomi o
aktualnich potrebach

(4) pedagogové systematicky rozvijeji
povédomi o internetové bezpecCnosti a
kriticky pohled na internetovy obsah k rozvoji
znalosti a dovednosti zakU

(4) skoly sjasnymi strategickymi cili,
flexibilitou vinovacich a pestrosti vyuky
rozviji plné potencial déti/zaka

(2) pedagogové vyuZivaji pro vyuku volné
dostupné, bezpecné, oteviené internetové
zdroje a orientuji se v ramci svého predmétu
ve volné dostupnych zdrojich na internetu
(1) praktikovani osvédcenych postupl pfi
feseni problému a zdroven zarazovani dalSich

(3) schopnost skoly podchytit nadanéjsi zaky
a tyto motivovat

(3) pretizeni pedagogl, syndrom vyhoteni
(3) nékteré sSkoly jsou nedostatecné
vybavené v ramci ICT vybaveni

(2) vliv modernich technologii a socialnich
siti na bezpedi ve Skolach

(1) vyskyty negativnich vlivd na Skolach

(1) rizika problémového klima ve tfidach
(neporadek, nesnasenlivost, mezilidské
vztahy,...) — spolec¢né s nasledujicim bodem
— souvisi s prostory a velkym poctem zZak( ve
tridé (i s velkym poctem déti se SVP)

(1) rizika problémového klima ve skole
(interpersonalni vztahy, vazby a socidlni
procesy vC. Urovné komunikace)

EVROPSKA UNIE
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w?

ORP HORICE

osvédcenych metod, pokud si to aktudlni
situace 7ada

bariérovost budov

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) prace s Zaky a fesSeni klima tfidy — pfiznivé
socialni, emocionalni, pracovni klima,
podpora etiky, komunikacnich dovednosti,
zvladani konflikt(, tolerance, ohleduplnost
k lidem, kulturam, duchovnim hodnotam,...
(3) skoleni pedagogli o novinkach v oblasti
ICT

(3) dovybavit skoly novymi IT technologiemi
(2) posilovat prvky strategického Fizeni
rozvoje skol a pedagogického vedeni (zaruka
jednotnosti pfistupu k Zakiim)

(2) adaptacni kurzy na zacatku 6. tridy
(pfipadné pod dohledem psychologa) a dobra
zkuSenost s nimi v Uzemi

(1) skoly v pfirodé

(1) zvyseni konektivity a pfripojeni Skol
(pomoci WIFI) - nutna silné zabezpedena sit a
adresné, omezené pripojeni

(1) rozvoj trvalych dovednosti feditele
(v oblasti Fizeni) a pedagogd (vliv na klima
skoly a vnimani skoly verejnosti)

(1) pFipravné tfidy na zS

stfedni ¢lanek podpory Skolstvi

sluzby v ramci prevence socidlné
patologickych jev a osobnostné sociadlniho
rozvoje déti

vzdélavani v oblasti primarni prevence ke
snizeni prevalence rizikového chovani
osvéta, vzdélavaci aktivity pro eliminaci
forem diskriminace

vétsi osvéta digitalnich kompetenci — pfenos
zkuSenosti z praxe nebo readlného Zivota
(rodic, exkurze)

intenzivné sledovat a vcasné reagovat na
vyvoj modernich technologii a socidlnich siti
pro bezpecnost skoly

(5) rozvoj modernich technologii a
socidlnich  siti; pedagogové nestihaji
védecko-technickou revoluci, a to i z diivodu
administrativni narocnosti pedagogické
profese

(5) narocnost pripravy pro pedagogy — nové
IT védomosti, delSi ptriprava na vyuku,
komplikovanost (nedostatek financi pro
motivaci ucitel(l) + Zaci a rodi¢e odmitaji
snahu pedagogli rozvijet povédomi o
internetové bezpecnosti

(4) nedostatek pofizeni
moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby
stdvajici techniky) — technika muze byt ¢asto
zastarala

financi na

(3) narast poctu rizikového chovani (Sikana)
(2) absence pracovnika na skolach, ktery by
se staral o IT techniku (osoba, ktera zajistuje
systematickou Udrzbu a aktualizaci HW a
SW)

(1) nekoordinované a nejednotné vzdélavani
pracovnikl skute¢né efektivni primarni
prevence

(1) kontroverze rozvoje
kompetenci v predskolnim véku
hrozba socidlné patologickych jev( v6.
tridach (problémovy prechod na Il. stupen i
z jinych skol)

hrozba kriminality ve Skolach

pfichozi Zaci z malotfidnich Skol spadovych
obci

nestabilni podminky ve Skolstvi — zmény
v legislativé skolstvi

diskriminace

digitalnich

zaci mohou zneuzit Skolni techniku
k ,nelegalnim vécem” - nedostatecné
zabezpeceni skolskych siti

EVROPSKA UNIE
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W

ORP HORICE

Organizacni a personalni zajisténi provozu skol, kvalitni pedagog

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e (5) velka ¢ast pedagogli ma zakladni znalosti | ¢ (6) zvySena psychicka zatéz v ramci prace

prace sinternetem a vyuzivda je pro s détmi se SVP

sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavanidéti e (3) déti se SVP, wvyskyt socidlné
e (3) hojné vyuZivani IT techniky (napf. tabule), patologickych jev(l ve skolach

tam, kde jsou porizeny e (3) nedostateénd logopedicka péce,
e (3) existence mnoha metod a forem nezodpovédny pfistup rodicd k logopedii a

vzdélavani praci s feci déti

e (2) za pomoci ICT dochazi ke splnéni] e (2)casova vytiZzenost vedeniSkolipedagogl
zékladnich potfeb, ucitelé vyuZivaji ICT | e (2) nedostatek podpirnych pracovnich

vybaveni a rozviji mezipfedmétové vztahy, pozic na skolach (psycholog, specialni

vyuzivaji je pro sebevzdéldvani a pfipravu na pedagog, logopedicky asistent, koordinator

vzdélavani déti pro podporu nadani, kariérovy poradce,
e (2) zajem pedagogl vzdélavat se asistent pedagoga atd.)

e (2) schopnost ucit se modernim formam | e (1) starnuti pedagogt
vyuky (online vyuka, moderni technologie,...) | ¢ podminky pracovnik( v regiondlnim gkolstvi

e nezastupitelnost pedagogl, nedostatecna
kapacita reditelt

e nedostatecna nabidka pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikU Skoly
Vv regionu

e pedagogicky vzdélani odchdzeji z regionu,
maly pocet absolventl

O - prilezitosti T- Hrozby

e (5) snizeni administrativni a byrokratické | e (6) pfiliS administrativy a byrokraticka zatéz

zatéze skol (nedostatek casovych moznosti) na ukor
e (3) pravidelné supervize, skoleni v emocni vzdélavaci ¢innosti

inteligenci, psychohygiena, prace se stresem, | ¢ (5) nizkd spoleCenska prestiz ucitele,

komunikace, budovani prestize zkreslené vnimani pedagogické profese
e (3) didakticki a metodickd podpora (pokud dité néco neumi — ,muZe za to

zacinajicim i stavajicim ucitelllm z praxe pro ucitel”. pokud néco skvéle zvlada, bavi ho to

zacleniovani modernich vzdélavacich aktivit — ,pfislo to samo®)

do vyuky e (3) nizka sebedtivéra pedagogu, strnulost
e (2) optimalizace personalu na skolach vic¢i inovacim, nechut se sebevzdélavat
¢ (2) modernizace metod prace zohlednujici nebo nedostatek sil se dale vzdélavat

individudlni potfeby Zak(, vyuzivani pomicek | ® (2) legislativni zmény ve  Skolstvi
e (1) regionalni podpora (napt. stiedni ¢lanek (dlouhodoba vize)

vzdélavani) (souvisi s nasledujicim bodem)

Operaéni program \yzkum, vyvoj a vzdélavani
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ORP HORICE

e (2) sdileni dobré praxe

¢ (1) motivace absolventd pedagogickych skol
neopoustét region

¢ (1) online vzdélavani — zavadéni do vyuky,
pfipravenost pedagogicky i technicky

e (1) systém ucelené podpory profesniho
rozvoje pedagogl dle vyvojovych trendd ve
vzdélavani, zvySovani kvalifikace a motivace k
sebevzdélavani

e persondlni podpora nepedagogickych i
pedagogickych pracovniki

e informovani a servis s administraci dotacnich
projektd

e rozvoj logopedickych schopnosti déti

e zavadéni digitalnich technologii a modernich
vzdéldvacich metod wvyuky na rozvoj
digitdlnich ~ gramotnosti (vyuziti  sily
digitalizace)

(1) maly pocet dostupnych a kvalitnich
lektord

(1) odchod kvalitnich (a hlavné mladych)
pedagogli do jinych (méné stresujicich a
Casové ndrocnych, platové podobnych)
zaméstnani (napf. jazykova sféra, ICT)
nedostatek financi na pedagogické i
nepedagogické pracovniky

podpriimérna profesni zdatnost Ceskych
uciteld v oblasti motivace a aktivniho
zapojovani zZaka do vyuky

Financovani vzdélavani v MS a 28

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e (5) pusobnost mistni akéni skupiny, moznost
dotacni podpory + funkéni MAP

e (4) dostatek financi na provozni naklady skol

e (4) pomoc zfizovatele pfi zpracovani a
vyhodnoceni verejnych zakdzek

(5) absence sdilenych suplujicich ucitelti pro
vétsi flexibilitu ucitelt pro vzdélavani a dalsi
akce skol

(4) absence pozice projektového manazera
ve Skolach

(4) problémy se zajisténim dopravy na akce,
financni zatéz

(1) financni zajisténi pravidelné spoluprace
sriznymi odborniky, lektory, rodilymi
mluv¢imi apod.

(1) drahé pracovni sesity

O - prilezitosti

T- Hrozby

e (5) vyuzivat lokalnich projektt + informace o
nich

e (4) komunikace sMAP a s mistnimi
poskytovateli dotaci

e (4) sdileni dobré praxe v oblasti dotaci a
financovani skol

(5) obrovska administrativni zatéz skol

(4) nekoncepcnost pti feseni financovani
vzdélavaciho systému

(3) personalni poddimenzovani Skol i
Skolskych poradenskych zafizeni nebo
nekvalitni pedagogové

EVROPSKA UNIE
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w?

ORP HORICE

e (2) vyssi podpora na investi¢ni potieby Skol

e (2) zavedeni sdilené pozice suplujicich ucitel(

e (1) wyuZiti online vyuky souvisejici s
inovativnim pfistupem ke vzdélavani a jeji
podpora

(2) nedostatek financnich prostfedkd na
inkluzi nebo  jejich nehospodarné
vynakladani

(1) nesoulad prace ministerstev (MSMT,
MPSV...)

Zajmové a neformalni vzdélavani

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e (6) rozvoj kompetenci je dostupny i
mimoskolné (skauting, krouzky DDM,
dobrovolni hasici, ZUS aj.)

e (6) zajem rodic¢li o mimoskolni aktivity déti

e (3) nabidka zadjmového a neformalniho
vzdélavani

e (2) vhodné doplfiovani vzdélavani

(5) materidlni a finan¢ni narocnost provozu
vC. pomUcek

(5) nezdjem déti ze socio-kulturné
znevyhodnéného prostredi (financni
narocnost)

(5) nedostatek prostor pro rozvoj

(4) nedostatek ¢asového prostoru pro
spolupraci aktér( ve vzdélavani, pro prenos
dobré praxe, inspiraci, vyménu zkusenosti
(1) koncentrace poskytovatelll v centrech
regionu

chybéjici podminky pro zaclenéni zakd se
SVP do mimoskolnich aktivit

O - prilezZitosti

T- Hrozby

e (4) rozsifovani spoluprace formalniho a
neformalniho vzdélavani

e (4) vytvaret podminky pro systémovou
spolupraci a intenzivni komunikaci mezi
aktéry vzdélavani

e (4) wyuziti potencidlu mimoskolniho a
neformalniho vzdélavani

e (1) rozsifeni odlouéenych pracovist

e (1) wvyuZivani nabidky i zokolnich
(nemistnich) organizaci

e (1) wvznik novych mimoskolnich aktivit
(krouzky...)

e (1) propojeni ¢innosti se ZS

(4) nedostatek finanénich prostifedkd, napfr.
na zaplaceni kvalitniho lektora

(4) nedostatecné zazemi pro rozvoj

(4) financni zatéz pro rodice

(3) klesajici zajem déti o organizované
mimoskolni aktivity

(1) komplikované dojizdéni pro prespolni
upadek stavajicich organizaci zabyvajicich se
mimoskolnimi ¢innostmi

nezajem rodich (,mam je pordd nékam

“ou

vozit”, “zbavil jsem se ditéte do krouzku“)

EVROPSKA UNIE
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W

ORP HORICE

Spoluprace aktért vzdélavani, rodica, verejnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) zajem MS a ZS spolupracovat s rodiéi (je
velmi obtizné)

(4) zajem rodica o fungovani MS v obcich

(4) funkcénost skolnich autobusd v ramci
meziobecni spoluprace

(3) mozZnost pro déti a Zaky ucit se socialnimu
chovani ve velkém a heterogennim kolektivu
(2) vyuzivani provazanosti tfi slozek: rodice —
Skola — poradenské zatizeni

(4) nizké zapojovani rodicd a zdkonnych
zastupcl do Zivota Skoly a do procesu
vzdélavani

(5) prehlcenost rodicl, nezajem o déni ve
Skole

(3) nedostatek casového prostoru pro
spolupraci aktér( ve vzdélavani, pro prenos
dobré praxe, inspiraci, vyménu zkusenosti
(2) nerovnomérna spoluprace skol s rodicia
obcemi v celém Uzemi

(2) rodice nevnimaji a nepfikladaji
dileZitost povinnému predskolnimu
vzdélavani

(1) nizka informovanost rodici

(1) nezajem rodici o své déti a jejich vyvoj
slaba spoluprace, motivace ¢i zajem o ni
s pedagogy, odborniky v kli¢ovych
kompetencich

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) zapojovani rodi¢ti do procesu vzdélavani,
realizace aktivit cilenych na rodice s détmi (je
velmi podnétné)

(3) rozsitovani spoluprdce s ostatnimi
Skolami, sdileni dobré praxe

(3) vytvaret podminky pro systémovou
spolupraci a intenzivni komunikaci mezi
aktéry vzdélavani

(2) zlepSeni komunikace a informovanosti
vyuZiti leaderq, sitovani aktivnich pedagogt
v regionu

(2) ucinnéjsi propagace skoly v Sirsim okoli —
moc funguje, ale je to ¢asové narocné

(2) spoluprace mezi venkovskymi a
méstskymi Skolami

(5) precenovani svych déti ze strany rodicl
(4) wvytizenost pedagogl, administrativni
zatéz

(4) rodice prestanou citit zodpovédnost za
vychovu svych déti

(3) konkurence mezi skolami, nedostatec¢na
motivace a nezajem subjektd o spolupraci
chybéjici metodické organy pro zastiténi
spoluprace shora

nizkd spolecenskd prestiz ucitelského
povolani

despekt k pedagogim
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3.11 PRIORITY ROZVOJE VZDELAVANIi, HLAVNi PROBLEMY K

v rwv

RESENi A ANALYTICKY POPIS JEJICH PRICIN

Vypracovana analyza hlavnich problém( k feSeni v oblasti vzdélavani v ORP Hofice, popis jejich pficin a
navrhy feSeni navazuje na vypracovanou SWOT-3 analyzu prioritnich tematickych oblasti vzdélavani v ORP
Hotice, kterd byla vytvorena pracovnimi skupinami MAP Il. Oznacenim tti nejvyznamnéjsich faktorl u kazdé
slozky SWOT identifikovaly pracovni skupiny klicové slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby. Tim vznikl
zakladni ramec dil¢ich klicovych problémi vzdélavani v ORP Hofice a ndvrhi reseni. Nejvyznamnéjsi faktory
oznacené pracovnimi skupinami jsou i vtomto dokumentu vyznaceny modrou barvou pro prehlednéjsi
identifikaci prioritnich probléma v Gzemi.

Navrh této analyzy byl vypracovan realizaénim tymem na zdkladé revize analyzy stavu a potieb, SWOT-3
analyz, diskusi v pracovnich skupinach a aktérd vzdélavani v izemi ORP Hofice a dalSich analytickych zjisténi.

Tuto prvni verzi hlavnich problém poté v roce 2020 projednavaly a upravovaly jednotlivé PS na zakladé
aktualnich podklad( s doplnénim popisu pFi€in problému tak, aby navazujici navrhy aktivit pfinesly spravna
feSeni. Na zakladé uréenych pf¥icin pak PS specifikovaly navrhy moznych napravnych krokt. Svou diskusi
kazdy clen PS pfispél k revizi analyzy stavu a potieb aktérd ve vzdélavani v izemi. V roce 2022 dosly pracovni
skupiny k totoZnému zavéru jako u SWOT analyzy - Ze neni potieba analyzu problémd, jejich pfic¢iny ani
navrhy k feseni upravovat. Jedna se o analyzu z dlouhodobého hlediska, a proto i zménu bude moiné

hodnotit az s urcitym casovym odstupem.

Nékteré pficiny problémd mohou byt zplsobeny faktory mimo Gzemi, systémovym nastavenim nebo vlivy
mimo zabér projektu, a proto pro né nelze specifikovat ndpravné kroky na regionalni Grovni. Takové pticiny
problém{ figuruji v této analyzy, ale dale nebudou pracovnimi skupinami do strategické ¢asti dokumentu
MAP dale rozpracovavany.

Nasledujici klicové problémy byly a budou dale zdkladem pro aktualizaci priorit a cilii MAP jako vychodisko
Strategického ramce priorit MAP do roku 2023, ze kterého se vychazi pro kazdorocni planovani aktivit
v rocnim akénim planu vzdélavani.

Priority rozvoje vzdélavani v ORP Hofice:

| Kvalitni zplsob vzdélavani otevreny
zménam a odpovidajici dobé

2 Zvyseni kvality pedagogl a skol

3 Podpora spoluprace subjektt skolniho 4 Funkéni, moderni a bezpecné
a neformalniho vzdélavani a rodicd prostredi pro vzdélavani

Priority rozvoje vzdélavani jsou v souladu s existujicimi strategiemi na narodni, krajské i mistni arovni. Viz
pfiloha ¢. 2 Analyza existujicich strategickych zaméra a dokument.
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Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v Gzemi

Uzemi ORP Hofice je vhodné pokryto $kolami, které jsou dostupné (i presto ¢asto déti ze spadovych MS mifi

do méstskych MS), ale jejich kvalita je rozdilna, a proto je v Uzemi potieba strategického pFistupu ke

smérovani skoly i pedagogli a také na dalsi vyuZzivani nevyuzitych prostor, budov a u¢eben. Mnohé se odviji

od finan¢nich moznosti skol a zfizovatelu.

Problémové oblasti:

1)

odchod ¢&asti 7ak(i ZS na viceletad gymnazia
odliv déti ze spadovych MS do méstskych MS
absence strategického pristupu k rozvoji skoly (Strategické plany skol)

absence jednotného strategického smérovani Skoly/pedagogi

prostorové moznosti Skol omezuji dalsi rozvoj

nedostatek financnich prostfedkl pro investice

nedostatecné pestrd nabidka moZnosti nebo vedeni déti pro maximalni rozvoj jejich potencialu
schopnost Skoly podchytit nadanéjsi Zaky a tyto motivovat

spadové oblasti skol, vylidihovani mensich obci, pracovni prileZitosti rodi¢li ve méstech, a s tim
souvisejici mensi naplnénost Skol v téchto obcich

vyskyty negativnich jevl na skolach

nedostatek motivace, financi a odborné podpory pfi vzniku strategickych plant skol

Organizacni a personalni zajisténi provozu skol, profesni rozvoj pedagogu a reditelt

Ucitelé v uzemi ORP Hofice vyuZivaji mnoho metod a forem vzdélavani, ale i pfesto maji potfebu se dale

vzdélavat, zejména v modernich formach vyuky véetné forem online vyuky. Velmi ¢astym jevem je zvySena

psychicka zatéz pedagogl a reditelt v ramci prace s détmi se SVP, ale také vlivem zvysujici se administrativni

zatéze,

ktera je Casto vykondvana na ukor vzdéldvaci Cinnosti. Velmi vyznamné je proto apelovdno na

optimalizaci vzdélavaci a administrativni ¢innosti, a také na schopnost pedagogll a feditel(l pracovat s touto

zatézi i s détmi se SVP. To by mélo v dUsledku posilit také sebedvéru pedagogt, vyssi schopnost obnovy sil

a také zlepseni vnimdni pedagogické profese.

Problémové oblasti:

)

2)
3)

4)

nedostatek podplirnych pracovnich pozic na skoldch — 3Skolni psycholog, specidlni pedagog,
logopedicky asistent, koordinator pro podporu nadani, kariérovy poradce, asistent pedagoga,
projektovy manazer, IT technik atd.

casova vytizenost reditell a pedagogl na Ukor vzdélavaci Cinnosti, pfilis administrativy

potifeba systematického vzdélavani (pedagogt, feditell a dalsiho skolniho personalu) dle vyvojovych
trendU ve vzdélavani — profesni rozvoj, zvysovani kvalifikace

nedostatecné zaclenovani vzdélavacich aktivit zamérenych na rozvoj digitalni gramotnosti do vyuky
vSeobecné vzdélavacich predmétd v kontextu planované revize narodnich kurikularnich dokument
(v€. kybernetické bezpecnosti)
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zkreslené vnimani pedagogické profese

v porovnani s EU podpriimérna profesni zdatnost ceskych uditel( v oblasti motivace a aktivniho
zapojovani zakd do vyuky

online vzdélavani — zavadéni do vyuky, pripravenost pedagogicka i technicky

nezastupitelnost pedagogu (napf. nemocnost nebo jiné pracovni povinnosti pedagogli) — nemozZnost
Ucasti na vzdélavani, hrozba nezajisténi chodu skol(k)y, hrozba nekvalitné poskytované vzdélavaci
¢innosti, nedostatek kapacity pro nadstandardni praci s détmi, hrozba syndromu vyhoreni, stres,
prescasy

nedostate¢na kapacita reditell pro vypracovani dotacnich projektli nebo strategickych plana skol

zvySenad psychicka zatéz v ramci prace s détmi se SVP

déti se SVP, vyskyt rizikového chovani ve $koldch, vychovné a vzdélavaci problémy

nedostatecna logopedicka péce, nezodpovédny pristup rodic¢t k logopedii a praci s reci déti

casova vytizenost vedeni Skol i pedagogll - pfiliS administrativy a byrokratickd zatéz (nedostatek
¢asovych moznosti) na Ukor vzdélavaci ¢innosti

nizka spolecenska prestiz ucitele, zkreslené vnimani pedagogické profese (pokud dité néco neumi —
,muZe za to ucitel”; pokud néco skvéle zvlada, bavi ho to — ,,pfislo to samo“)

nizka sebedtivéra pedagogi, strnulost vici inovacim, nechut se sebevzdélavat nebo nedostatek sil
se ddle vzdélavat

nedostatecna nabidka pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli Skoly v regionu

nedostatek kvalitnich nepedagogickych pracovnikl negativné prispiva k zatéZovani pedagogickych
pracovnikd Skoly a zhorsuje kvalitu pedagogického fizeni skoly.

nedostatek personalu, starnuti pedagogl

nedostatecna logopedicka péce, nezodpovédny pristup rodicl k logopedii a préci s reci déti

maly pocet absolventd, odchod kvalitnich (a hlavné mladych) pedagogti do jinych (méné stresujicich
a Casové narocnych, platové podobnych) zaméstnani (napt. jazykova sféra, ICT)

zvy$ena potreba podptirnych pracovnich pozic na skolach z divodu zvysujiciho se vyskytu problémi
déti rizného druhu vyZadujici zdsah odbornika (psycholog, specialni pedagog, logopedicky asistent,
koordinator pro podporu nadani, kariérovy poradce, asistent pedagoga atd.)

podminky pracovnikl v regionalnim Skolstvi

nezastupitelnost pedagogl, nedostatecna kapacita reditell a pedagogt, vysoka zodpovédnost, nizka
prestiz povolani

legislativni zmény ve skolstvi (dlouhodoba vize)

nedostatek financi na pedagogické i nepedagogické pracovniky

podpriimérné profesni zdatnost ceskych uciteld v oblasti motivace a aktivniho zapojovani zakl do
vyuky

nedostatek obsahové potrebného vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti pfislusné
(pre)gramotnosti

nedostatecna didakticka a metodicka podpora zacinajicim i stavajicim ucitelm z praxe pro vhodné
a pfirozené zaclefovani modernich vzdélavacich metod do vyuky

nizkd sebedtivéra pedagogl, strnulost nékterych pedagogd viéi inovativnim krokim ve vyuce,
nechut se sebevzdélavat (napf. online formou)

absence sdilenych suplujicich uéitell pro vétsi flexibilitu uciteld pro vzdélavani a dalsi akce skol
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Rozvoj individualnich potreb déti (hadané déti, déti se SVP, inkluze)

Inkluzivni vzdélavani s sebou ptinasi pozitiva ve formé schopnosti zakd ucit se sounaleZitosti, komunikace a

vhodného pfistupu s détmi se SVP, ale i vzdélavani a zdokonalovani pedagogl v praci s diferencovanym

kolektivem. Negativni strankou jsou prostorové limity i nedostate¢né materidlni vybaveni pro praci s témito

Zaky nebo chybéjici podminky pro jejich zapojeni do mimoskolnich aktivit. V izemi je v rdmci inkluze potreba

upravit legislativni a systémové nastaveni pro maximalni rozvoj a uplatnéni potencialu vSech déti. Tedy jak

déti se SVP, tak témi nadanymi, jejich potencial ¢asto nemlze byt rozvijen z dlivodu zvySené narocnosti a
vytizenosti s détmi se SVP.

Problémové oblasti:

chybéjici v€asna diagnostika k nastaveni podpulrnych opatfeni a pozdni podchyceni rizik vyvoje
ditéte, spolu s tim je ohroZen vychovné vzdélavaci proces, pretizenost PPP a absence psychologl
nedostatek kvalitniho personalu pro praci s nadanymi détmi

vytiZzenost asistenta pedagoga s vice détmi se SVP ve tfidé — neni prostor pro individualni praci a
jednostranny pfistup k détem s poruchami uceni ¢i chovani, i k nadanym détem

chybéjici podminky pro zaclenéni zakl se SVP do mimoskolnich aktivit

zpUsob vzdélavani nadanych déti a talentl obecné (slaba podpora) i déti se SVP

Castéjsi odklady Skolni dochazky

chybi zatizeni jeslového typu i détska skupina

inkluze na Skolach - souvisejici problémy

nedostatecné materidlni vybaveni, podnétnych pomucek ¢i doporuceni na né, nedostatek_prostor,
¢i nemoznost stavebnich Uprav Skol pro Zaky se SVP i nadanych déti

10) bariérovost skol (nékdy nemoZnost zmény)
I'l) diskriminace ¢i Sikana zakd nadanych i déti se SVP, hrozba vzniku rizikového chovani

Priciny:

neprehledné legislativni prostfedi pro oblast inkluzivniho vzdélavani - nestabilita systémového
nastaveni

velké pocty déti ve tfidach vyZadujicich podplirna opatreni, zvysena narocnost na individudlni
pristup

predsudky verejnosti v¢. aktérl vzdélavani, které jsou celospolecensky akceptovany a maji svou
historickou tradici

nedostatek specialnich pedagogti pro praci s nadanymi détmiis détmise SVP (napf. koordinator pro
podporu nadani) i financi na né

nejasné finanéni zajisténi personalnich nakladd na praci s détmi se SVP (do budoucna zajistit
dlouhodoby vyhled pro asistenty, 2 a vice let)

tlak ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému

neinformovanost odborné i rodicovské verejnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani (hrozby plynouci
z prikladl Spatné praxe)

pretiZenost ucitelli (Casova vytiZzenost, hodné administrativy, ..)

jednostranny pfistup k inkluzivnimu vzdélavani smérem k détem s poruchami ucenim, chovanim, i
jinym znevyhodnénim — neni prostor pro individualni praci s détmi
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zvysSena narocnost na individualni pristup a pripravu

nedostatek nabidky/doporuéeni/inspirace/financi na materialy pro praci s nadanymi détmi
nedostatecnd osvéta rodici — nesouhlas rodi¢l sumisténim ditéte ve tfidé s ditétem
handicapovanym

rodi¢e nechtéji nechat vysetfit dité v SPP (nevile nebo nezajem rodicu)

Infrastruktura skol a funkcni prostredi Skoly

Reditelé i zfizovatelé v Gzemi ORP Hofice maji obecné zajem o udrieni dobrého technického stavu $kolnich

budov i pomlcek. Spoluprace mezi nimi je v Gzemi dobra a také pokryti skolami a jejich dostupnost je

vnimana pozitivné. Skoly jsou ve svém rozvoji ¢asto limitovany prostorovymi a finanénimi moznostmi, svymi

¢asovymi moZnostmi, a pfitom jsou tlaéeny rychlym rozvojem modernich technologii pro vyuku. Skoldm chybi

strategicky pfistup ve smérovani skol i pedagogl. Obecné je zde vnimana potfeba modernizovat skoly pro

potfeby moderniho vzdélavani, a proto se skoly soustfedi na vyuZivani nevyuzitich budov/prostor, nejen

vnitfnich, ale i venkovnich prostor, moznosti sdilenych u¢eben apod.

Problémové oblasti:

)

2)
3)

4)

Nedostatek pomtcek ve vybaveni skoly - klasické, specialni, digitalni (i bez potfeby instrukce ucitele,
ale zaroven se zpétnou vazbou,...), programd, her, audiovizudlni a jiné techniky, strojniho vybaveni,
materialu pro vyrobky zak

Nedostatek materialniho zabezpeceni vyuky (napf. vybaveni pfirodovédnych pfedmétl - P¥, Fy, Ch)
Nedostatek prostor( ve Skolach pro zfizeni odbornych uceben (jazykové, polytechnické, digitalni,
dilny...) pro rozvoj polytechniky a robotiky, jazykovych schopnosti

Nedostatek prostort ve skolach pro vybudovani skolnich knihoven, relaxacnich zén, odpocinkovych
koutkd pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Zastaravani budov/prostor skol, dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, ekologicka
neudspornost starych budov

bariérovost $kol — nemoznost pfistupu imobilnich déti

nedostatek financnich prostfedk( pro vétsi investice a rekonstrukce, zfizeni odbornych uceben,
bezbariérova opatreni, nakup podnétnych pom(icek, materidlni zabezpedeni vyuky

prostorové moznosti Skol omezuji dalsi rozvoj (Skolni knihovny, relaxacni zény, odpocinkové koutky
apod.)

absence strategického pristupu ke smérovani skoly/pedagogl

odchod ¢asti 7ak( ZS na viceleta gymnazia

prilisna ¢asova vytizenost vedeni skoly i ostatnich pedagogt

nedostatek volného prostoru ve Skolach, zastaralost stdvajicich prostor, hygienickd nevhodnost,
technicka nemozZnost bezbariérovych Uprav nebo pamatkové ochrany budov

rozdily mezi Skolami v Uzemi

odliv déti ze spadovych MS do méstskych MS

nenaplnénost vesnickych MS/ZS (spadové oblasti $kol, vylidiiovani mensich obci, pracovni pfileZitosti
rodicd ve méstech)

nedostatecné zajisténi u€eben pro klicové kompetence
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nedostatek pomtcek ve vybaveni skoly (klasické, specialni, her, audio a jiné techniky, strojniho
vybaveni a materidlu), materidlniho zabezpeceni vyuky (Pf, Fy, Ch)

zastaravani budov/prostor skoly, dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, ekologicka
neudspornost starych budov

bariérovost nékterych skol

chybéjici Skolni zahrady, skolni h¥isté, pripadné télocvicna

nekvalitni dodavatelé stavebnich sluzeb + nekvalitni a neperspektivni ndvrhy stavebnich praci
zména zaméru zfizovatele s danou budovou

Kvalitni, bezpecna a moderni Skola

Cilem feditele kazdé Skoly by mél byt pfehled potfeb a moznosti v souvislostech modernich forem vzdélavani,

které s sebou nesou také zajisténi bezpe¢ného prostiedi $koly. Skoly se €asto potykaji s nedostate¢nou

vybavenosti kol modernimi technologiemi; technika je ¢asto zastarald nebo chybi. Pedagogové se potrebuji

neustale vzdéldvat a udrzovat si povédomi o internetové bezpecnosti, inovacich v oblasti ICT a modernich

technologii v kontextu vzdélavani. Branit by jim neméla administrativni zatéZ ani asové a psychické pretizeni.

Problémem je obecné financni zajisténi pokryti vSech téchto potreb, ale ¢asto také pracovnik, ktery by IT na

Skole zajistoval.

Problémové oblasti:

)
2)
3)

Priciny:

Ohrozovani bezpecného prostiedi Skoly a vyuky vlivem modernich technologii a socialnich siti
Nedostate¢né zajisténa vyuka digitalnich kompetenci (v MS i ZS)
Nebezpeci modernich technologii a internetova bezpecnost

nedostatek financnich prostfedkd pro pofizeni nebo rozvijeni modernich technologii a digitalnich
kompetenci (véetné udrzby stavajici techniky) — technika muzZe byt ¢asto zastarala

rozvoj modernich technologii a socialnich siti; pedagogové nestihaji védecko-technickou revoluci, a
to i z dlGvodu administrativni naro¢nosti pedagogické profese — ale zaroven slouZi jako pozitivni
motivace, kdyby byl ve vyuce ¢as a prostor

narocnost pripravy pro pedagogy — nové IT védomosti, delsi pfiprava na vyuku, komplikovanost
(nedostatek financi pro motivaci ucitel(l) + Zaci a rodi¢e odmitaji snahu pedagogt rozvijet povédomi
o internetové bezpecnosti

nékteré skoly jsou nedostatec¢né vybavené v rdmci ICT vybaveni

nedostatek pomiicek ve vybaveni skoly (digitalni, programy, hry, audio a jiné techniky)

vliv modernich technologii a socidlnich siti na bezpeci ve skolach

absence pracovnika na skoldch, ktery by se staral o IT techniku (osoba, ktera zajistuje systematickou
udrzbu a aktualizaci HW a SW)

kontroverze rozvoje digitdlnich kompetenci v pfedskolnim véku

Zaci mohou zneuzit skolni techniku k ,,nelegalnim vécem” — nedostatecné zabezpeceni Skolskych siti

Bezpeci, dobré klima a atmosféra ve Skolach
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Kvalitu Skol ovliviiuje schopnost feditell strategicky planovat sméfovani Skoly i pedagogl pro optimalni
rozvoj potencidlu déti a zakd. DlleZité je v Uzemi také dbat na dobré klima ve Skole, byt si neustale védom
aktualnich potfeb v souvislostech modernich forem vzdélavani. Pedagogové se potfebuji neustale vzdélavat.
Branit by jim neméla administrativni zatéZ ani pretizeni. Problémem je obecné financni zajisténi na pokryti
vSech téchto potfeb. Na dobré klima ve tfidé ma velky vliv schopnost pedagoga timto smérem s zaky
pracovat, coz ma vliv na celkovou atmosféru a lehkost v kazdodennim vzdélavani. Prevenci rizikového chovani
ve Skolach je vzdélavani pedagogll pro efektivni primarni prevenci, adaptacni péce pti pfechodech mezi
MS/ZS, 1./11. stupeni a prace specialnich pedagog pii naznacich takového chovani.

Problémové oblasti:

1) hrozba kriminality a rizikového chovani ve Skolach

2) klima ve tfidach - neporadek Zakd, naznaky nesnasenlivosti a nevhodného chovani ze strany
spoluzaka, problémy pfi feseni mezilidskych vztahd

3) klima skoly — nedostatky v kvalité interpersonalnich vztahd, vazeb a socidlnich proces( ve skole v¢.
urovné komunikace

4) problémovy prechod déti na zakladni skoly

e prichozi Zaci z malotfidnich Skol spadovych obci

e vyskyty negativnich vlivii na Skolach, narist poctu rizikového chovani (Sikana, kriminalita,
diskriminace)

e nedostate¢na komunikace mezi nékterymi MS a 2§

e nekoordinované a nejednotné vzdélavani pracovnikl skuteéné efektivni primarni prevence

e pfetiZeni pedagogl, syndrom vyhofeni, snizend schopnost pedagogl vnimat signdly o rizikovém
chovani ve skole - individualizace znalosti, dovednosti a kompetenci dle cilové skupiny i prostredi, ve
kterém je realizovana

e schopnost Skoly podchytit nadanéjsi zaky a tyto motivovat

e rizika problémového klima ve tfidach (neporadek, nesnasenlivost, mezilidské vztahy,...) —souvisi
s prostory a velkym poctem Zaka ve tfidé (i s velkym poctem déti se SVP)

e rizika problémového klima ve skole (interpersonalni vztahy, vazby a socidlni procesy v¢. Urovné
komunikace)

e hrozba socialné patologickych jevl v 6. tfidach (problémovy prechod na Il. stuperi i z jinych skol)

e nestabilni podminky ve Skolstvi — zmény v legislativé Skolstvi

Ctenarska, matematicka a jazykova pregramotnost a Gspéch kaidého zdka

V Gzemi ORP Hofice je v oblasti étenaiské a jazykové pregramotnosti (CpG a JpG) pozitivné vnimana tradice
¢etby v MS, co? je dileZity zaklad Etenarské (pre)gramotnosti. Velmi dob¥e je hodnocena spoluprace MS
s knihovnami, zejména Méstskou knihovnou Hofice, kterd dlouhodobé velmi dobre pracuje pro rozvoj
Ctenarské (pre)gramotnosti na Hoficku. Pozitivné je na Hoficku vnimana existence ¢tenafsky podnétného
prostfedi v MS (¢tenarské koutky, nasténky, nabidky knih, mimoskolni tkoly a aktivity). Pro neustaly rozvoj
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CpG je dilezité vzdélavani pedagogt v oblastech CpG i sdileni dobré praxe mezi nimi. Pro rozvoj JpG je vhodné
primarné podporovat jazykovou pregramotnost rodilého jazyka, a hravou formou motivovat i k povédomi o
cizich jazykach.

V oblasti matematické pregramotnosti (MpG) je na Hoficku je pozitivné vniman pfistup pedagogt k rozvijeni
znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a jejich vyuZiti ve vychové. Stejné dulezitym zékladem pro
rozvoj MG do budoucna je jejich pfirozeny zadjem o matematické ulohy a zvidavost v predskolnim véku, ktera
by méla byt rozvijena jiz vrodiné od utlého véku. Pozitivné je na Hoficku vniman rozvoj podnétného
prostiedi, tedy to, Ze MS realizuji akce v oblastech MpG a na zvy$eni motivace déti.

Negativni okolnosti, od kterych se odviji problémové oblasti v této oblasti je na Hoficku nezdjem a nizka
komunikace ze strany rodi¢d, nerozvijeni pfirozené zvidavosti déti, pfetechnizovana spolecnost, ktera bere
détem motivaci k rozvoji a také nedostatek finanéni podpory pro rozvoj CpG v MS. Také ale nedostatek ¢asu
a moznosti pro praci s nadanymi détmi s mimoraddnym zajmem o pocitani nebo logiku. DalSim je i
nedostatecna spoluprace skol s rodici, nizka snaha rodic¢d o rozvoj MG, nedostatecnd osvéta.

Problémové oblasti:

Posilit €tenafskou pregramotnost

Posilit matematickou pregramotnost

Posilit jazykovou pregramotnost

Rozvijet osobnost ditéte po strance umélecké a motivovat je k celoZivotnimu uceni

e nedostatecna podpora ze strany rodica (vytizenost, Spatna domaci pfiprava) o rozvoj ¢tenarské
(pre)gramotnosti

e nezajem ze strany rodici (i déti, které diky $patné vychové postradaji zvidavost) o rozvoj CpG a MpG

e zvysujici se podil zak( bez schopnosti se srozumitelné vyjadiovat, porozumét prectenému textu,
pokles aktivni slovni zasoby

e nizka mira osobni komunikace s ditétem

e pretechnizovana spolecnost — negativni vliv na rozvoj gramotnosti a snizovani slovni zasoby; bere
motivaci

e nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj CpG (vybaveni, materialné technické zazemi, inovace
a vyména pomdcek k rozvoji CpG, apod.)

e nedostatek ¢asu a moznosti pro praci s nadanymi détmi (utlacuji se slabsi déti)

e nedostate¢na spoluprace $kol s rodici, nizkd snaha rodicti o rozvoj CG, nedostate¢nd osvéta

e nedostate¢né ¢ zastaralé materialni a technické vybaveni v¢. ICT v oblasti CpG nebo neoptimalni
vyuzivani (aktualni literatura napr.)

e nedostatek prilezZitosti pro pravidelné setkavani ucitelll a sdileni dobré praxe

o velké pocty déti ve tfidach, nemozZnost individudlniho pfistupu

e nedostatecné vyuziti dobré praxe pedagogl

e nedostate¢nd moznost zajisténi mobilni logopedické prevence (klinického logopeda) na MS

e  Zivotni styl spolecnosti — uspéchanost — ,prece se nebudu zdrzovat ¢tenim, pak to nékde najdu”
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o nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj prislusné (pre)gramotnosti

o velka casova vytizenost ucitell — nedostatek ¢asu pro kvalitni setkavani a sdileni zkusenosti, finanéni
ohodnoceni za tuto snahu, ale predevsim uzplsobeni ¢asovych moznosti

e rychla globalizace svéta jako motivaéni prvek pro vyuku cizich jazykd uz od MS

e ,vyhoteni“ pedagogtl, nezdjem o inovace a rozvoj v oblasti CpG, MpG, JpG

Ctenarska, matematicka, jazykova gramotnost a Gspéch kaidého Zaka

V Uzemi ORP Hofice je v oblasti ¢tenafské, matematické a jazykové gramotnosti (CG, MG a JG) pozitivné
vnimana spoluprace s knihovnami, zejména Méstskou knihovnou v Hoficich se svou pestrou nabidkou
kvalitnich program@. Dale i zapojovani kol do riiznych souté?i a akci v oblastech CG a MG (podnétné
prostiredi). DuleZitou devizou mistnich ucitell je, Ze rozviji své znalosti o inovativni metody v oblasti MG a
vyuZivaji je ve vyuce. Pozitivné hodnoceno je také vyuZivani tematické databaze prikladl a podpora
matematického mysleni u Zaka v béznych Zivotnich situacich. Slabou strankou je slabsi podpora individualni
prace s zaky s mimoradnym zdjmem o literaturu tvaréi psani atd. Negativné vnimana je na Hoficku také
nedostateénd podpora ze strany rodi¢t o rozvoj CG a MG véetné spoluprace se $kolou. Dlouhodobé alarmuijici
je zvysujici s podil zak( bez schopnosti porozumét prectenému textu, vyznamu slov, pokles aktivni slovni
zasoby. Potfebnost financni podpory jde napfi¢ gramotnostmi a stejné tak i prizpUsobovani se rozdilnych
heterogennim skupindm Zakd a velkym rozdildm mezi schopnosti a moznostem jednotlivych zakd.

Negativnim vlivem nejen na Hoficku je pretechnizovand spolecnost (na druhé strané lze techniku vyuzit
k motivaci), nedostatek financi na rozvoj, nedostatec¢na spoluprdace s rodici i jejich nezdjem o gramotnosti,
nedostatek motivace Zak(l apod. Ze slabych stranek a hrozeb vychazeji problémové oblasti v¢. pricin.

Problémové oblasti:

Posilit ctenarskou gramotnost

Posilit matematickou gramotnost

Posilit jazykovou gramotnost

Rozvijet osobnost ditéte po strance umélecké a motivovat je k celoZivotnimu uceni

e nedostateéna podpora ze strany rodi¢i (vytizenost, $patnd domaci pfiprava) o rozvoj CG a na
mimoskolnich aktivitach

e nedostate¢na spoluprace $kol s rodici, nizkd snaha rodicti o rozvoj CG, nedostate¢nd osvéta

e nezajem ze strany rodici (i déti, které diky $patné vychové postradaji zvidavost) o rozvoj CG a MG
(souvisi se ¢tenim v rodiné, spolecnym hranim her, zapojovanim matematickych uloh do bézného
Zivota apod.)

e nizkd mira osobni komunikace s ditétem

o velké pocty déti ve tfidach, nedostatek ¢asu a moznosti pro individudlni pfistup k nadanéjsim zak{m
a zaklm s mimoradnym zajmem o literaturu, tvlrci psani, pocitdni nebo logiku atd. (utlacuji je slabsi
déti)
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nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj CG (persondlni zajisténi, pedagogického dozoru
koutk(, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomiticek
k rozvoji CG, k zajisténi dostate¢ného poctu téchto pomdcek atd.)

pretechnizovana spolecnost — negativni vliv na rozvoj gramotnosti a sniZzovani slovni zasoby; bere
motivaci

rodi¢e sami nectou (déti nemaji ptiklad)

zvysujici se podil Zakd bez schopnosti se srozumitelné vyjadfovat, porozumét preétenému textu,
pokles aktivni slovni zasoby

nedostateéna motivace u 7ak( pro rozvoj CG, MG, JG

nedostatecné ¢&i zastaralé materidlni a technické vybaveni vé. ICT v oblasti CG nebo neoptimalni
vyuzivani (aktudlni literatura napr.)

nedostatek prileZitosti pro pravidelné setkavani ucitelll a sdileni dobré praxe

maly pocet nebo neexistence pravidelnych krouzki/douéovani/mimoskolnich aktivit v oblasti MG
pro nadané déti (o krouzky nebyl moc zajem, Sikovhym détem se moc nechtélo, mély jiné aktivity.
Naopak primeérni az podpriamérni zaci méli o doucovani casto zajem)

na Skoldch neni dostatec¢né strukturovdna forma a metody vyuky s ohledem na rozdilné potieby
heterogennich skupin zakd z divodu velkého poctu zaku ve tridach

nedostatecné vyuziti dobré praxe pedagogl

vedeni Skol nema dostatek financi, prostoru (i vybaveni v béiné vyuce, i pro podporu
mimovyukovych akci zamérenych na rozvoj ¢tenariské gramotnosti a zvyseni motivace zakl (napf.
doucovani, projektové dny, krouzky apod.)

zZivotni styl spolecnosti — uspéchanost — ,,pfece se nebudu zdrZovat ¢tenim, pak to nékde najdu”
nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj pfislusné gramotnosti

velkd casova vytizenost ulitelll — nedostatek casu/pftileZitosti pro kvalitni setkavani a sdileni
zkusenosti/dobré praxe, finan¢ni ohodnoceni za tuto snahu, ale pfedevsim uzpUsobeni ¢asovych
moznosti

rychla globalizace svéta jako motivacni prvek pro vyuku cizich jazykd

,vyhoreni“ pedagog(, nezajem o inovace a rozvoj v oblasti CG, MG, JG

organizaéni problémy pfi vzdélavani pedagogli v malotfidnich ZS

snizené védomostni pozadavky na absolventy ZS (pfijeti na SS)

velké mnoistvi zakul s rlznymi poruchami (napf. tykajici se ¢teni, pochopeni textu...), podplrnymi
opatienimi ve ttidé; ucitel se musi hodné vénovat jim a nezbyva tolik prostoru pro ostatni (tfeba
nadprimérné nadané) zaky

nedostatek kvalifikovanych (kvalitnich!) pedagogl (matematika, IT, pfirodni védy)

nizka ¢asova dotace pro rozvoj matematické gramotnosti v rdmci vyuky i mimo vyuku na 2. stupni
Z5) napf. omezeni po¢tu hodin matematiky na Gkor novych predmét(

Skola pro prakticky Zivot

Skoly na Hoficku aplikuji inovativni metody vyuky. Skoly i Zci jsou otevFeni rozvoji praktickych dovednosti,
které jsou v Uzemi Hoficka vnimany jako duleZité a podstatné pro uplatnéni déti v bézném Zivoté. Chybi totiz
provazanost teoretickych poznatk( déti na kazdodenni Zivot. Obecné je zde vniman nerovnomérny rozvoj
polytechnickych, digitalnich, prirodovédnych, technickych, socialnich, jazykovych, medialnich, financnich,
obcanskych a dalsich praktickych dovednosti. V oblasti jazykové vychovy se v Uzemi projevuje zajem rodicd,
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ale na druhé strané je zde potteba pfileZitosti komunikovat v kazdodennim Zivoté v cizim jazyce. MS i ZS cili
na polytechnické a manualini ¢innosti, zvyseni atraktivnosti technickych pfedmétd a zviditelnéni uénovskych
oborl i technickych predméti na skolach.

Problémové oblasti:

1) problematicky rozvoj digitalnich, ptirodovédnych, technickych a polytechnickych znalosti a
dovednosti déti a zZaka

2) problematicky rozvoj rozvijeni socialni, medialni, finan¢ni a obcanské (pre)gramotnosti

3) problematicky rozvoj rozvijeni praktickych dovednosti a fyzické zdatnosti déti a Zzaku

e nerovnomérny rozvoj technického mysleni, manudlni zruénosti a tvofivosti, socidlni, medialni,
finanéni (pre)gramotnosti a predev$im upevnéni védomosti a dovednosti (2. stuperi ZS)

e madlo pfilezitosti komunikovat v kazdodennim Zivoté v cizim jazyce

e nerovnomérny rozvoj digitdlnich, prirodovédnych, technickych a polytechnickych znalosti a
dovednosti déti a zakl, socidlni, medialni, financni a obcanské (pre)gramotnosti, praktickych
dovednosti (pfi reSeni béznych zZivotnich situacich), manualni zru¢nosti a tvorivosti a fyzické zdatnosti
déti a 7ak( — déti, a ¢asto i rodice, vyuZzivaji PC jen na hrani

e chybi provazanost teoretickych poznatk( déti na kazdodenni Zivot (napf. proc se plati dané)

e neatraktivnost technickych pfedmétt (M, F, Ch, Pf) a jejich ndvaznost na polytechnické vzdélavani

e nizka nabidka kvalitniho polytechnického vzdélavani vé. rozvoje manualni zruénosti (1. stuper ZS)

e obtiZna méfitelnost podnikavosti, iniciativy, ob¢anskych a socidlnich kompetenci déti a zakd

e nedostatecna vybavenost skol pro realizaci technického vzdélavani, vé. pomlcek a materidlu,
zrusené dilny

¢ nizka nabidka kvalitniho polytechnického vzdélavani vé. rozvoje manualni zruénosti (1. stupef ZS)

e nepodporuje se iniciativa a motivace pro rozvoj kreativity a iniciativy déti a zak(l, nedostatek aktivit
na jeji podporu

e nedostatek specializovanych pedagogt pro technické vzdélavani

e nedostatecné praktické vyuzivani jazyka, diraz na teoretickou znalost jazyka

e pasivni pfistup a neangazovanost c¢asti rodicud k cizim jazykdm

e snizend motorika a manualni zru¢nost déti

e dlouhodoby celospolecensky nezajem o u¢novské obory ve srovnani s maturitnimi obory

e rychly vyvoj technologii a nemoznost udrzet krok s novinkami

e nedostatek zak(l se zajmem o technické obory

e ucinek polytechnické vychovy se projevi az v dlouhodobém casovém horizontu

e rychlé technické zastaravani IT a digi techniky ve Skole

o nekompatibilita IT vybaveni skolskych zafizeni

e nedostatek financnich prostfedkl na rychlou obnovu IT a digitalni techniky a na pomucky pro
jazykové vzdélavani

e absence dobrych vzort ve spole¢nosti a samotnych rodinach

pfi systémové nepodpore hrozi degradace celé spole¢nosti
lokalni absence kvalitniho pedagoga pro jazykové vzdélavani
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Spolupriace s rodici a verejnosti, komunikace a propagace

V uzemi Hoficka je velmi znatelnad prehlcenost rodicll, ¢asto az nezdjem rodicl o vyvoj déti a jejich nizké
zapojovani do Zivota Skoly a procesu vzdélavani. Apelovano je proto na hlubsi spolupraci rodicli s pedagogy
a zvyseni jejich informovanosti. Komunikace skol je potfebna pro ucinnou propagaci a plnou informovanost.

Problémové oblasti:

1) nizké zapojovani rodic¢d a zakonnych zastupcl do Zivota Skoly a do procesu vzdélavani
2) Spatna spoluprace s rodici

3) nizkd informovanost rodicu

4) nedostatecna propagace skoly v SirSim okoli

PFiciny:

e prehlcenost rodica, nezajem rodicli o své déti a jejich vyvoj, rodice prestanou citit zodpovédnost za
vychovu svych déti

e nizké zapojovani rodicll a zdkonnych zastupct do Zivota skoly a do procesu vzdélavani, komplikovana
spoluprace s rodici

e nizka spolecenska prestiz ucitelského povolani, pfecefiovani svych déti ze strany rodici a despekt
k pedagoglim

e vytiZenost pedagogl, administrativni zatéz

e nizkd informovanost rodicl

e rodi¢e nevnimaji a nékdy neptikladaji dileZitost povinnému predskolnimu vzdélavani

e  konkurence” mezi Skolami

e konkurence mezi skolami, nedostateéna motivace a nezajem subjekt( o spolupraci

Zajmové a neformadlni vzdélavani, spoluprace se Skolami a dalSimi institucemi,
komunikace mezi aktéry vzdélavani

V této oblasti je tfeba vytvaret podminky pro systémovou spoluprdci a intenzivni komunikaci mezi
jednotlivymi aktéry rliznych stupnd vzdélani, ale i mezi pedagogy, kde prenos dobré praxe pomuze zkvalitnéni
fizeni Ci vyuky, vytvofi se sité aktivnich pedagogl a vznikaji dualeziti leadfi v zemi. Klicové kompetence
déti/zaka se podporuji vhodnou mimoskolni a zajmovou ¢innosti, na druhé strané je zde snizujici se zajem
déti o né, financni stranka nejen pro rodice, ale i pro poskytovatele téchto sluZeb.

Problémové oblasti:

1) nedostatek ¢asového prostoru pro spolupraci MS, ZS a dalsich aktérd ve vzdélavani, piné sdilet,
inspirovat se, prendset dobrou praxi, vyménovat si zkusenosti

2) slaba komunikace mezi pedagogy, slabé sdileni dobré praxe

3) slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci

4) nedostatecna motivace a nezdjem aktér( ve vzdélavani o spolupraci
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e materidlni a finan¢ni narocnost provozu v¢. pomUcek, nedostatek prostor, nedostatec¢né zazemi pro
rozvoj

e nezajem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostredi - chybéjici podminky pro zaclenéni zak(
se SVP do mimoskolnich aktivit

e nedostatek finanénich prostfedku, napr. na zaplaceni kvalitniho lektora

e financni zatéz pro rodice

e nedostatek c¢asového prostoru pro spolupraci aktéri ve vzdeéldvani, pro prenos dobré praxe,
inspiraci, vyménu zkusenosti

e koncentrace poskytovatelll v centrech regionu, zahlcenost Uzemi, vzdalenost mezi

e vytiZzenost pedagogl (narlst administrativni zatéze) i jednotlivych subjektl, nedostatek ¢asového
prostoru pro spolupraci aktér( ve vzdélavani, pro prfenos dobré praxe, inspiraci, vyménu zkusenosti

o chybéjici metodické organy pro zastiténi spoluprace shora

e  konkurence” mezi Skolami

e jednotlivymi zafizenimi

e Upadek stdvajicich organizaci zabyvajicich se mimoskolnimi ¢innostmi

e nezajem rodicl (,mam je porad nékam vozit”, “zbavil jsem se ditéte do krouzku”)

o klesajici zajem déti o organizované mimoskolni aktivity

o komplikované dojizdéni pro prespolni

Povédomi o regionu, uplatnitelnost na trhu prace, kariérni rozhodovani aneb vyvoj
a vazba zaéina jiz na 2§

V Uzemi Hoficka je potfebou posilit spolupréci se stfednimi Skolami i organizacemi v Uzemi, pro podporu
kariérniho rozhodovani zaka, spolecné se systematickym kariérovym poradenstvim na skolach. Vhodnymi
formami pro zviditelnéni technickych obort jsou projektové dny ve Skolach, besedy s Uspésnymi absolventy,
exkurze atd. U déti a Zaku je tfeba posilovat povédomi a zajem o region Hoticka, ktery se pysni dlouholetou
femeslnou, kulturni a historickou tradici.

Problémové oblasti:

1) nerozvinuta spoluprace se stfednimi Skolami a dalSimi organizacemi v regionu
2) nedostatecné rozvinuty systém kariérového poradenstvi na skolach
3) nizké povédomi déti a zak(l o regionu

PFiciny:

e nizky pocet exkurzi do skutecnych provoz(, nedostatek financi na né a velkd zatiZzenost skol -
nedostatek ¢asu v ramci plnéni SVP
e nizké povédomi déti a 7akl o regionu

nerozvinuta spoluprace s organizacemi pro podporu povédomi Zakd/déti o region

dlouhodoby celospole¢ensky nezajem o ucfiovské obory ve srovnani s maturitnimi obory

nedostatecné proaktivni zajem rodicld a potaimo déti o celoZivotni zdjem o region — neni
vibec/témér v celé nasi spole¢nosti
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o nedostatecné rozvinuty systém kariérového poradenstvi na skolach a vyukovych aktivit vazanych na
pozdéjsi profesni Zivot zaku

e nedostatec¢né vyuziti kapacity kariérovych poradci na skolach

e omezena a zkreslena predstava Zak( (jejich okoli) o nékterych zaméstnanich

e vliv rodica (nenechaji dité rozhodnout)

e nedostate¢nd opora ve vzdélavani tykajici se povédomi déti a Zakd o region ze strany uciteld

e nedostatek patriotd v regionu predavajici naklonost k domovu

e nedostatek uvédoméni ZS, e vyvoj a vazba na budouci povolani zaéina jiz na ZS

e vytvaret Zakim pfrileZitosti a podporu pro odpovédné kariérni rozhodovani Sirsim uplatnénim
kvalitniho kariérového poradenstvi (volba povolani nebo dalSiho vzdélavani), zafazenim vyukovych
aktivit predstavujicich jednotlivé profese, odvétvi a vyuZiti Skolnich poznatk( v Zivoté a v praci
(motivace pro vzdélavani a pripravu na povolani) akoncepénim dlrazem na matematiku
a polytechnické vzdélavani (konkrétné zamérena motivace pro vzdélavani a pfipravu na technicka
povolani v segmentu ohrozeném nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd a odbornik)

Stabilizované a optimalizované legislativni, pravni a financni prostredi ve Skolach

V Uzemi ORP Hofice prostupuje mnoha tématy problém obrovské administrativni zatéze Skol. To vyzaduje
systémové zmény ve Skolstvi véetné stabilizaci financovani vzdélavaciho systému a také optimalizaci
podminek pracovnikl v regionalnim $kolstvi. Uzemi se potyka s absenci suplujicich u¢iteld, nepedagogickych
pozic pro to, aby mohl byt vénovan vétsi prostor vzdélavacimu procesu, nadanym détem nebo détem se SVP,
ale také pro vyssi mozZnosti pedagogu se vzdélavat nebo prenaset dobrou praxi a zkusenosti navenek i mezi
sebou. Pozitivné jsou vnimany dotacni moznosti a také spoluprace s MAP.

Problémové oblasti:

1) nestabilni podminky ve Skolstvi
2) podminky pracovnikt v regionalnim skolstvi
3) nestabilni financovani vzdélavani

PFiciny:

e problémy se zajiSténim dopravy na akce, financni zatéz

e absence sdilenych suplujicich ucitell pro vétsi flexibilitu uciteld pro vzdélavani a dalsi akce skol
e absence pozice projektového manazera ve Skolach

obrovska administrativni zatéz Skol, nedostatek prostoru pro vzdélavaci ¢innost, vyhoreni
nekoncepcnost pfi feseni financovani vzdélavaciho systému

personadlni poddimenzovani skol i Skolskych poradenskych zafizeni nebo nekvalitni pedagogové

e zmény v legislativé a nestabilni systémové nastaveni Skolstvi

nesoulad prace ministerstev (MSMT, MPSV...)

e Sifeni poplasnych zprav a dezinformaci

e organizaéni problémy p¥i vzdélavani pedagogl v malot¥idnich Z5

nedostatek stabilni financni podpory, dotacni problematika

e financni zajiSténi pravidelné spoluprace s riznymi odborniky, lektory, rodilymi mluvéimi apod.
drahé pracovni sesity a u¢ebni materialy
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4 PRILOHY

Pfiloha €. 1 Rizeni procesu MAP

v

Priloha €. 2 Analyza existujicich strategickych zdmér(i a dokumentd

Pfiloha ¢. 3 SWOT-3 analyza

Pfiloha ¢. 4 Analyza problémd, pticin, navrhy reseni
Pfiloha €. 5 Analyza zainteresovanych stran, Analyza rizik

Ptiloha €. 6 Strategicky ramec MAP (investi¢ni priority, Dohoda o prioritach)

Ptiloha ¢. 7 Komunikacni plan a konzultacni proces
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