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OZekavani Viiv | zajem | Postoj | Pistup Role v projektu LU Pl Akcel zptisob komunikace
. a zapojeni/
Zainteresovana
strana
zajem na udrzeni funkénosti a
ekonomicnosti vzdélavaci pfijemci vystupl projektu,
instituce a jejich prostfedi a hybatelé, mohou pozitivné . spole¢né setkavani,
" o« : « . . I A ; . L Informovanost, aktivizace, NGy ,
Zfizovatelé Skol | vybavenosti s dopadem vSeho velky velky pozitivni aktivni | ale i velmi negativné ovlivnit A Lo individualni spoluprace dle
. " . AN . zapojeni, pouceny souhlas - P .
jmenovaného na kvalitu vnimani projektu a jeho potfeby, pfedavani informaci
vzdélavani pro kazdého zaka; aktivity a vystupy
prezentace obce
prijemci vystupt projektu,
zajem na zvySovani funkénosti a Sifitelé myslenky, hybatelé,
ekonomiénosti vzdélavaci mohou velmi zasadné Informovanost, aktivizace, 0sobni setkavani. vwiadana
instituce, ziskani financnich pozitivné i negativné ovlivnit | aktivni zapojeni do , ' VY -
h e i ; 5 c T L PP . L . : . spoluprace, spolecné setkani
Vedeni Skol prostfedkd na vybaveni a velky velky pozitivni aktivni | vnimani projektu, jeho aktivity | pracovnich skupin, udrzet e
vzdélavani, nastaveni i vystupy, zapojit se aktivné pfipadné zvySovat Fedavani inform)ellci,
spoluprace, sdileni zkuSenosti, do nastaveni spoluprace, spokojenost, pozitivni ohlasy P
pozitivni zviditelnéni Skoly navrhovatelé konkrétnich
krok
zapojeni do projektu, ¢lenové
pracovnich skupin, pozitivné a zapojeni do pracovnich < .
e . - . P zadat o pomoc a spolupraci,
tvar€im zpusobem ovlivriuji a skupin, spole¢né sdileni A - .
o N x P . aktivné zapojit do pracovnich o _—
posouvaji proces vzdélavani, zku$enosti a informaci Lo . setkavani, zapojeni do
- _— . . "o . " skupin a fidiciho vyboru . N .
Lidfi, aktivni zajem na spoluprace se . . Lo .. . | "pfiklady dobré praxe", . S pracovnich skupin, pfipadna
Lo Lo . I velky velky aktivni pozitivni e 7 . . projektu, naslouchat jejich . .
ucitelé zapojenymi subjekty, sdileni pozitivni motivace ostatnich otfebam. sdilet zkugenosti lektorska a mentorska
zkuSenosti, moznost dalSiho ucitelt, sebevzdélavani, potrebam, P .’ | €innost,
R R 5 . zviditelfiovat v ramci uzemi a
sebevzdélavani, zvySovani moznost osobnostniho -
o X . : projektu
prestize ugitelského povolani, rozvoje
zajem na tvaréim prostredi,
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zdarma moznosti
sebevzdélavani, nebudou se
sami prili§ aktivné zapojovat a &kavani. velky potencial Skoleni . leéna
zviditelfiovat, budou vyckavat, vycf a\(anl',lv% Y potencia treba Kladné moti S ?ke:nl,, pg;lvapl EaVSpo etcfna
. . . . .. A profesionalniho rozvoje, potfeba kladné motivace, setkani, sdileni zkuSenosti,
I D e S velky | stiedni | " | neutrani | mazou velmi pozitivng, ale i | priklady dobré praxe, nabidka zapojeni do
petljaagogigkou précipoéekévaji negativné ovlivnit realizaci zdUraznéni osobniho uzitku pracovnich skupin, pfedavani
zazemi a koordinované postupy I Tl e
navrhovanych zmeén ve
vzdélavani a stabilitu systému
maii z&iem na kvalité vzdlavani aktivni Sifitelé zmény, zajem | Zadat o spolupraci, aktivné
fina{nénjé nenaroiné Skolstvi ’ na zménach vedoucich k zapojit do pracovnich skupin | pozvani ke spoleénym
Rodice oteviena komunikace ze strén vysSi kvalité vzdélavani, a fidiciho vyboru projektu, setkanim, nabidka zapojeni
reformatofi Jfizovatele a vedeni kol Y velky velky aktivni pozitivni | navrhovatelé konkrétnich naslouchat jejich potfebam, do pracovnich skupin,
nabidka alternativni v'uky’ krokU a opatfeni, zapojeni do | sdilet zkuSenosti, predavani informaci, pozitivni
nabidka volnotasoy 'é/h a)ll(‘tivit pracovnich skupin a fidiciho | zviditelfiovat v rdmci uzemi a | motivace
Y vyboru projektu
kvalitni dostupné a finan¢né
nenaroc¢né Skolstvi, pfiprava
zaku pro profesni a osobni Zivot,
pfiprava pro navazujici stuper - 7 F poskytovani informaci,
vzdélavani, minimum domacich Mohou mit zasadni viivna | 7 4 27 ani uzitednosti - o
“ ; h . .l vnimani projektu, mohou . e e poskytovani informaci, dobry
. Skolnich povinnosti pro zaky = . . o L T - . | projektu pro jejich déti, AN -
Rodi¢e standard minimalni z&téZ pro rodice velky maly neutralni pasivni | sekundarné ovlivnit motivaci motivovat a pokusit se je medialni obraz, pozvani na
maximalni dostupnost informaci z’:lcl)(_lélztl?rqektu Aveley i zapojit, nabidka aktivni SpelEent) SELE
o vzdélavani svych déti nejlépe v proj spoluprace
el. formé, oteviena komunikace
ze strany vedeni a zfizovatele
Skoly.
ocekavani spléni kritérii a cilt Lo . L
projektu oc':gkévéni naplnéni alftlvnl_monltorqvanl, prenos
pfinosu projektu, bezproblémovy L lizs ek vse_cri\(mformgm 0 real|vz'aC|
prabéh, pozitivni vnimani |r1|§|ator adrea 1z§tor(§)r01e tu, proled t, m9énost vyuzit ... | pravidelny reporting a
MAS (prijemce projektu vefejnosti i odborniky, velky velky pozitivni aktivni | Pluemce otacn_lvpo pory, porac en'stw er_1t’er,' vytvaren monitoring pribéhu projektu,
IPo MAP) O . A aktivni lidr, dohliZitel a pozitivniho medialniho . Lo ;
vytvareni funkéniho partnerstvi v K | b PR). (& prenos veskerych informaci
Uzemi, posouvat vzdélavani k ontrolor, o r?zy (, h)l’< ucfa . na h
jeho funki, tj. umoznit Zakam zg%?n":rﬁ’gh onterencich a
rozvoj a splnéni jejich zajmu
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splnéni cilll a pfinosu projektu,
zkvalitnéni strategického fizeni a
planovani ve Skolach v daném poskytovatel dotac¢ni pravidelny monitoring
Uzemi s akcentem na rozvoj podpory, vyhlasovatel Sy - ! =
MSMT pedagogickych schopnosti velky velky pozitivni aktivni | projektu, kontrolni ¢innost, pOdE:lVé'm! .ZadOSt' ° pla}lgu, . MS+.2014’ dc'apes’e,
- " L. ; podavani informaci, hlaseni monitorovaci zpravy
pracovnikl zameérenych na poskytovani poradenstvi, Zmén
vychovny a vzdélavaci proces, metodické vedeni
dodrzeni nastavenych podminek
dle metodiky
obecna ocekavani a zajem na
zkyalitnéni vzdélg’véni, zlepseni garant a kontrolor kvality . ucast na spolecnych
Ceska skolni zejmeéna v oblasti Skolstvi a vzdélavaciho procesu pravidelné poskytovani konferencich, PR, pozitivni

: vzdélavani, zlepSeni spoluprace velky velky pozitivni aktivni o o informaci, pfipadna - P ’ -

inspekce M . R . poskytovani poradenstvi, X zviditelnéni, pokus o zapojeni
Skolského a mimoskolského metodické vedeni spoluprace do Fidiciho vyboru
resortu, pozitivni vnimani
projektu vefejnosti i odborniky
zajem na udrzeni funkénosti a
ekonomiénosti vzdélavacich poskytovatel finanénich
instituci v regionu, zlepSovani prostredkd na pedagogické a
jejich prostredi a vybavenosti s nepedagogické pracovniky

g dopadem vSeho jmenovaného na . , L .. | 8kol, rozhoduje o zfizeni S . poskytovani informaci na

KUKHK | \valitu vzd&lavani pro kazdého | VeIV | velky | pozitivni 1 aktivni | ¢ o e dagogickych peSbicaninicinec vyzadani
zaka; ocekavani navaznosti na asistentl (na zakladé
KAP a pozitivni dopad realizace rozhodnuti PPP), spravni
projektu ve vztahu ke stfednim organ
Skolam
obecna oGekavani ve zkvalitnéni uzivatel vystupu projektu; oskytovat informace, aktivné
vzdélavani ve skolach na Gzemi 1V y.t. P pr K, P Yt paehiioilicend pozvani na spolegna setkanti,

ORP ORP, pozitivni vnimani projektu velky stfedni pozitivni aktivni | Mu<€ pozitivnenebol - | zapojit do ridiciho vyboru, reporting o prabéhu projektu,
. . . negativné ovlivnit spolupraci | spolupracovat, zviditelfiovatv | > 9 L ]
jako moznost spoluprace v v Uzemi ramci regionu prenos potfebnych informaci,
Uzemnich, zviditelnéni v uzemi
Xk EVROPSKA UNIE .
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moznost navazat na realizaci
projektu na regionalni drovni,
ziskani strategickych informaci
pro realizaci projektu, pozitivni navazujici subjekt, supervize
vnimani projektu verejnosti i projektu, poskytovani poskytovat informace, aktivné
odborniky, vytvareni funkéniho informaci z regionu a jeho zapoijit do fidiciho vyboru, zapojeni v fidicim vyboru;
partnerstvi v Gzemi na regionalni . . e .. | vzajemné propojeni; Cerpani | spolupracovat, zviditelfiovat v | pozvani na spole¢na setkani,
KAP e - i velky velky pozitivni aktivni Teeeil oot B | s h . . A .
urovni, posouvat vzdélavani k a sdileni napadd na zlepSeni | ramci Uzemi a projektu, reporting o prabéhu projektu,
jeho funkci, tj. umoznit zakim vzdélavani z hlediska SirSich | pozvani na spole¢né prenos potrebnych informaci,
rozvoj a splnéni jejich zajmu; vztahUl a strategie s dopadem | konference
nazvaznost zkvalitnéni na cely region
zakladniho vzdélavaciho procesu
na strednich skolach, dodrzeni
metodiky projektu
splnéni kritérii UspéSnosti
pI'OJe|.(tUV(C’I| a bquuc,' prlgosyg, poskytovatel informaci, . . L
zkvalitnéni strategického Fizeni a s ; ; pravidelné podavani
) A . koordinator projektovych i .
planovani ve 8kolach v regionu s aktivit?, supervize projektu informaci, spolupracovat, pozvani na spoletna setkani
NIDV akcentem ha rozvoj . velky velky pozitivni aktivni | kontrola na regionalni urovni, %\'/at na spolec_ne !(anerence, reporting o pribéhu projektu,
pedagogickych schopnosti oy . . . zadat o metodické informace, | . " L ;
A O uzivatel vystupu projektu na . . o prenos potfebnych informaci,
pracovnikd zaméfenych na regionalni Grovni. pfenos Ucastnit se seminard
vychovny a vzdélavaci proces, reg . ynl, p porfadanych NIDV
5 2 . g informaci z MSMT
dodrzeni nastavenych podminek
dle metodiky,
maiji zajem podilet se na
zmeénach a fungovani
zajem na pozitivhich zménach ve vzdtvelavac[ho [Pl S,d”em . ) o
TN « L zkuSenosti a dovednosti, informovat o projektu, pfizvat
vzdélavani, zména fungovani o K e k I . _ leéna Kani
Odborné vzdélavaciho systému, podileni zéjem na rc.aatlv@e’a ) e spolupraci, pozvani na pozvani na spolecna setkani,
A i ’ inovativnosti vzdélavaciho spole¢né konference, zadat o | informace o pribéhu
instituce a se na tvorbé zmeén a koncepce . , e o AP " S . > L
a ettt o velky maly pozitivni aktivni | procesu, aktivni Sifitelé zmén, | metodické informace, projektu, pfenos potfebnych
odborna vzdélavani, spoluprace h S At bid v PS a RV inf , ieni do PS
vefejnost vzdeélavacich instituci, moznost navrt ovatg e kon reit'nlc habl 'nc?ut Uiy S dnv, intormacl, zapojeni do a
. py Y . krokd, moznost vyuzit pro PS | pozvani na akce poradané v | RV, sdileni dobré praxe,
aplikovat a sdilet své znalosti a = . . PR
. a RV - odborné studie z ramci projektu
dovednosti, . o
oblasti neformalniho a
alternativniho vzdélavani,
sdileni dobré praxe
KEEE EVROPSKA UNIE -
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zajem na kvalité a pozitivnich maji zajem podilet se na
zménach ve vzdélavani s Y P
akcentem na alternativni a 5;:%‘25201?%?3::;: s
ngfsc;(r)r%a;n; ch)li ?:r\:gnzlﬁqzér:er\]/?a akcentem na alternativni a informovat o projektu, pfizvat
?un koénl' \?Zdélévaciho s itému neformalni vzdélavani, ke spolupraci, pozvani na pozvani na spole¢na setkani,
Neformalni odgl'lenl' se na tvorbé zméyn a ’ sdileni zkuSenosti a spole¢né konference, zadat o | informace o pribéhu
vzdelavani Eonce ce vzdalavani. spoluprace maly velky pozitivni aktivni | dovednosti, zadjem na metodické informace, projektu, pfenos potfebnych
se vz d%lévacimi instit‘ucrémi P kreativité a inovativnosti nabidnout u¢ast v PS a RV, informaci, zapojeni do PS a
moznost zviditelnit sva zah’z’eni vzdélavaciho procesu, aktivni | pozvani na akce pofadané v | RV, sdileni dobré praxe,
moznost aplikovat a sdilet své Eglr:iertﬁriT:inl,(rgak\érh;\éaifézt ramci projektu
znalosti a dovednosti, posileni vyuzit pro PS a R\,/ - odbormné
prestize jejich zafizeni, vétsi studie, sdileni dobré praxe
pocet zaku pro jejich zafizeni ’
zajem na pozitivnich zménach ve
vzdélavani v dané oblasti; rozvoj sdileni informaci, posuzovani | informovat o projektu, pfizvat
vzdélavaciho systému a dopadu projektu na ke spolupraci, pozvani na pozvani na spole¢na setkani,
& 7 ; spoluprace mezi vzdélavacimi ¢ ¢ N .. | mésto/obec; navrhovatelé spolecné konference, informace o pribéhu
Sz lanse institucemi formalniho i i el st pasivni podnétd, konkrétnich krokd; | nabidnout Gcast v PS a RV, projektu, pfenos potiebnych
neformalniho vzdélavani; zajem moznost vyuzit do RV, vyuziti | pozvani na akce pofadané v | informaci, zapojeni do RV,
na smysluplném rozvoji kazdého informaci ke Skolstvi ramci projektu
ditéte
¢lenové PS a RV, zapojit do
. L . . kreativnich a inovativnich
igijeér:;\r/]éan?ozﬁ:érr:g:?uimg\r/]:r?ih ve volnoCasové aktivity a zmén ve vzdélavacich
vzdélévaciho systému 9 odileni poradenstvi ohledné téchto institucich; poradenstvi a cilenévinformovat, zapojit do
Spolky a aktivni | se na tvorba znxwlén a kbﬁce ce aktivit, pozitivné ovliviuji podileni se na tvorbé PS a RV, zvat na schlizky,
P 'ey dinci vzdalavani. spoluprace se P maly velky pozitivni aktivni | postoj i vyvoj zaku a jejich volno€asovych aktivit, z&dat o odborné informace,
! vz délévaci&i?nstii)ucemi rodi¢u k pfipravovanym zapojeni pfi pozitivnim konzultovat, davat redigovat
N ) o . zménam ve vzdélavani a k ovliviiovani déti smérem k ¢lanky a vysutupy projektu
;nngzlggs taaggtg\é?]toztisd”et sve inkluzi nékterym vystuptm projektu
' (Gtenarské dovednosti,
inkluze, IT dovednosti)
Lk EVROPSKA UNIE -
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
* * ) |

ok

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




v )

ORP HORICE

cilené informace pro
jasné definovana vize Skolského - " jednotlivé skupiny
zafizeni, ocekavaji dobré a el 2l prOjektui‘ , pracovnikud, zapojeni do PS a
epe o . . . zaktivizovat, vytvorit systém e A . L
Pedagogicti | kvalitni zazemi a koordinované vy&kavén, velky potencial podpory a moznost vyuziti RV, intenzivni vysvétlovani
pracovnict M,S postvupy’nellvrhovanych Zmen ve profesionalniho rozvoje, konzultaci, moznost vyuzit prinosu ‘,)rojektj’, el
Skolnich druzin | vzdélavani a stabilitu systému, . . o A o . S . S ) . znalostni databaze s
. - . X . . velky maly neutralni | pasivni | mdzou velmi pozitivné, ale i | jejich znalosti a dovednosti, - . q
a ostatnich pristoupi na moznosti zlepseni negativné ovlivnit realizaci posileni jejich kompetenci informacemi z oblasti
skovI:’:,kyc’h kgp cepce prace - smerovan X projektu zviditelnéni, pozitivni ohlas a str’ategllclgehovrzenl a
zarizeni cili, vy¢kavani jak se projekt P o . planovani zmeén ve
. . posileni prestize, nabidka o .
vyvine, nebudou se sami pfili§ odborného ristu vzdélavani, sdileni dobré
aktivné zapojovat a zviditelfiovat, praxe, zvat na spole¢na
setkani, nabidka skoleni
muZze negativné ovlivnit
vnimani projektu, je podavat infomace o
ovliviiovana médii, vyckava informovat. priblizit uspésich v projektu a
kvalitni dostupné a finan¢né na zaclenéni P zejména cilit na kontroverzni
- e o . e . , o ms kontroverzni témata, ) . . .
Verejnost nenarocné skolstvi, déti . . s .. | handicapovanych déti - "ja to . i ... | témata, podavat tiskové
. . g . velky maly neutralni pasivni | .. M zlepSovat medialni obraz, cilit . .
standardni nepuUsobici problémy na fikal, Ze se to nepovede"; Y . . zpravy z konferenci,
o . : e na ob&anska sdruzeni a f . .
verejnosti pozoruje a ¢eka zejména na ZAimové skupin aktualizovat webové stranky
neuspéchy; néktefi se viibec y piny projektu a zabyvat se vefejné
nezajimaji a nechtgji byt s sledovanymi tématy, media
projektem seznameni.
pfijemné prostredi, zabavna
$kola, zajimavi pedagogoveé,
moderni pomucky, bezpecné a probudit zajem, aktivizovat,
bezproblémové vztahy, dostupna zvySovat jejich kompetence a | oslovit a informovat
Skola; volnocasové aktivity, stfedobodem projektu, pfimo | pozitivné je ovliviiovat, zapojit | prostfednictvim Skolniho
; zabava; néktefi - zajem ovlivnéni projektem, jejich rodice a pozitivné je webu, Skolniho asopisu,
Zaci absolvovat Skolu s co nejmensi maly maly negativni | pasivni | zvySovani prestize a ovliviiovat, zjiStovat jejich zakovskych a skolskych rad,
namahou; zazit Uspéch, mit kompetenci pedagogického potfeby a zajmy a pozitivné zapojit a informovat jejich
prestiz nebo se zviditelnit mezi sboru a SirSiho vedeni skol, reagovat, zabavit; posilit rodiCe; interaktivni formou
vrstevniky, spoluzaky; objevovat, prestiz pedagogu v jejich priblizit pal€iva témata
rist, soutézit, pfipravit se co ocich
nejlépe na dalsi profesni i zivotni
drahu,
KEEE EVROPSKA UNIE =
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pFijemné prostredi, bezpecné a
eéetzéii)rz%?/l?rmosveoﬁztzzy szac':lenit probudit zajem, aktivizovat,
se a neb);t sep dostu )r/;é skola zvySovat jejich kompetence a | oslovit a informovat
odborna a vst’h’cné F())moc ’ stfedobodem projektu, pfimo | pozitivné je ovlivhovat, zapajit | prostfednictvim Skolniho
Znewhodnéni | vhodné podmink sébavné ovlivnéni projektem, jejich rodiCe a pozitivné je webu, Skolniho ¢asopisu,
ééci Skola zz;)'imavi ay\}zdélanl' maly maly negativni | pasivni | zvySovani kompetenci a ovliviovat, zjiStovat jejich zakovskych a Skolskych rad,
eda’o f)vé moderni pomaicky: odbornosti pedagogického potfeby a zajmy a pozitivné zapojit a informovat jejich
\eolnogéagsové’aktivit ngava' ¥ sboru a $irSiho vedeni Skol, reagovat, zabavit; posilit rodiCe; interaktivni formou
oo on ivity, ’ prestiz pedagogu v jejich pfiblizit pal¢iva témata
zazit uspéch, pfipravit se co ocich: motivace k akci
nejlépe na dalsi profesni i zivotni ’
drahu,
- . VAr uverejriovat tiskové zpravy,
Moznost pfinést "senzacni aktivné ovliviuji nazor ;}ét;azretgé):\gtmig:z\llr:i ¢lanky, aktualizovat webové
Média zpravy", poukazat na to co se . , A .. | vétSinové spolecnosti, vliv na i[9 p stranky projektu a zabyvat se
. . L ” velky velky negativni aktivni R .. | zpravy, informovat o zdarech et BN
celoplo$na nevede a co je negativni, hledaji negativni nalady a negativni v proiektu. budovat pozitivni | VeTeine sledovanymi tématy,
vyjimecné kauzy; vnimani inkluze ot?rai ’ P zejména s zacilenim na
’ kontroverzni témata
. . A uverejiiovat tiskové zpravy,
Moznost pfinést "senzacni vytvaret dopry med!?'”', inzeraty, ¢lanky, vyro¢ni
. Lo obraz, podavat pozitivni o
zpravy", poukazat na to co se aktivné ovliviiuji nazor 7 rév‘ informovat o zdarech zpravy a pozitivni ohlasy,
Média lokalni nevede a co je negativni, velky maly neutralni asivni vétSinové spole€nosti, vliv na Vp ro'é’ktu budovat pozitivni aktualizovat webové stranky
poukazat na kauzy, zviditelnéni Y Y p negativni nalady a negativni olfrai or:noci nich gslovit projektu a zabyvat se vefejné
instituci v regionu, soutéZeni a vnimani inkluze asivﬁipcilové skupin sledovanymi tématy, zejména
rivalita i%zerovat otfeb piny. s zacilenim na kontroverzni
p Y témata, pozvat na setkani
. Finan¢né nenaro¢né a dostupné zajimaji se jen z hlediska poskytovat informace o L .
nS;?irzooS\}:;/eelé Skolstvi bez dopadu na obce a maly maly neutralni | pasivni | vlivu projektu na jejich obec a | projektu, pozvani na Sozsgé/;c;:/iam informaci na
jejich rozpocty rozpocet, spole¢né konference obci Y
zajem na zkvalitnéni vzdélavani
zaki zvhlledlska JeJIC!’\ Iepsmov ; pFijimaji informace a
upltanéni na trhu prace (zlepSeni wekavaii. zvasuii pfipadné
AMSIEETEE), el zgpojem! ’chtéli t:yr:/y?édfit poskytovat informace, pokusit MANEREER [FaEls, [Berar i
Zames’tnavelxtele zejmena o edurfehic _dovednostl velky maly neutralni | pasivni | své potreby z hlediska se nekteré zapojit, @ spolec’nylm konferelnmm,
v Uzemi a zlepseni schopnosti LN e s . . poskytovani informaci,
o ’ LAY vzdélavani; mohou pozitivné | zviditelfiovat v izemi e .
celozivotniho u€eni, zajem na . e T pozitivni motivace
et . ale i negativné ovlivnit
zlepseni kompetenci a vnimani oroiektu
dovednosti zakd a budoucich proj
absolventl Skol
Xk EVROPSKA UNIE =
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Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Riziko, je nebezpedi vzniku udalosti, ktera maze negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cil(l. Jedna se o budouci
udalost, kterda ma nahodnou povahu (tj. mGze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani
jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, kterd je spojovdna s pfiznivymi vlivy a
dopady.

Pti provadéni analyzy uzemi SO ORP Hofice v rdmci realizace projektu ,,Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP
Hofice” byla identifikovana rizika, ktera mohou mit za nasledek zavainé zmény pro vzdélavani, popsané a
nastavené v projektu, pro instituce, které vzdélavani poskytuji i pro jejich ztizovatele. Tyto zmény mohou mit za
nasledek, omezeni vzdélavani, jeho nedostate¢nou kvalitu a v krajnim ptipadé i zanik nékterych vzdélavacich
instituci.

Pro vyhodnoceni dopadu a pravdépodobnosti identifikovanych rizik pro vzdélavani v analyzovaném tzemi byla
pouZita , kvalitativni“ analyza rizik. Konkrétnim nastrojem (technikou) této analyzy rizik je matice, ktera hodnoti
pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu jeho dopadu (negativniho vlivu).

Pravdépodobnost rizika se prirozené pohybuje v intervalu od 0,0 (Zddna pravdépodobnost) do 1,0 (jistota). Lze
pouzit logickou vahu ilustrujici hodnoty pravdépodobnosti od velké pravdépodobnosti az po skoro jistotu.
Intenzita dopadu (negativniho vlivu) rizika reflektuje zavaznost jeho Ucinku na vzdélavani v zemi. Vynasobenim
téchto dvou hodnot je urcen tzv. rizikovy faktor rizika, pravé stupen tohoto rizikového faktoru je stézejni pro dalsi
postup fizeni daného rizika.

Pro vzdélavani v uzemi SO ORP Hofice byla identifikovana rizika, ktera jsme podle specifikace jejich vlivu roz€lenili
jako rizika technickd, financni, pravni, organizacni a vécna. VSechna vyznamnd ldentifikovana rizika jsme
usporadali do prehledné tabulky, ve které je zaroven definovan i postup, jak danym rizikiim pfedchazet ¢i jak je
fesit. Provedena analyza rizik se vénuje popisu hlavnich rizik projektu a zptisoblm jejich minimalizace (eliminace).

Klasifikace rizika

Pro Uspésné fizeni rizik je nezbytna jejich klasifikace. Rizika jsou rozfazena podle jejich zavaZznosti a vlivu na
vzdélavani v Uzemi do péti kategorii, které jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 1 - Klasifikace rizik

kategorie stupen RF mira rizika - pFijatelnost rizik v kategoriich
(bodovy soucin)
I 0-1,5 trivialni rizika - riziko nevyZaduje prijimat opatreni
Il 1,6-2,5 mirna rizika - riziko nevyzaduje pfijeti zvlastnich opatreni
MIl. 2,6-4 tolerovana rizika - riziko je pfijatelné, ale predpoklada se (je planovano) prijeti

opatreni k jeho snizeni

7,1-10 neprijatelna rizika - ¢cinnost nesmi byt zapocata nebo v ni pokracovano do té doby,
nez bude riziko eliminovano

Zdroj: vlastni zpracovdni

KEE EVROPSKA UNIE ‘
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Konkrétnim nastrojem (technikou) analyzy rizik je matice, kterd hodnoti pravdépodobnost vyskytu rizika a

intenzitu jeho dopadu (negativniho vlivu). Pravdépodobnost rizika se pfirozené pohybuje v intervalu od 0 (Zadna

pravdépodobnost) do 1 (jistota). Lze pouzit logickou vahu ilustrujici hodnoty pravdépodobnosti od velké

pravdépodobnosti aZz po skoro jistotu. K vyhodnoceni pfijatelnosti miry rizika slouZzi nize uvedena matice, ktera

nazornym zplsobem stanovi hranici pfijatelnosti rizika pro vzdélavani na Gzemi SO ORP Hofice. Tato matice

informuje také o tom, v které fazi je dany faktor nejrizikovéjsi. Intenzita dopadu (negativniho vlivu) rizika

reflektuje zdvaznost jeho Ucinku na vzdélavani v Gzemi.

Tabulka 2 — Matice vyhodnoceni miry rizik

Zavainost nasledka rizik
bez vlivu na mirny vlivna | nutnost vyrazné | velky vliv na nemoznost
vzdélavani vzdélavani zmény vzdélavani realizace, Ci
v uzemi v Uzemi vzdélavani v uzemi zastaveni
Pravdépodobnost v Uzemi vzdélavani
v Uzemi
vyskytu nebezpeci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
nepravdépodobny, vyskyt 0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
udalosti je zcela ojedinély,
0,2 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8 2,0
nebo takika nemozny
nahodily, udalost vznikne 0,3 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5 1,8 2,1 2,4 2,7 3,0
vyjimecné v prubéhu
. 0,4 04 0,8 1,2 1,6 2,0 2,4 2,8 3,2 3,6 4,0
realizace
pravdépodobny, k vyskytu 0,5 0,5 1,0 1,5 2,0
dojde pouze nékdy v
) 06| 06 1,2 1,8 2,4
prabéhu realizace
velmi pravdépodobny, 0,7 0,7 1,4 2,1 2,8
udalost vznikne nékolikrat
L ) 0,8 0,8 1,6 2,4 3,2
v prabéhu realizace

trvaly, Casty vyskyt 09| 09 1,8 2,7 3,6

udalosti s trvalym

ohrozenim

Zdroj: vlastni zpracovdni

Nicméné se vSemi riziky je nutné pocitat a pfedem jim predchazet. Dojde-li pres vSechna opatieni k rizikové
udalosti, je nutné mit predem nadefinovany néstroje, jak eliminovat dopady nastalé udalosti.
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Analyza rizik v oblasti vzdélavani v izemi SO ORP Hofice
" .. . . Pravdépod Dopad Hodnota .y e e .. o
Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu o Y - .. Popis predchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika
Technicka rizika
Budovy v nékterych obcich byly postaveny na
pocatku 20. stoleti a jejich technicky stav tomu V ramci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
$patny technicky stav budov MS, 78 odpovifié, obce nemaji dost prosltfef:llfﬁ na 05 5 25 a zFizonateIe avpom’éhat jim E)Fi l)ledém’ ) Ziizovatel
celkové rekonstrukce, a tak hrozi stalé dotacnich mozZnosti pro zlepseni stavebné
zhorsovani technického stavu, ktery mlze technického stavu budov.
vést k zavireni budovy M5/Z8.
Nékteré budovy MS/ZS jsou z pot. 20. stoleti a V ramci projektu MAP kontaktovat zfizovatele a
jejich technické Feseni, statickd unosnost a vytypovavat budovy 3kol, kde bezbariérové
. Y S, pldorysné uspotadani neumozriuje zpfistupnéni nebude pfilis financné narocné a
TevCthCka nemoznost bezbariérovych uprav bezbariérové zpfistupnéni, vzhledem 0,6 6 3,6 bude technicky proveditelné, aby Zaci se SVP Zfizovatel
MS, zS PR N . - PR . o o .
k neimérnym investi¢nim ndkladim. Rodice zUstdvali v Gzemi ORP Hofice a zfizovatelim
Zaku se SVP budou hledat jinou $kolu a hrozi pomahat jim pfi hledani dotac¢nich moznosti pro
odliv zaka. bezbariérové zpfistupnéni budov
o v . . ) - V rdmci projektu MAP k k feditele skol
V dGsledku nestastného zplsobu financovani ramu projektu . opta E.ovat rc’ed}te € sko
M R oy a zfizovatele a pomahat jim pfi hledani
Skol (na Zaka) je v budovéch skol nedostatek . M . v .
, Y N dotacnich moZnosti pro zfizeni odbornych X
- e odbornych uceben, protoZe z nedostatku N (s . ‘. Reditel Skoly a
Nedostate¢né/neodpovidajici prostory . A 0,5 6 3,0 uceben a navazani partnerstvi pro spolecné o
prostor byly preménény na kmenové ucebny, Siirax Y , zfizovatel
. . o , vyuZiti téchto uceben. Navazovat partnerstvi a
hrozi zhorseni kvality vyuky odbornych PRV . o .
M ‘o R . spoluprdci s Zivnostniky, primyslovymi a
predmétl (fyzika, chemie apod.) . . . ,
zemédélskymi podniky v Gzemi.
Stari buc.|l0v skol a jejich tgchmcky stvav . V ramci projektu MAP kontaktovat feditele skol
prokazuji velkou energetickou naro¢nost (viz. a sfizovatele a pomahat iim bfi hledan
Energetickd naro¢nost nékterych budov MS/ZS | energ. stitky budov, které byly v souc¢asnosti 0,6 6 3,6 L, vp , jimp X , , Zfizovatel
T . . dotacnich moZnosti pro energeticky Uspornd
podle platné legislativy zpracovany) a hrozi .
. . . ) N opatfeni budov.
soustavny narust provoznich nakladu.
Skoly nemaji laboratofe a odborné ucebny,
Cvivig s . ” protoze v dlsledku nepfiznivého financovani V rdmci projektu MAP kontaktovat feditele Skol
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, Lo P . L (. v . Y . Xy
, M , je pfeménily na kmenové ucebny a 0,5 5 2,5 a pomadhat jim pfi hledani dotacnich moznosti Reditelé skol
odbornych uéeben, dilen apod. Y. i . . . M
dlouhodobé je nevybavovaly specidlnim pro nakup vybaveni odbornych uc¢eben.
vybavenim. Hrozi zhorseni kvality vzdélavani.
N4pl# nékterych SVP v Z§ neobsahuje ve V rdmci projektu MAP kontaktovat Feditele $kol
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni pomuckami pro vétsiné pfipadl Zadnou oblast vzdélavani, a pomadhat jim pfi hledani dotacnich moznosti
rozvoj polytechnického vzdélavani (vybaveni ktera by polytechnické vzdélavani zakh 0,4 5 2,0 pro nakup vybaveni odbornych uceben. Reditelé $kol
tfid, heren, hfist, keramickych dilen apod. predevsim na druhém stupni zohledriovala. Navazovat partnerstvi a spolupraci s Zivnostniky,
Manualni schopnosti déti se budou sniZovat a pramyslovymi a zemédélskymi podniky v Gzemi.

a
* *
* *
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" .. . . Pravdépod Dopad Hodnota .y e e .. o
Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu P Y . .. Popis predchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika
bude chybét motivace zakl ke vzdélavani
v tech. oborech.
Tento obor vzdélavani teprve hleda sviij pevny V ramci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
Nedostatek vyukovych materidl(i, pomUcek a obsah a zakotveni v SVP, neni dost informaci o a pomahat jim pfi hledani dotacnich moznosti a
metodik v oblasti podnikavosti, iniciativy a ndplni a vystupech této dovednosti a je 0,4 3 1,2 moznosti odborného vzdélavani pro Reditel $koly
kreativity nebezpeci, Ze nebude nejen rozvijena, ale ani prohlubovani kvalifikace v této vzdélavaci
naplnéna. oblasti.
Veskeré vybaveni ICT zévisi na schopnostech
::(:r:tiZL;ksts:]fé(ii:élr;ucgﬁég\l/;ﬂ’ Jljilzk::z oti V ramci projektu MAP kontaktovat reditele skol
Nevhodné / zastaralé ICT vybaveni S uiie oy y ’ . P 0,4 4 1,6 a pomahat jim pfi hledani dota¢nich moZnosti Reditel $koly
odlivu Zaka do skol, kde je toto vybaveni na s . .
vp . pro ziskdni moderniho ICT vybaveni.
Vvyssi urovni.
Nékteré skoly v izemi RP Hofice nemaji
extere skoly v UZ? 1500 ° |.ce , i V rdmci projektu MAP kontaktovat feditele $kol
prostory pro rozvoj pohybu. Technicky stav o . L .
. - L . a zfizovatele a pomdhat jim pfi hledani
nékterych skol a jejich venkovni prostor . Y . sy o
. vy . vy o . , dotacnich mozZnosti pro zajisténi prostor pro Xy
Nedostateéné nebo Zadné prostory pro rozvoj neumoznuji zachytit moderni trendy P h Reditel Skoly a
+ . , L . o 0,4 5 2,0 pohybové aktivity. Navazovat partnerstvi o
pohybu a télesnou aktivitu pohybovych aktivit. Nebezpedim je snizena - , v . , zfizovatel
Lt o il . s majiteli sportovnich zafizeni. Hledat projektové
pohybova aktivita Zzakl s ndvaznosti na M . . v v
. . . moznosti a dotaéni vyzvy pro zfizovani sportovist
zhorseni zdravotniho stavu a obezitu. o . o
v celém Gzemi ORP Hofice.
V ramci projektu MAP kontaktovat reditele Skol
e e
Nevhodné ¢i nebezpecné vybaveni prostor pro | Hofice nemaji dostatecné a bezpecné PR P ) P ’p Reditel $koly a
. M L . . v . v 0,4 5 2,0 pohybové aktivity. Navazovat partnerstvi o
rozvoj pohybu a télesnou aktivitu vybaveni $kolnich hrist, hrozi nebezpeci Urazu - , e . . zfizovatel
. , S vii o wile s majiteli sportovnich zafizeni. Hledat projektové
a omezeni pohybovych aktivit déti a zaka. M . Y v L v
moznosti a dotaéni vyzvy pro zfizovani sportovist
v celém Gzemi ORP Hofice.
Finan¢ni rizika
Skoly jsou dlouhodobé podfinancovany a Hledani finanénich zdrojl v rdmci partnerstvi
Nedostatek finan¢nich prostfedkd na provozni | tento nedostatek je pocitovén ve viech 05 5 25 s MAS Podchlumi a sledovani dotacnich Ziizovatel
vydaje (Udrzba budov, energie) oblastech, tedy i v provoznich vydajich, hrozi ! ! program( a vyzev. Vytypovavani cilenych
zhorseni podminek v provozu skoly. projektd.
Stafi a tech. stav budov vyZaduji soustavné
L, Y e . . investice, na néZ mnozi zfizovatelé nemaji dost Hledani financnich zdroju v rdmci partnerstvi
Nedostatek finan¢nich prostfedkd na investice N Y e L . ( v .
, . financnich prostfedkd pro jejich velkou s MAS Podchlumi a sledovani dotacnich o
(budovy, vybaveni, rekonstrukce, modernizace , . i [ 0,5 5 2,5 . , i Zfizovatel
SR . ndkladnost. Chybi stabilni podpora od statu. program( a vyzev. Vytypovavani cilenych
bezbariérové zpfistupnéni) " . , . S Lo
Nedostatek téchto financi znamena projektd.
zanedbavani povinné Gdrzby, neprovadéni

a
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" .. . . Pravdépod Dopad Hodnota .y e e .. o
Nazev rizika (hrozba) Scénar s popisem dopadu P Y . .. Popis predchazeni/eliminace rizika Vlastnik rizika
obnost (Skoda) rizika
vétsich stavebnich Uprav a v budoucnu
zvySovani finan¢ni ndro¢nosti provozu.
. v.v . | Nejasnostiv pribéhu pocatku inkluzivniho
Nedostatek finan¢nich prostfedkd pro zajisténi Jv . vp (v o p ) (. . Y e ey - - -~
i . . A vzdélavani pfinaseji nejistotu ve financovani Pomahat fediteldm Skol pfi hledani dotacnich
persondlnich nakladl pro bezproblémovou N N o Cyile o Sy e Xy
R v o potfeb spojenych s pfitomnosti Zaka se SVP a 0,4 6 2,4 program@ umoziujicich financovat tyto Reditel Skoly
realizaci inkluze (napf. asistentl pedagoga, R | S L .
edagogické i nepedagogické pracovniky) nebezpecim je, Ze feditelé se budou vyhybat pedagogické i nepedagogické pracovniky.
pecagos pedagogicke p ¥ vzd&lavani takowych 2aki.
78 a MS nemaji technické moznosti prepravy Pomahat rediteldm pti hledani finanénich zdroja
Nedostatek financnich prostfedku pro realizaci | Zakd se SVP bez pomoci a spolutidasti rodicu. v ramci partnerstvi s MAS Podchlumi a
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné Tito Zaci jsou ohroZeni vyloucenim 0,4 6 2,4 sledovani dotacnich programu a vyzev. Reditel $koly
zaky (napf. vystavy, exkurze, krouzky apod.) z mimoskolniho vzdélavani a snizovani kvality Vytypovavani cilenych projektd partnerstvi
vyuky téchto déti/zaka. s nadacemi a neziskovymi organizacemi.
Financovani pomdcek je zavislé na vysi
prispévku od statu, pricem? velmi zavisi i na Poméhat fediteldm pfi hledani finanénich zdroji
zdravotnim stavu pedagogického sboru, . . .
. - Y L svix o s . iAo e ve e v ramci partnerstvi s MAS Podchlumi a
Nedostatek financnich prostfedkd pro zajisténi | protoze nemocenskd, vzdélavani uciteld a (0 . .
o . L ) ) o . sledovani dotacnich program( a vyzev. S
pomdlicek, literatury apod. pro rozvoj iniciativy pomdcky jsou hrazeny z jediného zdroje. 0,3 4 1,2 A S e - Reditel Skoly
e C . Vytypovavani cilenych projektd a hledani
a kreativity zaka Rozvoj je proto nekoncepéni vzhledem . o (. .
S . . . moznych sponzord, navazovani partnerstvi
k potfebam 3koly a hrozi zhorSovani oblasti ) oy .
il o (o o s knihovnami, Zivnostniky apod.
vzdélavani pedagogl a zastaravani pomducek,
coz mUZe vést k sniZeni kvality vyuky.
Nedostatek stablln’l financni pqdpf)r}l prow ) Ffrofevswvnalnl rast ulutelul nenll sloustavne' Pomahat Fediteltm pfi hledéni finanénich zdroj
rozvoj gramotnosti - matematicka, ¢tenarska, finan¢né podporovan (stinovani, mentoring, L . .
. . (or vy s s (o . v radmci partnerstvi s MAS Podchlumi a
jazykova (personalni zajisténi pedagogického tandemova vyuka apod.) tyto moderni formy (. v .
. M . M . «r . . . sledovani dotacénich program( a vyzev.
dozoru koutk(, volné otevienych uceben, k pedagog. prace se zaky nemaji na tzemi SO e . o S B
v - . . Sy " M “ o 0,3 5 1,5 Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho Reditel Skoly
moznému pUleni hodin, k inovaci a vyméné ORP Hofice dostate¢nou moznost k realizaci. R o .
Y ) " . . (. o vzdélavani pedagogi v danych oblastech.
ucebnich pomcek k rozvoji gramotnosti, k Hrozi zastaravani pedagogickych a Y P "
Cvly . . v o s . . . . . Nastartovat strategické planovani pfi rozvoji
zajisténi dostatecného poctu téchto pomlicek metodickych postupl nejen v zékladnich, ale i , \ S
. . . Urovné pedagogické prace.
apod.) v ostatnich druzich gramotnosti.
Financni situace nékterych rodin neumozniuje Pomahat rediteldm pti hledani finanénich zdroja
Nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci | détem/Zakim Ucastnit se vzdélavani mimo v rdmci partnerstvi s MAS Podchlumi a aktivni MEMT a daldi statni
vzdélavani mimo vlastni vyuku (vystavy, Skolni vyuku, skoly nemaji prostfedky na 0,5 3 1,5 vyhledavani sponzorl na tyto aktivity. instituce
exkurze, vyménné pobyty) podporu takovych Zaku a hrozi jejich socialni Systémové feseni této problematiky na trovni
vylouceni z kolektivu. MSMT a dalsich instituci (MPSV, MF, atd.).
Rozpocty skol neumoznuji hradit mimoskolni
aktivity déti ani zaméstnat dalsi odborniky, Systémova zména v organizaci a financovani
Nedostatek financi na Ghradu vedeni ktefi by se v odpolednich hodinach vénovali 05 5 25 mimoskolnich aktivit probihajicich ve skolach. MSMT a dalii statni
volitelnych predmétu a krouzk soustavné a vychovné praci s détmi (krouzky) ’ ! Systémové feseni této problematiky na Urovni instituce
a poskytovali détem smysluplné traveni MSMT a dalsich instituci (MPSV, MF, atd).
volného €asu. Hrozi zvyseni vyskytu socidlné
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patologickych jevd u dospivajicich déti a
mladeze.
Pravni rizika
Neujasnénost dlouhodobé koncepce a
soustavné zmény zavadéné v nevhodnych Systémové zmény v legislativé pfinasejici jasna a
Casté zmény a neprehlednost legislativy ve terminech a nepfipravenost téchto zmén Y , R yvies " p i V,J , MSMT a dalsi statni
M . . L L 0,6 6 3,6 prehlednd pravidla pro vSechny stupné fizeni .
Skolstvi klade neptfimérené administrativni naroky na Ekolstvi instituce
vedeni $kol a tim zhorSuje fungovani Skoly a '
kvalitu vzdélavani.
Zmeény legislativy, které povedou k vynucenym Stdle se opakujici a nekoncepcni zmény Systémové zmény v legislativé pfinasejici jasna a
. y , € " y’v . p . Vy . v prindseji nutnost zvysenych financ¢nich vydajl Y . R yVieg " P f V,J . MSMT a dal3i statni
investicim (zpfisnéni hygienickych predpis(, v v . ey . " 0,6 6 3,6 prehledna pravidla pro vSechny stupné fizeni .
zavedent jinych normativii apod.) a prindseji hrozbu toho, Ze financni prostredky Eolstvi instituce
Jiny pod. pak budou chybét na kvalitni vyuku. '
Narot p letymi detmi. Zvviend .
avrocnost prace s dvog et’yml détmi, zvysené Dostatecné proskoleni viech pracovniki MS,
. ¢ o oy < poZadavky na zabezpeceni tech. stavu budov a | M , . & v s
Plan MSMT vytvofit povinné ro¢niky v MS pro P . < " kterych se tato zména bude tykat a dostatec¢né MSMT a dalsi statni
" vybaveni hrackami pro tuto vékovou kategorii 0,6 4 2,4 . M sy oy . -
détiod 2 let v v V. R & finanéni prostredky na zajisténi potfebné instituce
pfindsi hrozbu nedostatecné kapacity MS a . vy e o
(YRR A P . infrastruktury a dalSich lidskych zdrojd.
dalsi zvyseni personalni i provozni ndrocnosti.
Organizacni a vécna rizika
o\ rsaLe . Do skol fihlasi malo déti jich hodné imali ité skol, dlouh 6 ické Zfi 1é
Nedostatek déti (1aki)/ (34ki) ve skole oS 9yse prvlwaS| mavo déti (r?ebonc odné O;?tlmallz,ace sm.e’sl ol, dlou odo.belstrlate.glc é ) rl%ovatewe )
(Nepfiznivy demograficky vyvoj) odchazi na vyssi stupen) a hrozi nedostatek 0,3 3 0,9 planovani reagujici na demograficky vyvoj Skolskych zafizeni,
P Y s yvyvol déti, coZ mGZe vést k zaniku této skoly celého Gzemi ORP Hofice. ORP Hofrice,

[ P V ramci zvySené porodnosti se aktudlné Optimalizace sité skol, dlouhodobé strategické Ztizovatelé
PFilis mnoho déti/Zaku ve skole & rE it ey " . . - o L M , P
(Nepfiznivy demograficky vyvoj) do MS/ZS pfihldsi mnoho déti, pro které kola 0,3 3 0,9 planovani reagujici na demograficky vyvoj Skolskych zafizeni a

P v e ¥y vyvol nema dostatecné prostory celého Gzemi ORP Hofice ORP Hofrice
Nedostatecny prostor pro individualizaci prace
s jednotlivymi Zaky a tudiz popreni
A Yiirvale o soucasného trendu. Hrozbou je nedostate¢ny Systémova zména legislativy pfi financovani MSMT a dalsi statni
Velk ki h 2
elky pocet déti/zaki ve tidac rozvoj kazdého ditéte/Zéka a snizeni kvality 05 > ” vzdélavani a optimalizaci poctu déti ve tfidach instituce
vyuky.
PF#iliSna zahlcenost uditeld jinymi ¢innostmi Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho
neddava prostor pro moznost Sirsi spoluprace vzdélavani pedagogu pro sdileni dobré praxe. Reditelé $kol, MSMT
Nedostatek mozZnosti pro sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi pedagogy ¢i skolami. 0,4 6 2,4 Nastartovat a rozvijet strategické planovani pfi a dalsi statni
Hrozbou je sniZeni kvality pedagogické prace a rozvoji Urovné pedagogické prace. Dostatek instituce
ztrata motivace. finan¢nich prostfedki na pokryti téchto aktivit.
Vysoky vékovy primér pedagogl ve Skoldch Soucasny legislativni stav a finan¢ni moznosti 03 3 09 Zvyseni prestize a atraktivity ucitelského MSMT a dalii statni
v Uzemi Skolstvi nelakaji mladé absolventy k vykonu ! ! povolani, které bude motivovat absolventy instituce
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této profese. Hrozi nedostatek pedagog. vysokych skol s pedagogickym zamérenim
pracovnikd v Gzemi. k nastupu do pedagogické praxe.
Utlum polytech. vzdélavani v minulosti
Pedagogicti pracovnici nemaji aktuslni znalosti zpUsobil i \Cymlzenll teEo aproba(fe, an i 3 Vyhlef:la’valnl moznosotl kvalitniho a e.fek,tlvnlho Vysoké gkoly, MEMT
. L R z program{ vysokych $kol. Hrozi obtiZe pfi vzdélavani pedagogl pro polytechnické v s
a dovednosti v polytechnické oblasti a Skolam e . oy e J 0,5 6 3,0 N Y " . M . a dalsi statni
. . R . ziskavani ucitell s takovouto odbornosti pfi predméty. Dostatek financnich prostfedkd na o
chybi samostatni odbornici v této oblasti xo A Sox . instituce
zavadéni polytech. vzdélavani ve skoldch. pokryti téchto aktivit.
Malotfidni Skoly a jejich pr neddvaji pfilis . . v o
_y Yooy o , alotrid I? © y~aJeJ|c P ovozmcledav?plp’l I,S Dostate¢na nabidka vzdélavacich program( pro Instituce zajistujici
Problematické vzdélavani pedagogl v malych mnoho moZnosti pro soustavnéjsi vzdélavani Y " I , i
w14 . o p . PP . o . 0,4 5 2,0 pedagogy v ¢asové flexibilnich terminech; vzdélavani
Skolach (nedostate¢né personalni obsazeni) pedagogl. Hrozi sniZenf kvality pedagog( i . Ly o &
i e-lerning a webinare pedagogli a MSMT
vyuky.
Dukladna analyza dopravni dostupnosti tzemi, o .
. Y - . Ztizovatelé $kol ve
- . Lo PR dlouhodobé strategické planovani v oblasti .
Nedostate¢na dopravni dostupnost malych Rueni dopravnich spojd, které zajistuji dopravy a zajisténi potfebnych finanénich zdroju spolupréci
, - P P v dopravu déti do MS, Z8 hrozi zhor$ena 0,6 6 3,6 pravy a zaj pe veh Hinanenich zdroj s dopravci a
obci v regionu ) ; e na realizaci. Spoluprace obci pfi zajistovani o ,
dostupnost zakladniho vzdélavani e 1y . . o Kralovéhradeckym
dopravy déti do skol (Skolni autobusy, pfispévky kraiem
na dopravu) .
Nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani v oblasti Prelfoltnloslt zrr)eny z’avadenlvlnkluzwnlho Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho Ly <
vzdéldvani ma za nasledek ¢astou YR o . IR Vysoké skoly, MSMT
inkl le¢ného vzdélavani d nepripravenost personalni, stavebni i 0,4 5 2,0 vzdélavani pedagogtl pro inkluzivni vzdéldvani. a dalsi statni
inkluze/spolecného vzdlavani pro pedagogy P p. P , . - ! ! Dostatek finan¢nich prostfedkd na pokryti o
metodickou a hrozi nedisledné a nekoncepéni . L instituce
. wipe téchto aktivit
kroky v zavedeni inkluze Zaka se SVP
Ucitelé nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v Nasi ucitelé vesmés nemaji dostatecnou praxi Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho Vysoké $koly, MSMT
CLIL v uZiti ciziho jazyka, a tudiZ nejsou schopni vzdélavani pedagogu pro inkluzivni vzdélavani. a dalsi statni
vést vyuku v CLIL. Hrozbou je mensi moznost 0,6 6 3,6 Dostatek financnich prostfedkd na pokryti instituce
Skol aktivné prispivat k rozvoji jazykové téchto aktivit. Pozitivni motivace pedagogt pro
gramotnosti. jazykové vzdélavani (napt. karierni rad)
Maly zajem zaméstnavatell a podnikatel(i o Zaméstnavatelé a podnikatelé v nasi oblasti Dlouhodoba podpora spoluprace mezi Skolami a Reditelé $kol a
spolupraci se skolami nejsou zvykli Uzce spolupracovat se Z5 a MS. podniky, navazovani partnerstvi v Gzemi, firmy plsobici v
Hrozbou je odliv pracovni sily z tzemi. 0,4 5 2,0 rozvijeni formalnich a neformalnich kontaktt uzemi
spoluprace
Nezajem ze strany zak( a rodicl o vzdélavani Spolecnost v soucasné dobé nema prostredky , o R .
o e S , - Systémové zmény v legislativé vedouci ke
k dislednéjsi motivaci nékterych rodin pfi Y \ S ive g%ar o e ¢ v oae
st oy v . zvy$ené zodpovédnosti rodic¢ déti za jejich MSMT a dalsi statni
vzdélavani. Hrozi predcasné ukoncovani 0,6 6 3,6 Yii oy e ) L L
iy P Yo oo vzdélavani. Pozitivni motivace ke zvySovani instituce
vzdélavani a snizeni uplatnéni téchto zakl na , . s .
, urovneé vzdélavani v uzemi.
trhu prace.
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Nazev rizika (hrozba)

Scénar s popisem dopadu

Pravdépod
obnost

Dopad
(skoda)

Hodnota
rizika

Popis predchazeni/eliminace rizika

Vlastnik rizika

Nedostate¢nd kampari/osvéta v oblasti
inkluze/spole¢ného vzdélavéni pro vétsinovou
verejnost, pro rodice, pro rodice zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami apod.

Soucasna verejnost je rozdélena pfi pohledu
na spolecné vzdélavani. Neni dostatek
informaci, vysledkd vyzkum apod., které by
presvédcily Sirokou verejnost o spravnosti
tohoto feseni vzdélavani. Hrozi odchod zak
ze Skol, které budou vzdélavat zaky se SVP.

0,4

1,6

Celostéatni osvéta a podpora tomuto typu
vzdélavani, kladna motivace vSech ztuc¢astnénych
pro tyto systémové zmény

Média, rodice déti,
Sirokd verejnosti,
MSMT a dalsi statni
instituce

Neznalost metod nebo nemoZnost
implementace vlastni ICT techniky Zakd na
stavajici podminky skoly (rdznorodé operacni
systémy apod.)

Nepfitomnost samostatného ICT technika ve
Skolach (nedostatek financi) zpUsobuje
nedostatecné vyuZiti stavajici vypocetni
techniky ve skolach bez ohledu na moznost
pouZziti ICT techniky, kterou vlastni Zaci.
Hrozbou je sniZovani digitalni gramotnosti
ucitell a odliv Zak( z téchto Skol do jinych Iépe
vybavenych.

0,6

3,0

Vyhledavani moznosti kvalitniho a efektivniho
vzdélavani pedagogu pro zvysSovani digitalni
gramotnosti. Dostatek financnich prostfedki na
pokryti téchto aktivit a ddle na zfizeni pozice
samostatného ICT technika v kazdé Skole.

MSMT a dalsi statni
instituce

Zdroj: vlastni zpracovdni

Zavérem je mozné konstatovat, Ze na Uspéch a kvalitu vzdélavani v tzemi SO ORP Hofice ma vliv celd fada faktor(, které mohou vyznamnym zplisobem ovlivnit
vzdélavani v Uzemi. Intenzita dopadu vétsiny rizik je vysoka, jejich redlny dopad na vzdélavani v izemi je vSak minimalni. Veskera identifikovana rizika jsou
maximalné rizika Ill. Kategorie — tedy rizika tolerovana. Rizikovost Uspésného vzdélavani v izemi SO ORP Hofice neni vysoka.
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