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1 Uvod

Tento dokument predstavuje aktudlni, zrevidované a doplnéné SWOT, resp. SWOT-3 analyzy,
dalezitych témat MAP Il ORP Hofice. SWOT-3 analyza je kvalitativni metodou hodnoceni faktoru
ovlivriujicich vzdélavaci proces v zakladnich a matefskych $koldch ORP Hofice. Jsou to SILNE a SLABE
vnitfni stranky vzdélavani v ORP Hofice a faktory vyjadfujici PRILEZITOSTI a HROZBY jako vlastnosti
vnéjSiho okoli MAP.

Specifikem SWOT-3 je nutnost obsahovat minimalné tfi body jednotlivych ¢asti provedené analyzy ve
vztahu k danému tématu, tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfileZitosti a 3 ohroZeni:

¢ Silné stranky uvnitf Uzemi ORP Hofice, jako stavajici pfednosti, vyhody, na ¢em lze stavét

¢ Slabé stranky uvniti Uzemi ORP Hofice, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt
Iépe, ale také problémy ve vzdélani v Uzemi a jejich pficiny

e Prilezitosti z vnéjsiho MAP, moznosti pro dalsi budouci rozvoj, ale také navrhy feseni
problém v izemi

¢ Hrozby z vnéjsiho okoli MAP, jako stavajici i budouci ohroZeni rozvoje, ale také problémy
nebo pficiny téchto problém

Na jare roku 2020 doslo k revizi plivodnich vstupnich SWOT analyz findlniho dokumentu MAP ORP
Hofice I. Tyto SWOT analyzy se kromé nize zminénych prioritnich témat vénovaly i dals$im dllezitym
oblastem vzdélavani déti a Zakd do véku 15 let na Hoficku — podnikavost a iniciativa déti a zakd,
polytechnické vzdélavani, digitalni kompetence, cizi jazyky, kariérové poradenstvi, kulturni povédomi,
socialni a ob¢anské dovednosti.

Aktualizace a zdsadni revize SWOT analyz probéhly na jare a v |été 2020. Tyto SWOT byly nejprve
zrevidovany realizacnim tymem z dlivodu zmén situace v tématech, které jsou v uzemi MAP Hofice

aktudlni a také z divodu durazu na zjistovani pfic¢in probléml a potfeb — byla tedy doplnéna o
aktudlni témata v¢. jejich ndvrhu SWOT analyzy.

Dulezitd revize SWOT probéhla v ramci prace pracovnich skupin MAP Il ORP Hofice na zakladé
aktualnich podklad(. Pracovnim skupinam byly elektronicky zaslany podklady k analytické ¢asti MAP
k prostudovani a také SWOT analyza z projektu MAP | véetné revidované verze od RT. Na schizce
pracovnich skupin byla vedena diskuse nad podobou SWOT, kterou jim RT také fyzicky predal. Svou
diskusi kazdy &len PS pfispél k revizi SWOT-3 analyz. Clenové pracovnich skupin k jednotlivym SWOT
analyzdm doplniovali své komentaie a tpravy.

vevs

Podstatnou ¢asti jejich prace bylo vyznadeni tfi nejpodstatnéjSich bodu jednotlivych faktort kazdé
diléi SWOT anaolyzy ve vztahu k danému tématu. V tomto dokumentu jsou tedy modie vyznacené
prioritni oblasti SWOT definované ¢leny pracovnich skupin a kazdy bod SWOT (cislem) oznaceny
pocet hlasli od ¢lenli PS. Timto ¢lenové PS predali realizacnimu tymu velmi cenny celkovy ramec
prioritnich slabych a silnych stranek, pftileZitosti i hrozeb.

Tato SWOT analyza je podkladem pro aktualizaci problém0 k rfeSeni, popis jejich pfi¢in a navrha
feSeni, a nasledné k aktualizaci navrhu priorit a cild k jednotlivym prioritdm do SR MAP. Navrhy
moznych napravnych krokd je vhodné propojit s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi
aktivitami v akénim planu.
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SWOT analyzy byly vytvofeny pro povinna a volitelna témata ulozena metodikou Postupy MAP Il a

vvvvvv

Podpora ¢tenarské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

Podpora matematické pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého ditéte v MS

Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého 7aka v S (PT1)

Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého 7aka v ZS (PT2)

Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani vc. individudlnich potreb déti a Zaka
Skola pro prakticky Zivot (polytechnické, socialni, obéanské, digitalni (VT1,2), pfirodovédné,
technické, jazykové, medidlni, financni, a dalsi praktické dovednosti)

Kariérni rozhodovani, uplatnitelnost zak( na trhu prace, povédomi déti/zakl o regionu (VT3)
Infrastruktura Skol a funkéni prostredi Skoly

Kvalitni, bezpecné a prijemné prostredi Skoly

Organizacni a personalni zajisténi provozu Skol, kvalitni pedagog

Financovéni vzdélavéani v MS a ZS

Zajmové a neformalni vzdélavani

Spoluprace aktérl vzdélavani, rodicl, verejnosti

Vychodiska pro tvorbu SWOT analyzy byly:

SWOT analyzy a poznatky z prvni ¢asti projektu (MAP I).
data z dokument(l vytvorenych v pribéhu realizace projektu MAP Il z analytické cinnosti
s aktéry vzdélavani v Uzemi MAP Hofice
o vysledky dotaznikového $etteni MSMT
o popisy potieb kazdé skoly
o pribézné vyhodnoceni napliiovani rocniho akéniho planu vzdélavani na rok 2020
o informace o stavajicim stavu, inkluzivité, Ctenafské, matematické a digitalni
gramotnosti v&. srovnani se situaci v CR (CSI, PISA, TALIS aj.)
o vyhodnoceni evaluaci - Evaluace pracovnich skupin, Evaluace implementace MAP Il a
Evaluace Ro¢niho akéniho planu 2017/2019
poznatky z aktualnich strategickych planG vramci dokumentu Analyza existujicich
strategickych zamérl a dokumentt v Gzemi ORP Hofice
informace ziskané z diskusi v Gzemi ORP Hofice.
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2 Podpora ctendarské pregramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého ditéte v

MS

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e (6) aktivni spoluprace s knihovnami pfi (5) nedostatecna podpora ze strany rodicu
rozvoji Ctenarské gramotnosti (v Hoficich (nezajem, wvytizenost, Spatna domaci
skvéld) priprava) o rozvoj ctenarské gramotnosti vcC.
o (5) 3koly realizuji akce v oblastech CG a na spoluprace se skolou
zvySeni motivace 23kl (podnétné prostredi) (5) zvysuijici se podil zak( bez schopnosti se
e (4) tradice éetby v MS jako dulezity zaklad srozumitelné vyjadiovat, porozumét
détem prectenému textu, pokles aktivni slovni
e (3) vMS existuje ¢tenaisky podnétné zasoby
prostiedi (Ctendrské koutky, nasténky, (4) nizka mira komunikace rodicu s ditétem
nabidky knih, mimoskolni ukoly a aktivity (3) nedostatek ¢asu a moZnosti pro praci
apod.) s nadanymi détmi (utlacuji se slabsi déti)
e (2) vzdélavani pedagogi MS v uzemi (2) nedostatecné Ci zastaralé materialni a
v oblastech CG, snaha o kreativitu pedagog(i technické vybaveni v&. ICT voblasti CpG
e (1) sdileni dobré praxe mezi pedagogy MS (aktudlini literatura napt.)
v Uzemi pro rozvoj CG (2) nedostatek prileZitosti pro pravidelné
¢ (1) moznosti diky zapojeni se do Sablon (0) setkavani ucitell a sdileni dobré praxe
motivace rodi¢l ke cteni s détmi formou (1) velké pocty déti ve tfidach, nemoznost
zvyhodnénych nakupl literatury individualniho pfistupu
o Skolni vzdélavaci plany skol v izemi zahrnuji nedostatecné  vyuZiti  dobré  praxe
dobfe definované a pribéiné realizované pedagogl
cile pro rozvoj CG v MS nejsou optimadlné vyuZivany
interaktivni metody a pomtcky v oblasti
rozvoje CG (dle dispozic jednotlivé MS)
O - prileZitosti T- Hrozby
e (6) vyuziti zvidavosti a zajmu déti v oblasti (5) nezadjem ze strany rodic¢l (i déti, které
Ctenarské pregramotnosti diky Spatné vychové postradaji zvidavost)
e (5) spoluprace kmenové ZS, MS a rodid (5) pretechnizovand spolecnost (pozornost
k rozvoji CG na ICT, snizovani slovni zasoby) — bere
e (4) financovani vybranych aktivit a potieb ze motivaci!
stdtnich a evropskych dotaci (napf. Sablony, (4) nedostatek stabilni finanéni podpory
MAP, investi¢ni projekty atd.) pro rozvoj Ctenarské pregramotnosti
e (2) rozvoj dovednosti predchazejicich cteni, (vybaveni, materidlné technické zazemi,
psani, vyuce cizich jazykl a narozvoj inovace a vyména pomlcek krozvoji
elementarnich principl prace s informacemi pregramotnosti, apod.)
s dlirazem na logopedickou prevenci (3) nedostatecna spoluprace skol s rodici,
e (2) prohloubeni vzdélani uéiteld pro rozvoj nizkd snaha rodicd o rozvoj CG,
Ctenarské pregramotnosti, kvalitni lektofi a
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mentofi

(2) besedy se spisovateli (skvéla motivace)
(2) aktualizace materialniho a technického
vybaveni, vyuzivani aktudlnich interaktivnich
programd

(2) vytvofrit zazemi a podminky k setkavani
a vyméné priklad(i dobré praxe uciteld MS
(1) kurzy, besedy pro rodice (hlavné déti
s néjakym znevyhodnénim, postizenim
apod.), motivace rodicd prednasejicim,
pedagogy ktomu, aby sdétmi spravné (a
alespon néjak) pracovali.

nedostate¢nd osvéta

(2) nedostatecna moznost zajisténi mobilni
logopedické prevence (klinického
logopeda) na MS

(1) zivotni styl spolecnosti — uspéchanost —
,prece se nebudu zdrzovat ¢tenim, pak to
nékde najdu”

nedostupnost informacnich a
komunikac¢nich technologii pro rozvoj
prislusné gramotnosti

velkd cCasova vytizenost uclitell -
nedostatek casu pro kvalitni setkavani a
sdileni zkusenosti, financni ohodnoceni za
tuto snahu, ale predevsim uzpUsobeni
¢asovych moznosti

Podpora matematické pregramotnosti

v MS

a rozvoj potencidlu kazdého ditéte

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(6) pristup pedagogli k rozvijeni znalosti
voblasti matematické pregramotnosti a
jejich vyuziti ve vychové

(4) ptirozeny zajem déti o matematické
ulohy a zvidavost v predskolnim véku

(4) skoly realizuji akce v oblastech MG a na
zvySeni motivace déti (podnétné prostiedi)
(3) dostupné kvalitni didaktické materialy
(ale nedostatek financi na né)

(2) sdileni dobré praxe mezi pedagogy MS
v Uzemi pro rozvoj MG

(2) vzdélavani pedagogi MS v Uzemi
v oblastech MG, snaha o kreativitu pedagogl
(1) skolni vzdélavaci plany Skol v uUzemi
zahrnuji dobfe definované a priabéziné
realizované cile pro rozvoj MG

(7) nedostatecna podpora ze strany rodict
vytizenost, Spatna domaci
pfiprava) o rozvoj matematické gramotnosti

(nezdjem,

vC. spoluprace se Skolou (Casty nazor rodicu
,proc ve skolce? At si hraje a nic neresi“)

(7) nizkd mira komunikace rodicu s ditétem
(6) nedostatek ¢asu a moZnosti pro praci
s nadanymi détmi s mimoradnym zajmem o
pocitani nebo logiku (velké poclty déti ve
tridach)

(3) nedostatecné materialni a technické
vybaveni v oblasti MG

(2) v MS nejsou optimadlné vyuzivany
interaktivni metody a pomlicky v oblasti
rozvoje MG (dle dispozic jednotlivé MS)
nedostatek vyuZiti dobré praxe pedagogl a
prilezitosti pro pravidelné setkavani uciteld
a sdileni dobré praxe

O - prilezitosti

T- Hrozby
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(6) podpora nadcasového matematického
mysleni a logického uvazovani, které
nezavisi na vyuzivani modernich technologii
(kupecké pocty, dlraz na matematické
souvislosti), podpora hrani deskovych her

(6) vyuziti zvidavosti a zajmu Zaka v oblasti
matematické pregramotnosti

(4) prohloubeni vzdélani uciteld pro rozvoj
matematické pregramotnosti, kvalitni lektofi
a mentofi

(3) financovani vybranych aktivit a potreb ze
statnich a evropskych dotaci (napt. Sablony,
MAP, investi¢ni projekty atd.)

(3) aktualizace materialniho a technického
vybaveni, vyuZivani aktualnich interaktivnich
program(

(2) vytvorit zazemi a podminky k setkavani
a vyméné prikladd dobré praxe uciteld MS
(2) spoluprace kmenové ZS a MS, a rodi¢i do
rozvoje MG — vzajemné udeni déti — ze ZS
pfijdou do MS

(2) dostatek financi na kvalitni didaktické
materialy

(6) nedostatecna spoluprace skol s rodici,
nizka snaha rodici o rozvoj MG,
nedostatecna osvéta
spolecnosti)

(6) nezdjem ze strany rodicl + nepochopeni
(4) nedostatek stabilni finan¢ni podpory
pro rozvoj matematické pregramotnosti
(materialné technické zazemi, inovace a

(celkové ve

vyména pomUcek atd.)

(3) pristup pedagogli k rozvijeni znalosti
v oblasti matematické pregramotnosti a jeji
vyuZiti ve vychové

(1) nedostateénd motivace u Zzaka pro
rozvoj téchto gramotnosti

(1) ,,vyhoteni“ pedagogt, nezdjem

(1) nedostatek prilezitosti ke vzdélavani
pedagogl v oblasti matematické
pregramotnosti

Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka v ZS

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) spoluprace s mistni ¢i skolni knihovnou
(4) Skoly se zapojuji do soutéZi a akci
(olympiady, soutéze, dramatickd vychova,
gkolni ¢asopisy atd.) voblastech CG a na
zvyseni motivace zak( (podnétné prostredi)
(4) podpora zakladnich znalosti a dovednosti,
zakladni prace stextem (od prostého
porozuméni textu kvyhledavani tituld
v knihovné podle potieb Zakd apod.), a to ve
vSech predmétech

(1) ucitelé obou stupnill rozviji své znalosti o
inovativni metody v oblasti CG a vyuzivaji je
ve vyuce (souvisi s pfedchozim bodem)

(1) ucitelé 1. i 2. stupné rozvijeji své znalosti

(5) slabsi podpora individualni prace s zaky
s mimoradnym zajmem o literaturu, tvarci
psani atd.

(4) nedostatecna podpora ze strany rodicu
(nezajem, wvytizenost, Spatnd domdci
ptiprava, nizkd mira komunikace) o rozvoj
Ctenarské gramotnosti v¢. spoluprace se
Skolou

(4) zvysujici se podil zak( bez schopnosti
porozumét prectenému textu, vyznamu
slov, pokles aktivni slovni zasoby

(3) na
strukturovdna forma a metody vyuky s
ohledem na rozdilné potireby

Skolach nenfi dostatecné
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voblasti CG a vyuzivaji je ve vyuce v ramci
moznosti Skoly

(1) skolni vzdélavaci plany skol vuzemi] e
zahrnuji dobfe definované a pribéiné
realizované cile pro rozvoj CG

heterogennich skupin Zak(i z d{vodu
velkého poctu zaku ve tiidach.

(3) vedeni Skol nema dostatek financi,
prostoru i vybaveni v bézné vyuce, i pro
podporu mimovyukovych akci zamérenych
na rozvoj €tenarské gramotnosti a zvyseni
motivace zaku (napr. doucovani,
projektové dny, krouzky apod.)

(1) nedostatek pfilezitosti pro pravidelné
setkavani ucitel(l a sdileni dobré praxe

(0) nedostatecné materialni a technické
vybaveni a nedostatek financi (pomdcky,
exkurze, setkdavani, tandemova vyuka,
stinovani apod.)

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) podpora vsech ctenarskych aktivit naptic | e
oblastmi vzdélavani (zaklad)

(3) financovani vybranych aktivit a potreb ze
statnich a evropskych dotaci (napf. Sablony, | e
MAP, investi¢ni projekty atd.)

(3) podpora vysSiho stupné komplexniho
Ctendistvi (od chapani kontextu, vyvozovani
a formulace zavér( ztextu, porovnavani
zdrojl apod.)

(2) ptilené hodiny

(2) besedy se spisovateli ¢i organizace dilen
tvlrciho psani, zavedeni ¢tenarskych klubt °
(2) spolupréce $koly se seniory, kmenové ZS
a MS, a rodi¢i do rozvoje CG + besedy =
motivace

(2) divadelni a dramatické krouzky nebo | ®
projekty se zapojenim rodicli, spolecné
projekty Skol °
(1) moznost pedagoga rozhodnout se
svobodné dle svého uvaZeni, jaké metody | ®
vyuky pouZzije
mimovyukové akce pro Zaky na podporu | ®
¢tenarské gramotnosti a zvySeni motivace
prohloubeni vzdélani uditeld pro rozvoj| e
Ctenarské gramotnosti, kvalitni lektofi a
mentofi

(5) pretechnizovana spole¢nost (pozornost
na ICT, snizovani slovni zasoby), ale
techniku Ize zaroven vyuzit k motivaci

(4) nedostatek stabilni financéni podpory
pro rozvoj Ctenarské gramotnosti
(personalni zajisténi, pedagogického dozoru
koutkd, volné otevienych uceben,
k moznému puleni hodin, kinovaci a
vyméné uéebnich pomicek k rozvoji CG,
k zajisténi dostatecného poctu téchto
pomucek atd.)

(4) nedostatecna spoluprace skol s rodici,
nizkd snaha rodi¢cd o rozvoj CG,
nedostatecnd osvéta — rodice sami nectou,
déti nemaji pfiklad

(3) nedostatecnd motivace u zak( pro
rozvoj téchto gramotnosti

(2) nezdjem rodi¢tl a dét o rozvoj CG
(néktefi, souvisi hodné se ¢tenim v rodiné)

(1) organizacni problémy pfi vzdélavani
pedagogl v malottidnich ZS

(1) snizené védomostni pozadavky na
absolventy ZS (pfijeti na SS)

(1) vedeni skol nema dostatecné financni (i
materidlni) moZnosti  pro  podporu
mimovyukovych akci zamérenych na rozvoj
Ctenarské gramotnosti a zvySeni motivace
zakl (napf. doucovani, projektové dny,
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krouzky, apod.)

velké mnoistvi zakl s rlznymi poruchami
(vtom pripadé tykajici se ¢teni, pochopeni
textu...), podplirnymi opatfenimi ve tfidé.
Ucitel se musi hodné vénovat jim a nezbyva
tolik  prostoru pro ostatni (tfeba
nadpriimérné nadané) zaky.

5 Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka v ZS
S - Silné stranky W - Slabé stranky
e (4) ucitelé obou stupnt rozviji své znalostio | ® (6) nedostatek financnich prostfedkl pro
inovativni metody v oblasti MG a vyuZivaji je rozvoj matematické gramotnosti
ve vyuce (materialni a technické vybaveni, pomucky,
e (4) ve skole je Ccastecné podporovano exkurze, setkavani, tandemovd vyuka,
matematické mysleni u zaku (priklady k stinovani apod.), zejména u mensich skol
pochopeni a fesSeni kazdodennich situaci, | ® (5) nedostatecna podpora ze strany rodict
situaci spojenych s budouci profesi nebo k (nezdjem, vytizenost, Spatnda domaci
objasnéni prirodnich zakonl apod.) pfiprava, nizkd mira komunikace) o rozvoj
e (4) tvorba a vyuzivani tematické databaze matematické gramotnosti v¢. spoluprace se
prikladd (napf. kuchyriské recepty, financni Skolou
gramotnost, zdravd vyzZiva, technické | e (4) na Skolach neni  dostatecné
vypocty, vypocty s prirodni tématikou apod.) strukturovana forma a metody vyuky s
e (3) na skoldch vORP je vramci wvyuky ohledem na rozdilné potifeby
podporovana i financni gramotnost u déti — heterogennich skupin Zakd z ddvodu
souvisi s dalSimi dvéma body a je zdkladem velkého poctu zakl ve tfidach a velkych
MG! rozdild mezi schopnostmi a moZnostmi
e (2) skoly realizuji akce a soutéze v oblastech jednotlivych Zakd — ucitel se vice vénuje
MG a na zvySeni motivace zakla (podnétné zaklm v inkluzi nebo slabym a nema pak
prostredi) ¢as na primeérné aZz nadpriimérné — nadani
e (1) skolni vzdélavaci plany 3Skol v uzemi a vyborni Zaci jsou oslabeni zaky v inkluzi
zahrnuji dobfe definované a prabéiné (neni na né tolik ¢asu)
realizované cile pro rozvoj MG e (1) nedostatek pfrileZitosti pro pravidelné
e (1) krouzky logickych her setkavani uciteld a sdileni dobré praxe

(2) vedeni skol nema dostatecné financni
moznosti pro podporu mimovyukovych
akci zamérenych na rozvoj matematické
gramotnosti a zvySeni motivace zakd (napf.
doucovani, projektové dny, krouzky, apod.)
(2) maly pocet nebo neexistence
pravidelnych

krouzki/douéovani/mimoskolnich aktivit
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v oblasti MG pro nadané déti (o krouzky
nebyl moc zajem, Sikovnym détem se moc
nechtélo, mély jiné aktivity. Naopak
pramérni az podprdmérni Zaci méli o
doucovani ¢asto zajem)

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) déleni zaki do skupiny — pfileZitost pro
jinou nez frontalni vyuku (Casto vyuzivano)
(5) individualni podpora Zakd s mimoradnym
zajmem o matematické vzdélavani -
spoluprace s odborniky, ktefi by se vénovali
nadanym détem

(4) podpora nadcasového matematického
mysleni a logického uvaiovani, které
nezavisi na vyuzivani modernich technologii
(kupecké pocty), podpora hrani deskovych
her

(3) spoluprace a sdileni zkusenosti mezi
jednotlivymi pedagogy a Skolami

(2) financovani vybranych aktivit a potreb ze
statnich a evropskych dotaci (napf. Sablony,
MAP, investi¢ni projekty atd.)

(1) prohloubeni vzdélani uditeltl pro rozvoj
matematické gramotnosti, kvalitni lektofi a
mentofi

(1) mimovyukové akce pro zZaky na podporu
MG a zvySeni motivace

(0) spoluprace $koly se seniory, kmenové ZS
a MS, a rodiéi do rozvoje MG

(1) velké mnoistvi zpracovanych materiala
na internetu — lze sdilet zkuSenosti, vhodné
odkazy, vypracovat spoleény prostor (na
webu), kde budou vyzkousené a doporucené
materialy a zkuSenosti.

(5) nezajem ze strany 7ak( a rodi¢d o MG -
,,to mi staci”

(3) nedostatecna spoluprace skol s rodici,
nizkd snaha rodici o rozvoj MG,
nedostatec¢nd osvéta

(3) nedostatecna motivace u zakl pro
rozvoj MG

(2) organizacni problémy pii vzdélavani
pedagogli v malottidnich ZS

(2) nedostatek kvalifikovanych (kvalitnich!)
pedagogl (matematika, IT, pfirodni védy)
(2) snizené védomostni pozadavky na
absolventy ZS (pfijeti na SS) — od SPP pro
urcité zaky

(2) pretechnizovana spolecnost (,,proc se to
ucit”)

(1) vedeni Skol nema dostatecné financni
moznosti pro podporu mimovyukovych
akci zamérenych na rozvoj matematické
gramotnosti a zvySeni motivace zakd (napfr.
doucovani, projektové dny, krouzky, apod.)
(1) nizkda casova dotace pro rozvoj
matematické gramotnosti v ramci vyuky i
mimo vyuku. (na 2. stupni ZS) napt.
omezeni poctu hodin matematiky na ukor
novych predmét(i (na 2. stupni Z5)

(1) skola nedisponuje  dostatecnym
technickym a materidlnim zabezpecenim
pro rozvoj MG

(1) nedostatek stabilni finanéni podpory
pro rozvoj jednotlivych gramotnosti od
MSMT
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6 Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivhiho vzdélavani vc. individualnich
potieb déti a zaku
S - Silné stranky W - Slabé stranky
e (5) 1Zzaci ziskavaji mozinost se naudit (5) nedostate¢né materidlni vybaveni (i
soundleZitosti s ostatnimi  détmi, jak doporuceni na né), nedostatek prostor, Ci
komunikovat a Zit szaky se SVP - nemoznost stavebnich dprav skol pro Zaky
potlacovani diskriminace, Zzaci se uci se SVP i nadanych déti
uvédomovat si prava a povinnosti, rozdily (4) nedostatek specialnich pedagogl pro
bez predsudkd praci s nadanymi détmi i financi na né
e (5) moZnost Skol ziskat asistenta pedagoga (3) chybéjici podminky pro zaclenéni zak{
financovaného statem (kvalitniho!) se SVP do mimoskolnich aktivit
e (4) ulitelé v uzemi se stile zdokonaluji a (2) zplsob vzdélavani nadanych déti a
vzdélavaji pro praci s zaky s SVP talentll obecné (slaba podpora) i déti se
e (3) Skoly v uzemi SO ORP Hofice pracuji na SVP
Uspésném zvladnuti procesu integrace (1) bariérovost 3$kol (nékdy nemoZnost
e (2) vSVP viech $kol v izemi SO ORP Hofice zmény)
je zakomponovdna ¢ast, ktera se pfimo (1) chybéjici véasna diagnostika k nastaveni
vénuje vzdélavani a podpore zakl se SVP podplrnych opatfeni a pozdni podchyceni
e (1) bezproblémovy prechod vétsSiny déti rizik vyvoje ditéte; rodice nechtéji nechat
zMS na z8 vydetfit dité¢ v SPP (nevile nebo nezdjem
e moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace rodicud)
mezi ZS a MS na pfipravé déti na povinnou (0) chybi zatizeni jeslového typu
Skolni dochdzku
O - prilezitosti T- Hrozby
e (6) lepsi podminky pro pedagogy (vcetné (6) velké pocty déti ve tfidach vyZadujicich
motivace pedagog(l) a vzdélavani pro priaci podplirna opatfeni, zvysend narocnost na
s diferencovanym  kolektivem,  posileni individualni pfistup, vytiZenost asistenta
profesnich pedagogickych kompetenci pedagoga (neni prostor pro individudlni
k realizaci inkluzivniho vzdélavani praci a jednostranny pfistup k détem
e (3) zména legislativy a systémového s poruchami uceni ¢i chovani, i k nadanym

nastaveni inkluze pro maximalni rozvoj a
uplatnéni potencidlu vSech déti

(3) systém péce o nadané déti — aktivné
vytvaret prilezitosti k rozvoji a uplatnéni
nadani

(2) prizpGsobovani obsahu vzdélavani a
nastaveni vhodné urovné obtiZznosti, vnitrni
flexibilita ve Skolach

(2) spoluprace pedagogl zrlGznych S3kol,
raznych Udrovni (spolecné diskuze, sdileni

détem

(3) neprehledné legislativni prostiedi pro
oblast inkluzivniho vzdélavani - nestabilita
systémového nastaveni

(3) predsudky verejnosti VC.
vzdélavani, které jsou celospolecensky
akceptovany a maji svou historickou tradici
(2) neinformovanost odborné i rodicovské
vefejnosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(hrozby plynouci z priklada Spatné praxe)

aktérd
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dobré praxe, spole¢né akce)

(2) systém péce o déti se SVP — didaktické
materidly a vybaveni pro déti vyzZadujici
zvySenou pozornost, véasna diagnostika

(2) vyuzivani specialnich pedagogti pro praci
snadanymi détmi/détmi se SVP, pfFip.
koordinatora pro podporu nadani

vyuziti externich zdroji financovani pro
realizaci Zadoucich intervenci v oblasti
vzdélavani na Uzemi (narodni a ESF dotace)
(1) zavadéni podpurnych opatfeni dle
predepsanych stupnd a jejich narokovost ze
statniho rozpoctu

zajiSténi ucasti déti se SVP na aktivitach
vedenych nad ramec skolni prace — rodice
takovych déti o to ¢asto nemaji zdjem
stfedni ¢lanek podpory vzdélavani

v€asna diagnostika, persondlni podpora pro
praci s détmi se SVP, dostatek financi pro
praci s détmi jiz od MS

provéfit potfebu zalozeni détské skupiny pro
déti neumisténé do MS

osvéta rodicl vtématech inkluze i
pedagogu, ktefi vidi v inkluzi potencial
rozvijeni individudlniho pfistupu ve Skole
v podminkdch inkluzivniho vzdélavani
eliminovat odklady Skolni dochazky

(2) nejasné finanéni zajisténi personalnich
nakladli na praci s détmi se SVP (do
budoucna zajistit dlouhodoby vyhled pro
asistenty, 2 a vice let)

(1) tlak ze strany statu na rychlou zménu
stdvajiciho systému

(1) castéjsi odklady skolni dochazky
pretiZenost uditell (Casovd vytiZzenost,
hodné administrativy,...)

diskriminace ¢i Sikana ve Skolnim prostredi
(déti s P.0., snizenym intelektem, ale i
nadanych déti,...)

Skola pro prakticky Zivot (polytechnické,
medialni,

technické, socidlni, jazykove,
praktické dovednosti)

digitalni, prirodovédné,
financni, obcanské a dalsi

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(3) zavadéni inovativnich metod vyuky
(projektové uceni, CLIL, E-learning)

(3) otevienost a zajem Skol/zaku/déti o
praktické dovednosti, aktivni rozvoj této
oblasti vzdélavani na Skoldch — propojeno
s poslednim bodem — Zakovské parlamenty
(3) zajem rodicu o jazykové vzdélavani

(2) MS realizuji technické, pfirodovédné

(5) malo prilezitosti komunikovat
v kazdodennim Zivoté v cizim jazyce

(4) nerovnomérny rozvoj digitdlnich,
prirodovédnych, technickych a
polytechnickych znalosti a dovednosti déti a
zaka, socialni, medialni, financni a obCanské
(pre)gramotnosti, praktickych dovednosti,
manualni zruénosti a tvofrivosti a fyzické
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a environmentalni  vzdélavani v souladu
s RVP PV

(2) vzrustajici aktudlni spolecenska podpora
polytechnického vzdélavani

(2) rychla globalizace svéta jako motivacni
prvek pro vyuku cizich jazykt pro zaky

(1) vybavenost Skol vypocetni a digitalni

technikou diky Sablonam a jinym projektdim

(1) pfirozeny zajem a zvidavost déti

v predskolnim véku — velmi dulezité pro
béZny Zivot. Doma déti nic nemusi/nesmi a
pak se o sebe neumi postarat ,jako Zena“,
,Jako muz“

(2) moznost vyuziti rodilych mluvéich

(2) Skoly s fungujicim zakovskym
parlamentem v Uzemi

Skoly v uzemi uplatfiuji nové kompetence
Zakl — finanéni gramotnost apod.

zapojeni Skol do mezinarodnich projektu —

rozvoj jazykovych a socidlné obcanskych
kompetenci

zdatnosti déti a 7ak(, a predevsim upevnéni
védomosti a dovednosti (2. stupefi ZS) —
déti, a casto i rodicCe, vyuZivaji PC jen na
hrani

(3) chybi provazanost teoretickych
poznatkd déti na kaZidodenni Zivot (napf.
proc se plati dané)

(2) obtizna meéfitelnost podnikavosti,
iniciativy, = obcfanskych a  socidlnich
kompetenci déti a zaku

(2) nedostatecnd vybavenost 3kol pro
realizaci  technického vzdélavani, vc.
pomlcek a materialu, zrusené dilny

(1) nizka nabidka kvalitniho
polytechnického vzdélavani v¢. rozvoje
manualni zruénosti (1. stuperi Z5)

(1) nepodporuje se iniciativa a motivace
pro rozvoj kreativity a iniciativy déti a zakq,
nedostatek aktivit na jeji podporu

(1) nedostatek specializovanych pedagogu
pro technické vzdélavani

(1) nedostatecné praktické vyuzivani
jazyka, dliraz na teoretickou znalost jazyka
pasivni pfistup a neangaZovanost ¢asti
rodicu k cizim jazyk(m

(1) snizend motorika a manudlni zruénost
dét

O - prilezitosti

T- Hrozby

(3) aktivné seznamovat déti MS s
technickymi a ¢innostmi
(predstavovani rliznych profesi a odvétvi),

manualnimi

podporovat zdravy zpUsob Zivota,
environmentdlni  vychovu a
vzbuzovat zajem o pohybovou ¢innost déti
(3) budovani etického povédomi déti a zaka,
nastaveni  spole¢enskych spravedlivych
pravidel chovani

zaroven

(3) zapojeni rodicd do skolnich aktivit pro
podporu kompetenci déti/zakd

(2) vyuziti ptirozené zvidavosti a ucenlivosti
déti v predskolnim véku

(6) absence praktickych dovednosti zaku
pfi feSeni béZnych Zivotnich situaci (napfr.
v domdcnosti)

(5) dlouhodoby celospolecensky nezajem o
ucnovské obory ve srovnani s maturitnimi
obory

(3) neatraktivnost technickych predmétu
(M, F, Ch, PFf) a jejich navaznost na
polytechnické vzdélavani

(2) rychly vyvoj technologii a nemozZnost
udrzet krok s novinkami

(1) nedostatek 74kl se zajmem o technické
obory
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(2) projektovymi dny ukazat verejnosti

(hlavné rodi¢im) velky vyznam
polytechnickych dovednosti Zak( napfr.
komentovanymi vystavami, vystupy
projektového  vyucovdni ¢ setkavani

s verejnosti pfi akcich porfddanych Skolami.
Je to ovsem velmi narocné

(2) wvyuzivani metod
mysleni

(2) podpora rozvoje digitalnich kompetenci,
prohlubovani znalosti jazykovych
schopnosti, socidlni, medidlni, financni a
obcanské gramotnosti, prirodovédnych a
technickych znalosti a dovednosti, v oblasti
kybernetické bezpecnosti a vyuzivani prvkl
polytechnické vychovy v pfedskolnim
vzdélavani

rozvijejicich kritické

(2) dliraz na klicové kompetence tykajici se
hodnotové orientace Zakll, spolecenskych
postojl (obcanska gramotnost), a
uméleckého rozvoje, motivovat je
k celoZivotnimu uceni

(1) zlepSovani podminek a motivace Zak(l pro
vyuku technickych oboru

(1) financni podpora z EU a narodni zdroje
(1) podpora pedagogl
v technickych dovednostech bez ohledu na
oblast vzdélavani

(1) podpora v systematickém vyuZivani
informacnich technologii i vjinych nez
informatickych predmétech
vyuziti externich pedagogti
vzdélavani

vzdélavani

jazykového

vybaveni jazykovych uéeben prostiednictvim
ESF

ucinek polytechnické vychovy se projevi az
v dlouhodobém ¢asovém horizontu

(1) rychlé technické zastaravani IT a digi
techniky ve Skole

(1) nekompatibilita IT vybaveni Skolskych
zafizeni

(1) nedostatek financnich prostfedkl na
rychlou obnovu IT a digitalni techniky a na
pomlcky pro jazykové vzdélavani

(1) absence dobrych vzord ve spolec¢nosti a
samotnych rodindch

pfi systémové nepodpore hrozi degradace
celé spolec¢nosti

lokalni absence kvalitniho pedagoga pro
jazykové vzdélavani

8

Kariérni rozhodovani, uplatnitelnost Zakti na trhu prace, povédomi

déti/zaku o regionu

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(4) postupné se rozvijejici spoluprace se

(4) nizky pocet exkurzi do skutecnych
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stfednimi Skolami, podpora ORP

(4) projektové dny - ukdzky praci,
remeslnikd apod.
(4) dlouholeta
historické tradice v této oblasti v ORP Hofice

femesina, kulturni a

(kamenosocharstvi, strojirenstvi, textilni
primysl, zemédélska malovyroba, literarni a
umélecké vzory, kulturni spolky, sit
uméleckych skol)

(3) podpora MAP pro podporu kariérového
poradenstvi (pro Il. stupen)

(2) pfirozeny zajem a zvidavost déti
v predskolnim véku

(1) spolupréce dité-ucitel-skola-rodic

provozd a financi na né (na vic exkurzi
bohuzel chybi v rdmci plnéni SVP ¢as)

(3) nizké povédomi déti a ZakUd o regionu
(3) nerozvinutd spoluprace s organizacemi
pro podporu povédomi zak(/déti o region
(2) nedostatecné  rozvinuty  systém
kariérového poradenstvi na Skoldch a
vyukovych aktivit vdzanych na pozdéjsi
profesni Zivot zak

(1) omezena a zkreslenad predstava zaku
(jejich okoli) o nékterych zaméstnanich

(1) vliv rodicti (nenechaji dité rozhodnout)

O - prilezitosti

T- Hrozby

(4) besedy se zajimavymi a Uspésnymi lidmi
(4) provérovat soulad stfedoskolskych obort
s aktualni poptavkou

(4) navyseni poctu exkurzi do skutecnych
provozU a financi na dopravu na né + aby si
to mohly déti vyzkouset

(2) vytvaret zakim prilezitosti a podporu pro
odpovédné kariérni rozhodovani SirSim
uplatnénim kariérového poradenstvi

(3) inovativni formy spoluprace se strednimi
Skolami a organizacemi v regionu, exkurze,
besedy s Uspésnymi lidmi

(1) podpora Zaki rozvojem vlastnich
schopnosti v souladu s realnymi moZnostmi
a uplatiovat je spolu s osvojenymi
védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani
o vlastni Zivotni a profesni orientaci

(1) rozvoj kariérového poradenstvi,
spolupréce s kariérovymi poradci

(1) zkvalitnéni vyuky a vzdélavacich
programl 3$kol (zvySovani adaptability a
uplatnitelnosti absolventl na trhu prace)

(1) vyuziti ptirozené zvidavosti a ucenlivosti
déti v predskolnim véku

(1) moZnost novych akci s regionalni
tematikou

zlepsovani podminek a motivace zakla pro

(6) velka zatizenost skol — nedostatek casu
pro exkurze do firem v Uzemi i stfednich
skol

(5) dlouhodoby celospolecensky nezajem o
ucnovské obory ve srovnani s maturitnimi
obory

(4) nedostatecné proaktivni zajem rodicl a
potazmo déti o celoZivotni zajem o region —
neni vibec/témér v celé nasi spole¢nosti

(2) nedostatecnda opora ve vzdélavani
tykajici se povédomi déti a Zakti o region ze
strany uciteld

nedostatek patriotd v regionu predavajici
naklonost k domovu

(1) nedostatek uvédoméni zS, 7e vyvoj a
vazba na budouci povoléni zaéina jiz na ZS
nedostatecné vyuZziti kapacity kariérovych
poradcti na skolach

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program VWyzkum, vyvoj a vzdélavani



W

ORP HORICE

15

vyuku technickych oboru

Infrastruktura skol a funkcni prostredi Skoly

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) zajem feditelll a zfizovatell o udrZeni
dobrého technického stavu skolnich budov a
o nové pomdcky

(4) spoluprace vedeni skol a zfizovatel(

(3) vhodné pokryti uzemi Skolami a jejich
dostupnost

(2) Skoly sjasnymi strategickymi cili,
flexibilitou vinovacich maji povédomi o
aktualnich potrebach

kvalitni malotfidni ZS v Gzemi

(1) nové vybavené a zrekonstruované
prostory Skolnych zafizeni diky predeslym
dotaénim programlim

(1) aktivni vedeni skol

(1) dostacujici kapacita zafizeni

konektivita Skol

(4) prostorové moznosti skol omezuji dalsi
rozvoj (Skolni knihovny, relaxacni zdény,
odpocinkové koutky apod.) — propojené
s dalSim bodem

(3) absence strategického pfistupu ke
smérovani skoly/pedagogl

(3) odchod ¢asti 74kl ZS na viceleta
gymnazia

(1) rozdily mezi skolami v zemi

(1) odliv dét ze spadovych MS do
méstskych MS

(2) nenaplnénost  vesnickych  MS/ZS
(spadové oblasti $kol, vylidiovani mensich
obci, pracovni pfilezitosti rodicd ve
méstech)

(2) nedostatecné zajisténi uceben pro
klicové kompetence

(2) nedostatek pomucek ve vybaveni skoly
(klasické, specialni, digitalni, programd, her,
audio a jiné techniky, strojniho vybaveni a
materialu), materidlniho zabezpeceni vyuky
(P¥,Fy,Ch)

(1) zastaravani
dlouhodobé
infrastruktury,
starych budov

(1) bariérovost nékterych skol

(1) chybéjici skolni zahrady, skolni hFisté,
pfipadné télocviéna

budov/prostor  $koly,
podfinancovani skolni
ekologickd  neuspornost

O - prilezitosti

T- Hrozby

(4) modernizace objektlli pro potreby
moderniho vzdélavani

(3) vyuZivani nevyuZitych budov/prostor,
moznost sdilenych uc¢eben

(3) efektivni vyuziti vnitinich i venkovnich

(5) nedostatek financnich prostfedkl pro
investice, rekonstrukce, odborné ucebny,
bezbariérova opatreni, pomucky, material,
moderni technologie a digitdlni vybavenost
(4) prilisSna ¢asova vytizenost vedeni skoly i
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prostor pro optimalni pocet déti a Zzakd ve
tfidach

(2) posilovat prvky strategického fFizeni
rozvoje Skol a pedagogického vedeni
(pfedchazeni odlivu zZaka, zaruka jednotnosti
pristupu k Zakam)

(2) podpora a pomoc Skoldm pfii vzniku
strategickych plana skol

(1) predavani kontaktd na
provérené kvalitni firmy/femeslniky
(1) propojeni skola-mésto pro rozvoj trvalych
dovednosti feditele v oblasti fizeni

efektivni  vyuZivani vhodnych finanénich
zdrojl a dotacnich tituld

vhodné,

ostatnich pedagogl
(3) rychly rozvoj modernich technologii pro
vyuku — ale zaroven pozitivni motivace,
kdyby byl ¢as a prostor

(2) nekvalitni dodavatelé stavebnich sluzeb
+ nekvalitni a neperspektivni ndvrhy
stavebnich praci
zména  zaméru

zfizovatele s danou

budovou

10 Kvalitni, bezpecné a prijemné prostredi Skoly

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) pedagogové vytvareji pro vyuku svého
predmétu vlastni materialy; maji povédomi
o aktualnich potiebach

(4) pedagogové systematicky rozvijeji
povédomi o internetové bezpecnosti a
kriticky pohled na internetovy obsah k
rozvoji znalosti a dovednosti zak(

(4) sSkoly sjasnymi strategickymi cili,
flexibilitou vinovacich a pestrosti vyuky
rozviji plné potencial déti/zaku

(2) pedagogové wvyuZivaji pro vyuku volné
dostupné, bezpecné, oteviené internetové
zdroje a orientuji se v rdmci svého predmétu
ve volné dostupnych zdrojich na internetu

(1) praktikovani osvédcenych postupl pfi
reseni problém( a zaroven zarazovani
dalsich osvédéenych metod, pokud si to
aktualni situace zada

(3) schopnost Skoly podchytit nadanéjsi
zaky a tyto motivovat

(3) pretizeni pedagogl, syndrom vyhoreni
(3) nékteré sSkoly jsou nedostatecné
vybavené v rdmci ICT vybaveni

(2) vliv modernich technologii a socidlnich
siti na bezpeci ve skolach

(1) vyskyty negativnich vliva na Skolach

(1) rizika problémového klima ve tfidach
(neporadek, nesnasenlivost, mezilidské
vztahy,...) — spole¢né s nasledujicim bodem
— souvisi s prostory a velkym poctem zaka
ve tfidé (i s velkym poctem déti se SVP)

(1) rizika problémového klima ve Skole
(interpersonalni vztahy, vazby a socialni
procesy v¢. Urovné komunikace)
bariérovost budov

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) prace sizdky a reSeni klima tridy —
pfiznivé socidlni, emocionalni, pracovni

klima, podpora etiky, komunikacnich

(5) rozvoj modernich technologii a
pedagogové nestihaji
revoluci, a to i

socialnich  siti;
védecko-technickou
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dovednosti, zvladani konfliktd, tolerance,
ohleduplnost k lidem, kulturam, duchovnim
hodnotam,...

(3) skoleni pedagogli o novinkach v oblasti
ICT

(3) dovybavit skoly novymi IT technologiemi
(2) posilovat prvky strategického
rozvoje Skol a pedagogického vedeni (zaruka
jednotnosti pristupu k Zakiim)

(2) adaptacni kurzy na zacdtku 6. tfidy
(pfipadné pod dohledem psychologa) a
dobra zkusenost s nimi v Gzemi

(1) skoly v prirodé

(1) zvyseni konektivity a pfipojeni Skol
(pomoci WIFI) - nutna silné zabezpedena sit
a adresné, omezené ptipojeni

(1) rozvoj trvalych dovednosti Feditele
(v oblasti fizeni) a pedagogt (vliv na klima
Skoly a vnimani Skoly verejnosti)

(1) ptipravné tfidy na zS

stfedni €lanek podpory skolstvi

sluzby vV ramci prevence socialné
patologickych jevii a osobnostné socialniho
rozvoje déti

vzdélavani v oblasti primarni prevence ke
snizeni prevalence rizikového chovani
osvéta, vzdélavaci aktivity pro eliminaci
forem diskriminace

vétsi osvéta digitdlnich kompetenci — pfenos
zkuSenosti z praxe nebo redlného Zivota
(rodic, exkurze)

intenzivné sledovat a vcasné reagovat na
vyvoj modernich technologii a socidlnich siti
pro bezpecénost Skoly

fizeni

z dlivodu administrativni narocnosti
pedagogické profese

(5) ndrocnost pfFipravy pro pedagogy -
nové IT védomosti, delsi pfiprava na vyuku,
komplikovanost (nedostatek financi pro
motivaci uciteld) + Zaci a rodie odmitaji
snahu pedagogl rozvijet povédomi o
internetové bezpecnosti

(4) nedostatek financi na pofizeni
moderniho ICT vybaveni (véetné udrzby
stavajici techniky) — technika muze byt
Casto zastarala

(3) narast poctu rizikového chovani (Sikana)
(2) absence pracovnika na Skolach, ktery by
se staral o IT techniku (osoba, ktera
zajistuje systematickou udrzbu a aktualizaci
HW a SW)

(1) nekoordinované a nejednotné
vzdélavani pracovnikl skutecné efektivni
primarni prevence

(1) kontroverze rozvoje
kompetenci v pfedskolnim véku
hrozba socidlné patologickych jevi v 6.
tfidach (problémovy prechod na Il. stupen i
z jinych skol)

hrozba kriminality ve Skolach

pfichozi Zaci z malotfidnich Skol spadovych
obci

nestabilni podminky ve skolstvi — zmény
v legislativé skolstvi

diskriminace

digitalnich

Skolni  techniku
nedostatecné

zaci mohou zneuzit
k ,nelegdlnim vécem” -

zabezpeceni skolskych siti

11 Organizacni a personalni zajisténi provozu skol, kvalitni pedagog

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

(5) velka ¢ast pedagogli ma zakladni znalosti
prace sinternetem a vyuZivd je pro

sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti

(6) zvysena psychicka zatéz vramci prace
s détmi se SVP

(3) déti se SVP, wvyskyt socialné
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(3) hojné wvyuZivani IT techniky (napf.
tabule), tam, kde jsou pofizeny

(3) existence mnoha metod a forem
vzdélavani

(2) za pomoci ICT dochazi ke splnéni
zakladnich potfeb, ucitelé vyuzZivaji ICT
vybaveni a rozviji mezipfedmétové vztahy,
vyuZivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu na
vzdélavani déti

(2) zajem pedagogti vzdélavat se

(2) schopnost ucit se modernim formam
vyuky (online vyuka, moderni technologie,...)

patologickych jev( ve Skolach

(3) nedostatecna logopedicka péce,
nezodpovédny pristup rodi¢d k logopedii a
praci s reci déti

(2) casova vytizenost vedeni Skol i
pedagogl

(2) nedostatek podplrnych pracovnich
pozic na skolach (psycholog, specidlni
pedagog, logopedicky asistent, koordindtor
pro podporu nadani, kariérovy poradce,
asistent pedagoga atd.)

(1) starnuti pedagogli

podminky pracovnikd v regionalnim skolstvi
nezastupitelnost pedagogli, nedostatecna
kapacita reditel(

nedostatecnd nabidka pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki Skoly
Vv regionu

pedagogicky vzdélani odchazeji zregionu,
maly pocet absolventl

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) snizeni administrativni a byrokratické
zatéze skol

(3) pravidelné supervize, Skoleni v emocni
inteligenci, psychohygiena, prace se stresem,
komunikace, budovani prestize

(3) didaktickai a metodickd podpora
zacCinajicim i stavajicim uciteldm z praxe pro
zaclenovani modernich vzdélavacich aktivit
do vyuky

(2) optimalizace personalu na skolach

(2) modernizace metod prace zohlednujici
individualni  potfeby  Zakd,  wvyuzivani
pomucek

(1) regionalni podpora (napt. stfedni ¢lanek
vzdéldvani) (souvisi s nasledujicim bodem)
(2) sdileni dobré praxe

(1) motivace absolventl pedagogickych skol
neopoustét region

(1) online vzdélavani — zavadéni do vyuky,
pfipravenost pedagogicky i technicky

(1) systém ucelené podpory profesniho
rozvoje pedagogl dle vyvojovych trendl ve

(6) pfrilis administrativy a byrokraticka
zatéz (nedostatek casovych mozZnosti) na
ukor vzdélavaci ¢innosti

(5) nizkd spoleCenskd prestiz ucitele,
zkreslené vnimdni pedagogické profese
(pokud dité néco neumi —
ucitel”. pokud néco skvéle zvlada, bavi ho
to — ,prislo to samo®)

(3) nizka sebeddvéra pedagogti, strnulost
vO¢i inovacim, nechut se sebevzdélavat
nebo nedostatek sil se dale vzdélavat

(2) legislativni zmény ve  Skolstvi
(dlouhodoba vize)

(1) maly pocet dostupnych a kvalitnich
lektorti

(1) odchod kvalitnich (a hlavné mladych)
pedagogl do jinych (méné stresujicich a
casové narocnych, platové podobnych)
zaméstnani (napf. jazykova sféra, ICT)
nedostatek financi na pedagogické i
nepedagogické pracovniky

podprimérna profesni zdatnost ceskych

,mlze za to
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vzdélavani, zvySovani kvalifikace a motivace
k sebevzdélavani

e persondlni podpora nepedagogickych i
pedagogickych pracovnikl

e informovani a servis s administraci dotacnich
projektl

e rozvoj logopedickych schopnosti déti

e zavadéni digitalnich technologii a modernich
vzdélavacich metod vyuky na rozvoj
digitalnich gramotnosti (vyuzitd  sily
digitalizace)

ucitell v oblasti motivace a aktivniho
zapojovani zaka do vyuky

12 Financovani vzdélavani v MS a Z$

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e (5) pUsobnost mistni akéni skupiny, moznost | e
dotacni podpory + funkéni MAP

e (4) dostatek financi na provozni naklady skol

e (4) pomoc zfizovatele pfi zpracovani a | e
vyhodnoceni verejnych zakdzek

(5) absence sdilenych suplujicich ucitell
pro vétsi flexibilitu uciteld pro vzdélavani a
dalsi akce skol

(4) absence pozice projektového manazera
ve Skolach

(4) problémy se zajisténim dopravy na akce,
finan¢ni zatéz

(1) finan¢ni zajisténi pravidelné spoluprace
srliznymi odborniky, lektory, rodilymi
mluvcéimi apod.

(1) drahé pracovni sesity

O - prilezitosti

T- Hrozby

e (5) vyuzivat lokalnich projektd + informaceo | o

nich °
e (4) komunikace sMAP a s mistnimi
poskytovateli dotaci °

e (4) sdileni dobré praxe v oblasti dotaci a
financovani skol

e (2) vyssi podpora na investicni potfeby skol °

e (2) zavedeni sdilené pozice suplujicich
ucitell

e (1) wvyuZiti online wvyuky souvisejici s| e
inovativnim pfistupem ke vzdélavani a jeji
podpora

(5) obrovska administrativni zatéz skol

(4) nekoncepcnost pii resSeni financovani
vzdélavaciho systému

(3) personalni poddimenzovani skol i
Skolskych  poradenskych zafizeni nebo
nekvalitni pedagogové

(2) nedostatek financnich prostfedkd na
inkluzi nebo  jejich nehospodarné
vynakladani

(1) nesoulad prace ministerstev (MSMT,
MPSV...)
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13 Zajmové a neformalni vzdélavani

20

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e (6) rozvoj kompetenci je dostupny i]e
mimoskolné (skauting, krouzky DDM,
dobrovolni hasi¢i, ZUS aj.) o

e (6) zajem rodicli o mimoskolni aktivity déti

e (3) nabidka z3djmového a neformalniho

vzdélavani °

e (2) vhodné dopliovani vzdélavani °
[ ]

[ ]

(5) materidlni a finanéni ndrocnost provozu
vC. pomUcek

(5) nezdjem déti ze socio-kulturné
znevyhodnéného prostredi (finanéni
narocnost)

(5) nedostatek prostor pro rozvoj

(4) nedostatek ¢asového prostoru pro
spolupraci aktérd ve vzdélavani, pro prenos
dobré praxe, inspiraci, vyménu zkusenosti
(1) koncentrace poskytovatelli v centrech
regionu

chybéjici podminky pro zaclenéni zak( se
SVP do mimoskolnich aktivit

O - prilezitosti

T- Hrozby

e (4) rozsifovani spoluprace formalniho aj] e
neformalniho vzdélavani
e (4) vytvafet podminky pro systémovou | e
spolupraci a intenzivni komunikaci mezi | e

aktéry vzdélavani °
e (4) wyuiiti potencidlu mimoskolniho a

neformalniho vzdélavani °
e (1) rozsiteni odlouéenych pracovist °
e (1) wvyuzivani nabidky i z okolnich

(nemistnich) organizaci °

e (1) wvznik novych mimoskolnich aktivit
(krouzky...)
e (1) propojeni ¢innosti se ZS

(4) nedostatek financnich prostredku, napf.
na zaplaceni kvalitniho lektora

(4) nedostatecné zazemi pro rozvoj

(4) financni zatéz pro rodice

(3) klesajici zajem déti o organizované
mimoskolni aktivity

(1) komplikované dojizdéni pro prespolni
upadek stavajicich organizaci zabyvajicich
se mimoskolnimi ¢innostmi

nezajem rodi¢l (,mam je pordd nékam

“w

vozit”, “zbavil jsem se ditéte do krouzku®)

14 Spoluprace aktéra vzdélavani, rodicl, vefejnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e (5) zdjem MS a ZS spolupracovat s rodici (je | o
velmi obtizné)

e (4) zajem rodi¢h o fungovani MS v obcich

e (4) funkcénost Skolnich autobust vramci| e
meziobecni spoluprace

e (3) moZnost pro déti a zdky ucit se ] e

(4) nizké zapojovani rodici a zakonnych
zastupcl do Zivota Skoly a do procesu
vzdélavani

(5) prehlcenost rodicl, nezdjem o déni ve
skole

(3) nedostatek casového prostoru pro

EVROPSKA UNIE
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socidlnimu chovani ve velkém a
heterogennim kolektivu
(2) vyuzivani provazanosti tfi sloZek: rodice —

Skola — poradenské zafizeni

spolupraci aktérd ve vzdélavani, pro prenos
dobré praxe, inspiraci, vyménu zkusenosti
(2) nerovnomérna spoluprace skol s rodici
a obcemi v celém Uzemi

(2) rodice nevnimaji a
dilezitost povinnému
vzdélavani

(1) nizka informovanost rodic(

(1) nezajem rodicli o své déti a jejich vyvoj
slaba spoluprace, motivace ¢i zdjem o ni
s pedagogy, odborniky v klicovych
kompetencich

neprikladaji
predskolnimu

O - prilezitosti

T- Hrozby

(5) zapojovani rodi¢ti do procesu vzdélavani,
realizace aktivit cilenych na rodic¢e s détmi (je
velmi podnétné)

(3) rozSitovani spoluprace s ostatnimi
Skolami, sdileni dobré praxe

(3) wvytvaret podminky pro systémovou
spolupraci a intenzivni komunikaci mezi
aktéry vzdélavani

(2) zlepseni komunikace a informovanosti
vyuZiti leaderd, sitovani aktivnich pedagogt
VvV regionu

(2) ucinnéjsi propagace skoly v SirsSim okoli —
moc funguje, ale je to ¢asové narocné

(2) spoluprace mezi
méstskymi Skolami

venkovskymi a

(5) precenovani svych déti ze strany rodicl
(4) vytizenost pedagogl, administrativni
zatéz

(4) rodice prestanou citit zodpovédnost za
vychovu svych déti

(3) konkurence mezi skolami, nedostatec¢na
motivace a nezdjem subjektl o spolupraci
chybéjici metodické organy pro zastiténi
spoluprace shora

nizkd spolecenska prestiz ucitelského
povolani

despekt k pedagogim
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