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1 Uvod

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il ve SO ORP Hofice (MAP II) je prioritné zaméfen na rozvoj

kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zak( do 15 let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho

a zakladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani.

Dokument Rizeni procesu rozvoje mistniho akéniho pldnu vzdélavani Il ve SO ORP Hofice je soucasti

aktivity 2.1 Rozvoj a aktualizace MAP. Popisuje rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti v procesu

MAP, tedy mezi Ridicim vyborem, realizatnim tymem a jednotlivymi pracovnimi skupinami.

Dokument se také vénuje identifikaci dotéené verejnosti a komunikacnimu planu, resp. komunikaéni

strategii v prlibéhu procesu MAP.
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2 Organizacni struktura MAP

Na zdkladé souhlasu $kol a zfizovatell v Uzemi, byla MAS Podchlumi, z. s. schvédlena jako nositel
projektu MAP. Na ustavujicim zasedani v projektu MAP | dne 12. 4. 2016 vznikl Ridici vybor projektu
(dale jen ,RV“), ktery je hlavnim predstavitelem MAP Il a s mensimi personalnimi zménami pracuje
dosud. Jsou v ném zastupci vedeni Skol zakladnich, matefskych, zfizovatell, pedagogl i rodica.
Cinnost RV zajistuje realiza¢ni tym projektu (dale jen ,RT“). Déle je v Uzemi ¢innych pét pracovnich
skupin (dale jen ,PS“). Cinnost v projektu monitoruji i organy zapsaného spolku MAS Podchlumi.

V nasledujicich kapitolach je blize specifikovano, jakou roli jednotlivé slozky organizacni struktury
zastdvaji, jaké maji povinnosti, pravomoci a jaka je jejich odpovédnost. Ddle jsou zde popsany
komunikaéni toky mezi jednotlivymi pracovnimi organy.

Obrdzek 1 Organizaéni struktura MAP II*

RealizaCni tym

PS financovani

PS mistné
zakotveného
uceni

PS rovné PS Ctenarska PS matematicka
prileZitosti gramotnost gramotnost

3 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen pomérné Sirokym slozenim
zastupcu klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na Uzemi MAP ORP Hofice, a veskeré
vystupy z néj tak Ize vnimat jako konsensudlni nazor viech relevantnich partner( zapojenych do MAP
ORP Hofice. Ridici vybor si zvolil svého predsedu Ale$e Svobodu, starostu mésta Hofice, zastupujiciho
v RV Gzemi ORP Hofice. RV si definuje vlastni postupy rozhodovani i rozdélovani roli a kompetenci.
Ridici vybor se Fidi platnym Statutem a Jednacim Fadem, jednani probihaji efektivné. Role Ridiciho
vyboru je pfimo spjatd s procesem spolecného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP.

! Nazvy PS jsou v ramci organizacniho diagramu z ddvodu pfehlednosti zkraceny.
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3.1 SloZeni Ridiciho vyboru

Tabulka 1 SloZeni Ridiciho vyboru k 1. ¢ervenci 2020
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POVINNIi ZASTUPCI V MAP?

Zastupce realizatora projektu MAP

Zastupci zfizovateld skol

Ucitelé

Zastupci Skolnich druzin

Zastupci zakladnich uméleckych skol
Zastupci organizaci neformalniho
vzdélavani a stredisek volného ¢asu
Zastupce Krajského akéniho planu
vzdélavani (KAP)

Zastupce rodicu

Zastupce obci, které neztizuji Skolu,
ale déti a Zaci téchto obci Skoly v
uzemi ORP Hoftice navstévuji

Lokalni konzultant Agentury pro
socialni zaclefiovan

Zastupce ORP

Zastupce Centra podpory projektu
SRP na daném kraji (NIDV)

Mgr. Zdenka Novotna (hlavni manazer projektu MAP II)

Mgr. Jana Némeckovda (zastupce zfizovatele Z5 a MS
v Dobré Vodé u Hofic, starostka Dobré Vody u Hofic,
predsedkyné MAS Podchlumi, z. s.)

Milan Tobolka (zastupce zfizovatele ZS5 a MS Cerekvice
nad Bystfici, starosta obce) (od 6/16)

Ing. Toma$ Gabriel (zastupce zfizovatele ZS a MS
Ostromér, starosta obce)

Petra Markova (ucitelka MS Husova, Hofice)

Mgr. Sofia Vrabcova (ugitelka ZS Na Daliborce, Hofice)

Mgr. Lenka Dolezalova (zastupce ZS a MS Chodovice,
vedouci u€itelka)

Jitka Zapalagova (SD ZS Na Habru)
Blanka Bihelerova (feditelka ZUS Havligkova, Hofice)

Mgr. Jaroslava TouSova (zastupce DDM, Hofice)

Mgr. Iveta Karousova (odbor Skolstvi/oddéleni projektl
ve vzdeélavani)

Petra Skvrnova
Matéj Hlavaty (starosta obce Tetin)

Ing. Petr Maly (starosta obce Sukorady)

Mgr. lveta Millerova
Ale$ Svoboda (starosta mésta Horice)

Doc. PaedDr. Martina Manénova Ph.D.

DOPORUCENi ZASTUPCI V MAP

Zastupce mikroregioni na uzemi
MAP

Zaméstnavatelé v daném uzemi

Zastupci socidlni sluzeb pracujicich s
détmi ohrozenymi socidlnim
vyloucenim a chudobou

? Definovani dle Postup( MAP ||
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ZlatuSe Bradlova (pfedsedkyné mikroregionu Podchlumi)

Ing. Jaroslav Vacha (jednatel vSuUO

Holovousy)

spole¢nosti

Mgr. Marie Prazakova, Dis. (feditelka nizkoprahového
centra Pohoda)
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dle navrhu dalgich Mgr.v Martiqa Berdychova (naméstkyné hejtmana KHK
pro Skolstvi, vkulturu a sport
Ing. Tereza Subrtova (manazer MAS Podchlumi, z.s.)

Dalsi zastupci
&lenl RV

3.2 Vystupy jednani Ridiciho vyboru v letech 2016 - 2020

Tabulka 2 Struény harmonogram jedndni Ridiciho vyboru a hlavni vystupy

Meésic a rok
konani

Jednani Vystupy jednani

MAP |
Schvélend organizacni struktura
Schvéleny jednaci fad

Duben 2016 .Usta\'/u!ici Schve?len\:/ statut FT(V o
jednani Schvaleny komunikacni plan
Schvalend analyza zainteresovanych stran
Zvolen predseda RV
Prosinec 2016 @ 2. jednani Schvéleni aktualizace statutu RV
Schvaleni aktualizace statutu RV
Zari 2017 3. jednani Schvdleni Ro¢niho akéniho planu vzdélavani

Schvaleni aktualizace Strategického ramce MAP vzdélavani
Schvaleni pribézné sebehodnotici zpravy
Schvaleni zavérecné sebehodnotici zpravy
Schvaleni souhrnného dokumentu MAP pro ORP Hofice 2023 a
jeho jednotlivé casti
Soubhlas s realizaci navazujiciho projektu MAP Il
Souhlas s MAS Podchlumi jako zadatelem MAP II
MAP Il
Schvélené aktualizované sloZeni RV
Zvolen predseda RV
Schvaleny statut RV
Schvaleny jednaci rad
Schvaleni Dohody o prioritach
Schvalend organizacni struktura
Schvélena Identifikace dotcené verejnosti
Ustanovené PS
Vzeti na védomi komunikacniho planu
Schvdleny Evaluacni plan
Schvaleny Rocni akéni plan (verze 2.0 ze dne 10.12.2019) (per
rollam)
Schvalena PrlibéZna sebehodnotici zprava €. 1
Schvélend Dohoda o prioritach (verze 1.4 ze dne 18.5.2020) - per
rollam (nouzovy stav)
Cerven 2020 4. jednani Schvélend Evaluace Rocniho akéniho planu

Listopad 2017 | 4. jednani

Ustavujici

Unor 2019 L
jednani

Listopad 2019 | 2. jednani

Kvéten 2020 3. jednani
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Schvdlend Evaluace pracovnich skupin
Schvdlend Evaluace implementace

4 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny jsou ustalena seskupeni aktér(i z cilovych skupin pro pruzné reseni konkrétnich
problémd v tzemi. Clenové aktivné ovliviuji vystupy projektu a sami je iniciativné, tvofivé a zajimavé
zpracovavaji. Také diskutuji a predavaiji si zkuSenosti, spolupracuji na definovani prioritnich oblasti a
navrhuji obsah vzdjemného vzdélavani v ramci MAP Il. ProtoZe je podstatnym rysem projektu MAP I
predevsim jeho otevienost pro vSechny aktéry, ktefi maji zdjem o spolupraci, tak i do pracovnich
skupin se Ize kdykoli b&éhem realizace projektu pfihlasit a aktivné se zapoijit.

Pracovni skupiny se ze své ¢innosti zodpovidaji Ridicimu vyboru. Pracovni skupina pro financovéni
spolupracuje se vsemi ostatnimi pracovnimi skupinami. Obsahem jeji prace je planovani nakladl a
zejména identifikace financnich zdrojli pro realizaci aktivit naplanovanych ostatnimi pracovnimi
skupinami. Tato pracovni skupina pfipravuje podklady pro rozhodovani RV.

4.1 Vystupy pracovnich skupin
Organizacni struktura zahrnuje pét pracovnich skupin:

e Pracovni skupina pro financovani

PS se od zacatku projektu sesSla 5krat. PSF fesi aktualni dotacni mozZnosti (evropské, narodni,
regionalni), navrhy financovani aktivit rocnich akénich plant a aktivit vzeslych z pracovnich skupin,
vyzvy MAS, Dohodu o prioritdch. Projednavd dokumenty pro aktualizaci MAP (2.8), projednava
vystupy z pribéhu projektu atd. Tématem byla také sdilena digitalni u¢ebna na Stfedni pramyslové
Skole kamenické a sochafské v Hoficich, nebo vybudovéani knihobudek v Podchlumi (také otazka
udrzitelnosti). Pravidelné byly projednavany implementacni aktivity.

e Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka

PS se od zacatku projektu sesla samostatné 9krat (v dobé coronavirové krize i online). PS se Ucastni
pfiprav rlznych aktivit (Festival hlavolami, meziskolni turnaj piskvorek a dalsi iniciativy k podpore
CG). PS zrealizovala také napad na umisténi ¢tyf knihobudek po Uzemi Podchlumi a pFipravuje
Unikovou hru. Pracovni skupina pfipravila také stezku Kytice miletinskych otazek, ve které si déti
procvic¢i nejen matematické ukony, ale i ¢esky jazyk nebo vlastivédu. Stezka kopiruje nauc¢nou stezku
K. J. Erbena v Miletiné. V piipravé je i Dobrovodska (environmentélni) stezka. Diky PSCG vznikla
¢tenarska souté?, kdy pedagogy vybrané déti ze ZS chodi ¢&ist knihy détem z MS. Souté? odstartovala
beseda se spisovatelkou Zuzanou Pospisilovou, jejiz knihy jsou zarover zdrojem ¢teni v MS. Do
projektu se zapojilo celé Uzemi - tedy vSechny Skoly spolupracujici s MAP Il. PS se stala také hodnotici
komisi literarni soutéze TADY JSEM DOMA.
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e Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka

PS se od zacatku projektu sesla 9krat. Vysledkem cinnosti PSMG je priprava tzv. matematické stezky
s nazvem 7 holovouskych Sifer na cyklostezce z Hofic (Hrachovce) do Chodovic. Clenové PS MG
uvazovali a rlzné rozpracovavali nasledujici témata: vytvoreni unikové hry a her v pfirodég,
tematického parku pro vyuku matematiky a fyziky hravou formou, pofizeni matematické aplikace,
spoluprace uciteld 1. a 2. stupné, meziskolni soutéZe, exkurze do pfirody (pfeneseni matematickych
zdkonl do praxe), nauéné stezky, digitdlni ucebni materidl pro sdileni v Gzemi, deskové hry
s regionalni tematikou. Na kazdoroc¢ni akci NUDA? Nezname! vzeSel napad na kondni festivalu
hlavolamd.

e Pracovni skupina pro rovné prileZitosti

PS se od zacatku projektu sesla 7krat. Na schlzkach se resila spoluprace s Nizkoprahovym klubem
Pohoda v oblasti polytechniky, moznosti doucovani znevyhodnénych déti, supervizor pro skolni
asistenty, spolecné setkani asistent(l z ORP Hofice, vzdélavani pro skolni asistenty, vychovné poradce
a daldi. Zaroven je zde iniciativa ukdzat budoucim absolventim téchto SS moZnosti zaméstnani
v nasem Uzemi nebo moznost oslovit zaméstnavatele v Uzemi Podchlumi a rozvoj spoluprace s nimi.
Diskutovan a pripravovan byl i Veletrh skol, kdy je snahou Zakim 8. a 9. tfid predstavit mozZnosti
mistnich SS tak, aby doslo k naplnéni téchto a zaroveri 7aci ZS vidéli, co vée jim $koly mohou
nabidnout, co vse se zde mohou naudit. Diskutovany byly také implementacni aktivity v oblasti
inkluze, prace s détmi se SVP, nadanymi détmi atd.

e Pracovni skupina mistné zakotveného uceni

PS se od zacatku projektu sesla 9krat. Vysledkem dosavadnich setkani je vznik vyukového materialu
s regionalni tématikou - pracovné: regiondini ucebnice. V soucasné dobé jsou ¢leny PS zpracovavana
témata zemépisna, déjepisné - historickd, ptirodovédna, spolecenska - vSe s vazbou na ORP Hofice.

4.2 Slozeni pracovnich skupin
Tabulka 3 SloZeni jednotlivych pracovnich skupin

Pracovni skupina financovani

Ale$ Svoboda (starosta mésta Hotice, pfedseda Ridiciho vyboru MAP I1)
Mgr. Roman Chalupa (ZS Na Habru, Hofice)
Milan Tobolka (starosta obce Cerekvice nad Bystfici)
JUDr. Ing. Jaroslav Svamberk (Spolek Montessori Hofice)
Ing. Tereza Subrtovd (MAS Podchlumi, z.s.)
Ing. Helena Krd¢marova (MAS Podchlumi, z.s.)
Ing. Katetina Burianova (MAS Podchlumi, z.s.)

Pracovni skupina mistné zakotveného uceni

RNDr. Lenka Bednarova (Hofické gymnazium)

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Ing. Simona Kroisova (ZS Komenského)
Mgr. Jifi Stépanek (Zem. akademie, Hof. gym.)
PhDr. Jan Tomicek (Zemédélska akademie)
PhDr. Oldriska Tomickova (Méstské muzeum)
RNDr. Helena Trkalova (Hofické gymnazium)
Michaela Krylova (Hofické gymnazium)
René Rejman (Rejman Fina Arts s.r.o.)
Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti
Mgr. Pavel Kubicek (ZS Na Habru)
Jana Krélova (ZS Ostromér)
Eva Pavlova (Odbor socidlni péce Hofice)
Mgr. Marie Prazakova (Nizkoprahovy klub Pohoda)
Ing. Tomas Gabriel (Starosta obce Ostromér)
Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka
Mgr. Kldra Moravkova (ZS Na Habru, Hofice)
Mgr. Jan Horak (ZS a MS Ostromé&)
Stanislava Najmanova (Méstska knihovna Hofice)
Mgr. Lucie Adametzova (MS Sobg¢ice)
Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého
zaka
Mgr. Katefina Kupkova (ZS Komenského)
Mgr. Jana Novotnd (ZS Cerekvice)
Mgr. Pavla Skotfepova (ZA a Gymnazium, Hofice)
Mgr. Lucie Nimsova (ZS a MS Chodovice)

5 Realizacni tym

Odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy ma Realiza¢ni tym. Realizacni tym je veden hlavnim
manazerem a zabezpecuje ¢innost Ridictho vyboru a pracovnich skupin. Realizaéni tym je slozen
z administrativniho a odborného tymu.

5.1 Aktivity a Cinnost realizacniho tymu
Mezi hlavni Ukoly realizaéniho tymu patfi:

e zajidtovat potfebné podkladové materialy a tyto pak predkladat Ridicimu vyboru a pracovnim
skupindm,

e monitorovat pribéh realizace MAP,

e spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP,

e zajistovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v rdmci MAP,

e (castnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a
dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,
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e zajidtovat v oblasti MAP pienos vystup( mezi diléimi tymy (Ridici vybor, pracovni skupiny),
e pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cili MAP,
e aktualizovat dokumenty MAP.

Soucasti odborného realiza¢niho tymu jsou i odborni konzultanti jednotlivych skol. Jsou zodpovédni
za spolupraci daného Skolského zafizeni s realizacnim tymem.

5.2 Slozeni realizac¢niho tymu

Tabulka 4 Realizacni tym (administrativni)

Administrativni tym (planovani, implementace, administrativa)
Hlavni manazer Mgr. Zderka Novotna
Finan¢ni manazer Ing. Helena Kra¢marova
Koordinator MAP Ing. Katefina Burianova

Tabulka 5 Realizacni tym (odborny)

Odborny tym

Mgr. Lucie Adametzova
Mistni lidri Mgr. Jan Hordak
Mgr. Jana Novotna
Mgr. Bc. Petr Lehky (facilitator)
Jan Machek (facilitator, podpora znalostnich kapacit RT a RV)
Doc. PhDr. Jana Strakova, PhD. (vzdélavani a podpora pedagogl v oblasti
Rovné pfilezitosti)
Mgr. Kamil Husar (facilitator pfi diskusi se ZUS)
Mgr. Bc. Petr Lehky (facilitator)
Iveta Tauchmannova — Maly kutil
Martin Kopecky — Polytechnika a robotika
Jan Sykora - Polytechnika a robotika
Ing. Simona Vondrousova — Geologie, Virtualni realita
Filip Smékal — Virtualni realita
Jifi Tesar — Virtualni realita
Michaela Prochazkova, DiS. (podpora znalostnich kapacit RT, pomoc
v efektivnim naplfiovani optimalni spoluprace a rozvoje v ramci pracovnich

Experti MAP

Lektofi krouzku

skupin)

Bc. Lucie Rihova (lektor pro podporu znalostnich kapacit realiza¢niho tymu)
Experti Mgr. Pavlina Lacinova (sdileny logoped)
implementace Mgr. Aneta Holubova (sdileny psycholog)

Mgr. Jiti Malér (sdileny specialni pedagog)
Mgr. Jana Cerna, Mgr. Jiti Holubi¢ka, RNDr. Evien Miiller, Mgr. Milo$
Jirousek (Védecké dopoledne pro Zaky 4.-5. tfid na ZA a Gymnaziu Hofice)
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Mgr. Radka Cervinkova (lektor)

Mgr. Tomas Hamberger, Mgr. Roman Chalupa Mgr. Klara Moravkova (lektor
— Finské Skolstvi)

Bc. Jaromir Kuba (vzdélavani a podpora feditell a vedoucich pedagogl
v oblasti prava a legislativy)

Mgr. Dita Kosova (lektor, preventista)

Irena Peterova (lektor — vyuZiti pfirodnich materiald ve vyuce)

JUDr. Ing. Jaroslav Svamberk (vzdé&lavani a podpora feditelli a vedoucich
pedagogl v oblasti prava a legislativy)

Mgr. Michaela Trejtnarova (lektor — Napady a ndméty pro vedeni tfidni
dokumentace se zamérenim na vzdélavaci cile; Na slovicko s reditelkami;
Badatelské aktivity)

Mgr. Michal Trousil, PhD. (pfednaska pro ZS - Medidlni gramotnost)

Monika Vystrcilova (Déti v pasti socialnich siti)

Mgr. Pavel Zeman (Financni reforma)

Andrea Zilkova, Ph.D. (Jdeme do $koly, Prvni tfidou bez problémi)

seznam viz vyse

Mgr. Roman Chalupa (ZS Na Habru, Hofice)

PaedDr. Kamil Vévra, Mgr. Petra Kune$ovd (ZS Komenského, Hofice)
Mgr. Jan Sezima (ZS a MS Na Daliborce, Hofice)

Mgr. Gabriela Pospisilové (ZS E. Storcha a MS Ostromér)
Mgr. Hana Tulkové (ZS a MS Chomutice)

Mgr. Jana Velichova a Mgr. Jana Stejskalova (ZS J.K.Erbena)
Lenka Chlubnova (MS Koralka, Miletin)

Ing. Ji¥i Jezek (ZS Cerekvice nad Byst¥ici)

Marcela Bergmannovd (MS Cerekvice nad Bystfici)

Mgr. Michaela Tomaskova (ZS Jefice, ZS Milovice u Hofic)
Mgr. Lucie Nimsova (ZS a MS Chodovice)

Mgr. Marcela Hudkova (ZS Dobra Voda u Hofic)

Mgr. Jitka Jencovska (ZS a MS Podhorni Ujezd a Vojice)
Mgr. Lucie Adametzova (MS Sobgice)

Véra Cerna (MS Trebnouseves)

Bc. Jitka Duskova (MS Jefice)

Mgr. Sofia Lanska (MS Na Habru, Hofice)

Jitka Ko¢ova (MS Pod Lipou, Hofice)

Bc. Martina Knapova a Petra Markova (MS Husova, Hofice)
Alena Teimerova (ZUS Melodie, Hofice)

Blanka Bihelerova (ZUS Havli¢kova, Hofice)

Alena Polackova (MS Rohoznice)

Mgr. Petra Kune$ova (ZS Komenského, Hofice)

Petra Markova (MS Husova, Hofice)

Mgr. Jana Stejskalova

Mgr. Jana Vaviinkova (ZS Milovice u Hofic)
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6 Identifikace dotcené verejnosti

Identifikace dotéené verejnosti je sestaven v souladu s metodickymi postupy Vyzvy ¢. 02_17 047 pro
Mistni akéni plany rozvoje vzdéldvani Il v prioritni ose 3 OP VVV, pfiloha ¢. 3 Postupy MAP Il a vlastni
implementaéni &asti projektové 7adosti uvedeného projektu. Je vysledkem podaktivity 2.1 Rizeni
procesu rozvoje aktualizace MAP.

Realiza¢nim tymem zpracovany dokument , Identifikace dotcené verejnosti” definuje zpUsob zapojeni
relevantnich aktérd vzdélavani a prehled cilovych skupin.

Cilem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Hofice Il je rozvoj planovani v oblasti
vzdélavani. Vznik a podpora systému pro realizaci spolecnych a sdilenych aktivit v oblasti Skolstvi,
které prispéji k naplriovani dlouhodobého zaméru zlepseni kvality vzdélavani ve Skolach. Dilraz je
kladen na inovace a inspiraci priklady dobré praxe, sdileni zkusenosti, spole¢né vzdélavani pedagogt i
zavadéni novych metod do vyuky. Podporovano bude vzdélavani pedagogu a spoluprace s odborniky
v oblasti rozvoje klicovych kompetenci a gramotnosti. Vznikne vyukovy materidl zaméreny na mistné
zakotvené uceni. MAP Il se zamé&fi na vy$§i propojenost spoluprace mezi véemi stupni $kol - tedy MS,
ZS a SS. Zde je snahou podpora kariérovych poradct na zakladnich $koldch a zvyseni zajmu
absolvent( ZS v Gzemi o SS v regionu. Jako vyznamné se jevi vyuZiti potencialu stfednich $kol v Gzemi
pro potreby rozvijeni fantazie, gramotnosti déti a Zzak( a také podpora polytechnického vzdélani. Po
celou dobu realizace projektu bude dbano na dodrZzovani rovnosti pfistupu ke vzdélavani pro vsechny
déti a Zaky v Uzemi. Cilem je rovnéz tedy posilovani inkluzivniho vzdélavani.

Dulezita je i prace se zapojenou vefejnosti, rodici, ztfizovateli. Nezanedbatelna je prezentace kol
navenek, komunikace s verejnosti i se Skolami navzajem.

6.1 Cilové skupiny projektu
Projekt MAP Il je zaméren a pracuje zejména s témito cilovymi skupinami:

e Déti a zaci do 15 let, navstévujici Skoly a Skolska zafizeni v uzemi SO ORP Hofice. V ramci
projektu budou podporeni predevsim zvySenim kvality vyuky na skolach. Cilem je uplatnit
takové pfistupy ve vzdélavani, aby déti a Zaci byli podporovani tak, aby zazili Uspéch.

e Pedagogicti pracovnici Skol a Sskolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych
pracovniki - jedna se o pedagogické pracovniky skol a Skolskych zafizeni, vedouci pedagog.
pracovniky a reditele v Uzemi SO ORP Hofice. Na tuto skupinu jsou zacileny aktivity na rozvoj
praktickych dovednosti, znalosti a dovednosti, které umoini pedagog. pracovnikovi volit
odpovidajici vzdélavaci strategie podle konkrétnich potieb dané tfidy i jednotlivych zakd.
Zastupci této cilové skupiny jsou zapojeni do projektu prostfednictvim uUcasti v pracovnich
skupinach, realiza¢nim tymu a Ridicim vyboru MAP Il pro SO ORP Hofice. U&ast této cilové
skupiny na projektu je klicovd pro prenos potreb, sdileni dobré praxe, seznamovani s
pomUckami ¢i vyjednavani systémovych zmén se zfizovateli MS a ZS.
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e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze - jednd
se o pracovniky NNO, zajmového a neformdlniho vzdélavani, prispévkovych organizaci.
Zastupci této cilové skupiny jsou dlleZiti pfi propojovani Skol, Skolskych zafizeni a organizaci
poskytujicich zajmové a neformalni vzdélavani a pfi rozSifeni nabidky zdjmového a
neformdlniho vzdélavani.

e Rodice déti a Zaku - rodice déti a zak( (do 15 let véku) navstévujicich Skoly a Skolska zafizeni
v Uzemi ORP Hofice. Cilem zapojeni této cilové skupiny je zvysit jeji zajem o vzdélavani svych
déti a zapojeni rodin do vzdélavaciho procesu, zapojeni rodi¢d do odborné diskuze o kvalité
inkluzivniho vzdélavani.

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi - jedna se napfiklad
o pracovniky z NPl CR (dfive NIDV), zastupce Centra podpory projektu SRP
v Kralovéhradeckém kraji a zastupci KAP UK, jejichz zastupci jsou ¢leny RV. Jedna se ale i o
dalsi specialisty ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, ktefi spolupracuji se zamérenim na
budovani kapacit pro pedagogicky leadership na uUrovni Skoly a na Urovni Gzemi (dle
spadovych Skol a na celém Uzemi ORP Hofice).

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plUsobicich ve vzdélavaci politice - jedna se o
zaméstnance verejné spravy a zfizovatell skol, plsobici ve vzdélavaci politice, tj. zaméstnanci
obci, Ufadu vlddy — Agentury pro socialni zaélefiovani, kraje, NPI CR (d¥ive NIDV), OHK, UPCR
a zfizovatell skol.

e Verejnost - vsichni obcfané, ucast této cilové skupiny bude zajiSténa uUcasti verejnosti na
workshopech, realizaci konzultacniho procesu a dalsi komunikace specifikované v
komunika¢nim planu.

Cilem realiza¢niho tymu bude motivovat jednotlivé cilové skupiny pro zapojeni do aktivit souvisejicich
s tvorbou MAP Il tak, aby byly ochotné podilet se na aktivitdch souvisejicich s komunitné fizenym
planovanim. ZpUsob zapojeni cilovych skupin do projektu popisuje kapitola 7 Komunikacni plan.
Zapojeni zastupci cilovych skupin budou mit moznost ovlivnit, jakym smérem se bude orientovat
rozvoj vzdélavani ORP Hofice, jaké projekty v rdmci OP VVV a IROP budou na dzemi ORP Hofice
realizovany atd.

6.2 Zapojené subjekty
Matefiské a zakladni Skoly

Projektu MAP Il se stejné jako u predchoziho projektu MAP | od jeho pocatku ucastni 100 %
oslovenych subjektl predskolniho, zakladniho vzdélavani, jejichZ zfizovatelem jsou obce na Uzemi
ORP a také jedna 3kola soukroma, celkem 21 $kolskych zafizeni. Struktura $kol je slozend z 15ti MS (z
toho je 8 zaroven slouceno se ZS; 7 MS existuje samostatné), 4 ZS samostatné, 2 ZUS. Zfizovateli $kol
jsou obce, na jejichz uzemi skola sidli. Ne vSechny obce v Uzemi SO ORP Hofrice jsou vsak zfizovateli
vzdéldvaciho zatizeni. V samotnych Hoficich jsou zdkladni plné organizované Skoly 3, dale jsou tu 3
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Skoly matefské (jedna je organizacné spojena se Skolou zakladni). Specidlni Skolu, kterd je v Hoficich a
slouzi détem se zavaznymi typy SVP zfizuje Kralovéhradecky kraj.

Tabulka 6 Seznam skol na uzemi

Nazev Skolského zafizeni
1 MS Husova, Hofice
2 MS Pod Lipou, Hofice
3 MS Rohoznice
4 MS Sobgice
5 MS T¥ebnouseves
6 MS Jefice
7 MS Na Habru, Hofice
8 ZS Komenského, Hofice
9 ZS Milovice
10 ZS Jetice
11 ZS Na Habru, Hofice
12 ZS E. Storcha a MS Ostroméf
13 ZS a MS Na Daliborce, Hofice
14 ZS a MS Cerekvice nad Bystfici
15 ZS a MS Chomutice
16 ZS a MS Dobra Voda
17 ZS a MS Chodovice
18 ZS K. J. Erbena a MS Koréalka, Miletin
19 ZS a MS Podhorni Ujezd a Vojice
20 Zakladni umélecka skola Hofice
21 Zakladni umélecka skola MELODIE, s.r.o., Hofice

Do tvorby MAP jsou v souladu s Metodikou tvorby mistnich akénich plan( v oblasti vzdélavani
zapojeni také dalsi aktéfri.

Organizace volnocasového, neformalniho a zajmového vzdélavani

V Hoficich je jen 1 vzdélavaci zafizeni zamérené na volnocasové aktivity déti a student(, a to DUm
déti a mladeze. V obcich na izemi ORP pfi zakladnich a matefskych Skolach funguji zajmové krouzky
s nejrizn&j$im obsahem a zamé&fenim. Nejvétsi koncentrace nabidky je v Hoficich. Krom 2 ZUS tu
nejvétsi nabidku volnocasovych aktivit poskytuje Dim déti a mladezZe, Jundk v Hoficich a Junak v
Miletiné. Dalsi neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim jsou TJ lJiskra Hofice, Sbor

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




v P 14

ORP HORICE

dobrovolnych hasi¢d, TJ Sokol, Nizkoprahovy klub POHODA, Horolezecky oddil Hofice, Klokanek,
Rodinné centrum Konvicka

Stfedni skoly

Na uzemi SO ORP Hofice je 6 stfednich skol, pficemz 3 Skoly jsou spojené pod 1 feditelstvi
a zaroven je s nimi spojena i 1 vyssi odborna Skola (pro rozvoj venkova). Déle se v Uzemi nachazi
1 odborné ucilisté a prakticka Skola a také soukromé gymnazium.

e Zemédélska akademie a Gymndazium Hofice - stfedni Skola a vyssi odborna skola, Hofice
e Stfedni pramyslova skola kamenicka a socharska, Hofice

e Stfedni Skola femesel a Zakladni Skola Hofice

e Hofické gymnazium

V SO ORP Hofice chybi zafizeni jeslového typu. Tti zafizeni v Hoficich jsou soukroma - soukromé
Etyfleté gymnazium Hofice, ZUS Melodie Hofice a lesni mateiskd $kola ,, Lidkovo doupé”.

Pro informovani vsech zapojenych aktér( vznikaji webové stranky a také FB. Postupy pro zapojeni
uvedenych aktérll jsou blize popsany v Komunikacnim planu (viz nasledujici kapitola). Dokument je
v pribéhu realizace projektu dle potreby aktualizovan.

7 Komunikacni plan

Cilem je zajistit informovanost viech aktér( a Siroké verejnosti o jednotlivych diléich vystupech a
aktivitach spole¢ného planovani, zpracovaném Strategickém ramci MAP. O ptipravé, realizaci a findlni
podobé jednotlivych akénich plan a konkrétnich aktivit. Komunikac¢ni plan, potazmo konzultacni
proces, slouZi také ke sbéru namétl a pfipominek.

Komunikacni plan vznikl v rdmci povinné podaktivity projektu 2.2 ,, Zpracovdni komunikacéniho pldnu,
zpracovdni a realizace konzultacniho procesu jako soucdsti komunikacniho planu” dle metodiky
,Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani“.

Stanovuje formu komunikace mezi €leny Realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru, Pracovnich skupin a

urcuje komunikaci s cilovou skupinou.

Hlavnim cilem je tedy osloveni identifikované dotcené verejnosti se zamérem vtahnout ji do
vzdélavaciho procesu ve vétsi mife, nez je tomu nyni. Podpofit diskusi na oZehava téma, vytvorit
prostor pro vyjadreni se k nejasnostem ve vzdélavani i v souvisejicich oblastech. Zajistit spolupraci
mezi jednotlivymi ¢leny partnerstvi MAP a upevnit vzajemné vztahy.

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE :
Evropské strukturalni a investicni fondy




ORP HORICE

7.1 Cilové skupiny projektu
Komunikacni plan stanovuje zplsob osloveni a pribézného informovani cilovych skupin projektu,
mezi které patfi:
e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani (feditelé, pedagogové a ostatni
zaméstnanci MS a Z§, ZUS)
e Pracovnici zajmového a neformalniho vzdélavani
e Pracovnici organizaci, jejichz obsahem je prace se socialné znevyhodnénymi détmi
e Pracovnici poradenskych center pro déti a mladez
e Rodice déti a zaku
e Ztizovatelé skol
e Zastupci obci, jejichz déti v ORP Horice skolu navstévuiji, ale obec neni zfizovatelem skoly
e Verejnost

Pro kazdou cilovou skupinu bude zvolen takovy zplisob komunikace, ktery je pro ni srozumitelny a
akceptovatelny. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze jednotlivé cilové skupiny se vzajemné prolinaji, budou tak
mnohdy vyuZivat stejnych informacnich kandld. Se vSemi cilovymi skupinami bude udrZovan
pravidelny kontakt, jehoZ hlavnim smyslem je zvySeni zdjmu o vzdélavani v regionu.

7.2 Komunikacni plan
Za realizaci komunikac¢niho planu zodpovida na vSech urovnich realiza¢ni tym.

a) Realizacni tym

Forma - interni komunikace (osobni, emailem, telefonicky)

Obsah - predkladani materiald, konzultace, kompletace dokument(, spoluprace
Frekvence - dle potifeby prabéiné

Informacni kanal - sdileni, kopie dokument( v tisténé formé, Cloudové ulozisté, zapisy

b) Ridici vybor
Forma - jednani RV (telefonicky, osobné&, emailem)
Obsah - operativni informace o projektu, schvalovani dokument(, zapisy
Frekvence - dle potieby v souvislosti s harmonogramem
Informacni kanal - cloudové ulozisté, webové stranky, vlastni tisténa agenda, zapisy

c) Pracovni skupiny
Forma - setkani PS dle harmonogramu (email, osobni rozhovory, telefonni kontakt)
Obsah - operativni informace, tvorba podkladd, dokument(, feseni témat, prekladani
navrhd, spoluprace
Frekvence - dle potreby
Informacni kanal - webové stranky, emailova posta, cloudové ulozisté
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d) Cilové skupiny

Forma - jednotlivé akce projektu MAP, pfima prezentace realiza¢nim tymem
Obsah - zpravy o planovanych i zrealizovanych akcich, vystupy z jednani, schvalené
dokumenty, dotazniky, analyzy, vystupy z workshopu, vyzvy ke spolupraci
Frekvence - dle potfeby a harmonogramu realizace projektu MAP I, dle realizace
jednotlivych akci, po ukonéeni vyznamnych etap projektu atd.

Informacni kanal - webové stranky, FB, tisténa média

7.3 Nastroje komunikace

a)

b)

b)

c)

d)

e)

f)

Virtualni komunikacni prostifedky (interni) - zahrnuji zejména webové stranky, facebookovy
profil (zakladni informace o projektu, jeho prlibéhu, vystupy z jednani, pozvanky na akce,
materidly z jednani, dokumenty, informace pro ¢leny PS i RV, tiskové zpravy)

Tisténé prostiedky - zahrnuji vSechny tisténé prostredky oznacené logy v souladu s pravidly
publicity, dale dokumentace vedend a fazend v Sanonech (jednd se o vnitfni komunikaéni
nastroj k prehledné evidenci a dokumentaci pribéhu projektu; slouzi predevsim ¢leniim RT)
Clanky - jedna se o ¢lanky v mistnim &i regionalnim tisku pojedndvajici o vystupech projektu,
na pocatku realizace projektu o jeho zdmérech a cilech; povinné 4 x rocné (prezentace
projektu smérem k verejnosti s vyuZitim tisténych médii)

Rozhovory - jsou uzZivany v komunikaci s médii i Sirokou vefejnosti, jednd se o hlavni
prostfedek komunikace v osobnim kontaktu; poskytuje doplfiujici a aktudlni informace o
projektu MAP (mysleny rozhovory tizené za Ucelem prezentace vystupl projektu smérem
k verejnosti)

Internet - internet v SirSim méritku nabizi moznost odkaz( na dllezité dokumenty uloZzené na
webech partnerskych organizaci (NIDV, MSMT, SRP apod., popf. webové stranky a FB
partner( a spolupracujicich organizaci)

Email - rozsiteny zplisob moderni komunikace vhodny pro vSechny cilové skupiny, moznost
rychlych informaci i dotazll jak pro komunikaci vnéjsi, tak i vnitfni

Osobni komunikace, telefon - zahrnuje pfedevsim moznosti diskusi a rozhovord, vysloveni
napadd a myslenek, které projekt pomohou posunout déle; nabizi rozsifeni zabéru o nové
aktéry (napF. hovory s mistnimi zaméstnavateli apod.), ale také pfi setkavani PS, jedndni RV,
koordinacni schlizky RT. Nezanedbatelnou vyhodou tohoto nastroje je i vznik a upeviovani
vzajemnych vztah(l mezi realizatory projektu a zapojenymi aktéry.

Tiskové besedy - povinna forma setkani s novindfi - 1 x za projekt

Déle je mozné vyuZit dotaznikova Setteni, ankety.
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7.4 Konzultacni proces
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Konzultacni proces probiha po celou dobu realizace projektu na zakladé metodiky Postupy MAP II.

e Dotcend verejnost a zapojené subjekty jsou informovany o zahajeni projektu, o moznostech

zapojeni se do realizace projektu, o dil¢ich vystupech a o obsazeni PS. Tyto informace jsou

dostupné na webovych strankdch projektu a jeho FB profilu.
e Osobni setkdni a konzultace ¢lend RT projektu s Fediteli zapojenych MS, ZS a ZUS za Gcelem
predavani informaci o projektu, zjistovani zajmu o zapojeni a dal$i spolupraci pfi realizaci

implementacnich aktivit.

e Béhem projektu miZe zapojena verejnost vyuzit k dotazim a pfipominkdm odkaz na webovych

stankach projektu MAP, kontaktni emaily i telefony uvedené na vizitkach c¢lent RT a webovych

strankach i FB profilu. Dotazy budou dle svého obsahu feSeny individualné.

Tabulka 7 Konzultaéni proces

projedndvani, placend inzerce (¢ldnek)

Faze Co? Kdy?
Internetové stranky, FB/socialni sité Zahdjeni realizace zpracovani
Regiondlni noviny/mistni | Prabézné
. zpravodaje/internetové noviny o )
Zpracovani MAP Panely, Letdky, Komunitni verejné Po zpracovani SWOT3 analyzy

Realizace MAP

Facebook/socidlni sité

Regionalni noviny/mistni
zpravodaje/internetové noviny

Tiskova zprdva/placena inzerce

Tiskova beseda/snidané s novinafi
Panely, letdky (na tridnich schizkdch),
prfimé osloveni a diskuze s rodici,
Konference, verejné projednavadni,
propagacni materidly

’

1x mésicné
Ptiprava Ci realizace projektu

Pribézné

Realizace projektu 1x ro¢né
Po zpracovani MAP
Pribézné

Zpracovani MAP

Internetové stranky

Facebook/socidlni sité

Regionalni noviny/mistni
zpravodaje/internetové noviny
Kulaty stl/workshop

Panely, letaky, komunitni
projedndni, placend inzerce

verejné

Pribézné informace
Vystupy SWOT3 analyz
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Tento komunikacni pldan navazuje na dokument Identifikace dotéené verejnosti. Dokument je
dle potreby v prabéhu realizace projektu aktualizovan.
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